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 SWISS RE سي عٌُظ مأصق  

  عرـــشٌـــد ََل  ـــًلاعث وجـــم افـــُل

 
  رؤ٤ٖٓ؟ اػبكح ّوًخ اٝ رؤ٤ٖٓ ّوًخ ُو٤بكح الاعله ٜٓ٘ٔب ا١

 ؟FINANCIER أُب٢ُ اُوعَ اٗٚ اّ  PROFESSIONAL INSURER أُؾزوف اُٚبٖٓ ٛٞ َٛ

 لاػبكحٝا اُزؤ٤ٖٓ ّوًبد هأ٣٘ب ُٝنا،. أُب٢ُ اُوعَ ُِٖٔؾخ رؤر٢ اُزَبإٍ ٛنا ػ٠ِ الإعبثخ ًبٗذ اُوو٣ت، ثبلأٌٓ ؽز٠

  ٌٝٓبكآد ارؼبة ٓوبثَ ك٤ٜب، اُو٤بكح ىٓبّ رَِّْ ػ٤ِْٜ ٝرؼوٗ ٝاُجٞهٕبد، أُٖبهف ػبُْ ك٢ اُجبع م١ٝ ٕٞة رزٜبكذ

 .هكٜٚب ٣ٌٖٔ لا ٝاؿواءاد

 الاٍزضٔبه ٖٓ اهثبؽٜب رَزٔل ّوًبد ا٠ُ ا٤َُٖ٘ ٖٓ الاف٤وح اُؼوٞك فلاٍ رؾُٞذ اُزؤ٤ٖٓ ّوًبد إ ٛٞ  مُي ك٢ ٝاَُجت

 .الافطبه ٙٔبٕ ٖٓ ٓ٘ٚ اًضو

 اُؼبّ ٖٓ اُضب٢ٗ اُٖ٘ق ٖٓ اػزجبها اُؼوث٤خ، الاٍٞام ِّٝٔذ  الاهثغ، اُؼبُْ ىٝا٣ب ٛبُذ اُز٢ أُب٤ُخ الاىٓخ إ الا 

 اُزؤ٤ٖٓ ّوًبد اٍزضٔبهاد اُزٜٔذ ًبى٣٘ٞٛبد ا٠ُ أُب٤ُخ الاٍٞام رؾُٞذ ؽ٤ش ػوت ػ٠ِ هأٍب الآٞه هِجذ ،2008

 .الاكلاً ثؼٜٚب لآٌ ؽز٠ ٗيٝلا اُجٞهٕبد ك٢ أٍٜٜب ثؤٍؼبه ٝككؼذ اُقبٕخ ٝآٞاُٜب

 ٤ِٓبه 150 ٜٓ٘ب ٝروزوٗ الا٤ٓو٤ًخ، ثبلاكاهح ٝرَزغ٤و رٌجٞ اُؼبُْ ك٢  الاًجو اُٚبٖٓ AIG ع٢ ا١ آ  هأ٣٘ب ٌٝٛنا

 YAMATO  ٣ٝبٓبرٞ FORTIS كٞهر٤ٌ ٓضَ افوٟ ػب٤ُٔخ ّوًبد هأ٣٘ب ًٔب. ٝرَزٔو رٜ٘٘ ٢ً ا٤ٓو٢ً، كٝلاه

 .الاكلاً ٜٓب١ٝ ك٢ رزٞاهٟ ا٤ُبثب٤ٗخ

  ٓٞعٞكارٜب ٖٓ ّطجذ SWISS RE ه١ ٣ٌٍٞ إ أُب٢ٙ الاٍجٞع فلاٍ الاػلاّ ٍٝبئَ ٗوِزٜب اُز٢ أُؼِٞٓبد ٝك٢

ASSETS  2008 اُؼبّ ٖٓ اُواثغ اُلَٖ فلاٍ ٝمُي اُلبِّخ الاٍزضٔبهاد ٖٓ ا٤ٓو٢ً كٝلاه ٤ِٓبهاد 8 ٣ؼبكٍ ٓب . 

 إ ثؼل ٝمُي اُؼبُْ، ك٢ الاػبكح ّوًبد ًجوٟ ٓورجخ أُب٢ٙ اُؼبّ اؽزِذ   ٤ؼبعٔ ٗؼوف ًٔب SWISS RE ه١ ٣ٌٍٞٝ

 (.G.E.RE) ُلاػبكح اٌُزو٣ي ع٘واٍ ّوًبد ػ٠ِ اٍزؾٞمد

 اُوئ٤ٌ ػ٠ِ ٍبفطٕٞ  SWISS RE ه١ ٣ٌٍٞ اٍْٜ ؽِٔخ إ الاػلاّ ٍٝبئـــَ ر٘وِٜـــب اُزـــ٢ أُؼِٞٓــــبد ٝكــــ٢

 اُْوًخ، آٞاٍ رٞظ٤ق ك٢ اُؾلٝك ٝرغبٝى ٝؿبٓو رٔبكٟ لاٗٚ  JACQUES AIGRAIN ا٣ـو٣ٖ عبى ُِْوًخ اُز٘ل٤ن١

 ٢ٛٝ CREDIT DEFAULTS SWAPS اُؼوبه٣خ اُووٝٗ ٍلاك ك٢ الافلبم ٓجبكلاد ػوٞك ك٢ ٝهّٜٛب اٗٚ ؽز٠

 ك٢ أُٖوك٢ ػِٔٚ ٓياُٝزٚ ُلٟ ٗغبؽب ٍغَ ٖٓوك٢ ا٣ـو٣ٖ ٝعبى. AIG ع٢ ا١ آ ثقواة رَججذ اُز٢ ػ٤ٜ٘ب اُؼوٞك

 ٤ُؾَٖ SWISS RE ه١ ٣ٍٞـــــٌ ه٤ـــبكح ا٠ُ ثـٚ عــــ٢ء ٝهــل ، J.P. MORGAN ٓٞهؿــبٕ ثـــ٢ عـــب١ ث٘ـــي

 ك٢ ثٜب ٣ِؾن UNDERWRITING DEFICIT اًززبث٢ ػغي ا١ رـط٤خ ٣ٖٚٔ ٗؾٞ ػ٠ِ اُقبٕخ، آٞاُٜب رٞظ٤ق

 .ٝىٓبٕ ٝهذ ا١

9002 شثاغ   
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 اُٜغّٞ ا١  11/9/2001 ًبهصخ ثٜب أُؾوزٜب اُز٢ ث٤خالاًززب ثبُقَبئو اًزٞد هل SWISS RE ه١ ٣ٌٍٞ ًٝبٗذ

 اُقبٕخ، آٞاُٜب ٖٓ ًج٤و عيء ٤ٙبع ا٠ُ ؽ٤٘ٚ ك٢ الاًززبث٤خ فَبئوٛب ٝأكّد الا٤ٓو٤ًخ، أُزؾلح اُٞلا٣بد ٙل الاهٛبث٢

 .ر٣ٌٜٞ٘ب اػبكح ػ٠ِ اعجوٛب ٓب

 الاٍْٜ ؽِٔخ ثضوخ ٣لٞى عؼِزٚ  ٔبه٣خاٍزض ػٞائل أُب٤ٙخ اَُجغ اَُ٘ٞاد آزلاك ٝػ٠ِ كؼلا ا٣ـو٣ٖ عبى ؽون ُٝول

 .اُِؼبة ر٤ََ ٣ٍٞ٘خ ٝثٌٔبكآد

 اَُ٘ٞاد اٜٗذ اُؼوبه٣خ، اُل٣ٕٞ ٍلاك ػٖ الافلبم ػوٞك ك٢ رٞهٜٛب عواء ه١ ٣ٌٍٞ رٌجلرٜب اُز٢ اُقَبئو  إ الا 

 :ف٤به٣ٖ ٖٓ ٝاؽل آبّ ٝٙؼٜب ٓؤىم ك٢ ه١ ٣ٌٍٞ ُزلفَ اَُجغ، أَُبٕ

 اُضوخ أَُزضٔوٕٝ كول  ؽ٤ش ثبُناد، اُٞهذ ٛنا ك٢ رؾو٤وٚ ٣ٖؼت آو ٝٛنا اُضب٤ٗخ ُِٝٔوح هٍب٤ِٜٓب ر٣ٌٖٞ رؼ٤ل إ -1

 .اُؼبُْ ك٢ ٌٓبٕ ا١ ٝك٢ ًبكخ، ثؤٗٞاػٚ ٝثبلاٍزضٔبه ٝثوئ٤َٜب ثبُْوًخ

 أُب٤ُخ هلهارٜب اثوبء رور٢ٚ إ ٣ؼ٢٘ ٝٛنا الآٞه، رجِٞه ثبٗزظبه ٍبً٘ب  SWISS RE ه١ ٣ٌٍٞ رؾوى الا( 2

 ٝٛٞ ه١ ٣ٌَُٞ اُؾب٢ُ اُز٤ٖ٘ق فل٘ ك٢ كؼلا رجؾش اُل٤ُٝخ اُز٤ٖ٘ق ًٝبلاد ثلأد ٝهل. ٌّٝٞى ٝهك، ناف ٓٞٙٞع

 .أُزؤهعؼ أُب٢ُ اُٞٙغ ماد اُْوًبد فبٗخ ا٠ُ ٗوِٚ اٝ( AA) آ كٝثَ

 رؤ٤ٖٓ ّوًبد ٗوٟ ه١، ٣ٌٍٞ ٝاٛزياى ٣ٝبٓبرٞ ٝكٞهر٤ٌ ع٢ ا١ آ ثؾغْ ّوًبد ُزلاػ٢ أُؾيٕ أُْٜل ٝٓوبثَ

 اُز٢ اُووٝٗ هجٍٞ روك٘ اٜٗب ؽز٠ اُؼب٤ُٔخ أُب٤ُخ ثبلأىٓخ رؤصوٛب ػلّ ػٖ رؼِٖ اُؼبُْ، ٖٓ ٓزلوهخ ٓ٘بٛن ك٢ حٝاػبك

 الاًززبث٢ أَُزٟٞ ػ٠ِ ؽووزٜب اُز٢ اُجبٛوح ثبُ٘زبئظ اُْوًبد رِي ٝرزجب٠ٛ ا٤ُٜب، ؽبعزٜب ُؼلّ ؽٌٞٓبرٜب، ػ٤ِٜب رؼوٜٙب

UNDERWRITING PROFITS ٍٞػ٠ِ هبكهح ٝاٜٗب أُؾبكظخ الاًززبث٤خ ٤ٍبٍبرٜب ػٖ رزق٠ِ ُٖٝ ،رزقَ ُْ اٜٗب ٝرو 

 .اُٞعٞك ٖٓ الاٍزضٔبه٣خ اُؼٞائل اٗزلذ ُٝٞ ؽز٠ الاهثبػ ٝاٗزبط الاٍزٔواه

 ػ٠ِ ػيْٜٓ ٣ؼِٕ٘ٞ MUNICH RE ه١ ٤ٗٞ٤ٓـ ٓضَ اُضو٤ِخ الاٝىإ ٖٓ لاػج٤ٖ عؼِذ اُز٢ ٢ٛ اُؾو٤وخ ٛنٙ ُٝؼَ

 اُزؤ٤ٖٓ ّوًخ ػ٠ِ ٣ؤر٢ اُن١ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ الافطبه اًززبة رؼ٢٘ ٛ٘ب ٝاُغنٝه هٛب،عنٝ ا٠ُ اُزؤ٤ٖٓ ثٖ٘بػخ اُؼٞكح

 .اًززبث٤خ ثؤهثبػ ٝالاػبكح

ٛ ػ٠ِ اُولهح ٝآزِي الافطبه فجو ٖٓ الا ٣غ٤لٙ لا اُؼَٔ ٝٛنا ّٞ  رق٤ٖٔ اٝ ػ٤ِٜب، اُزؤ٤ٖٓ ثبػبكح ٍٞاء ُٜب اُزؾ

 .الاًززبث٤خ الاهثبػ ٖٓ  ثٜبِٓ ُْوًزٚ ٣ؾزلع إ ٝػ٠ِ خ،ًبِٓ ثبُزيآبرٚ ُِٞكبء رئِٛٚ اُز٢ اُل٤٘خ الاؽز٤بٛبد

 WALL ٍزو٣ذ ٍٝٝ اهًبٕ فلاُٚ ر٠ُٞ اُن١ اُؼٖو ثؤكٍٞ ر٘جئ اُؼوث٢ ػبُٔ٘ب ك٤ٚ ثٔب اُؼبُْ رغزبػ اُز٢ أُب٤ُخ الاىٓخ

STREET اُزؤ٤ٖٓ ٕ٘بػخ ٓولهاد  . 

 إ ٝالاػبكح اُزؤ٤ٖٓ ّوًبد ك٢ الاٍْٜ ؽِٔخ افزبه ٣ّٞ كولٝٙ اُن١ اػزجبهْٛ  أُؾزوكٕٞ اُٚبٕٓ٘ٞ ٣َزؼ٤ل ٝثنُي

 ٖٓ ٝؿ٤وْٛ أُب٤ُخ،ـ أُْزوبد اثزٌبه ك٢ اُجبع ٝم١ٝ اُٖلوبد، ٜٝٓ٘ل٢ٍ أُب٤٤ُٖ أُٚبهث٤ٖ ٖٓ »أُٜوح« ثـ ٣َزجلُْٞٛ

 اُز٢ ٝالأُؼبة ُِٔواٛ٘بد ؽبٗبد اُزؤ٤ٖٓ ّوًبد ٖٓ ٝعؼِٞا ٍزو٣ذ ٍٝٝ ًبى٣٘ٞٛبد ٖٓ اُزؤ٤ٖٓ ٕ٘بػخ ا٠ُ  هلٓٞا اُن٣ٖ

 . اُزؤ٤ٖٓ ثؼِّٞ ػلاهخ ُٜب ٤ٌُٝ اُؾع ثٜب ٣زؾٌْ
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 الانضامً نهرأمٍه انحكُمٍح انرعشفح حُل وضاع

  الاسدن فً انعهٍا انمحكمح تاذجاي شاخصح اوظاسوا

 

 اٗؾتتتبء ٍتتتبئو كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ اٍتتتٞام ٣ٜٝتتتْ ٓتتتيٖٓ، ٍتتتئاٍ ؽتتتٍٞ رزٔؾتتتٞه كػتتتٟٞ الاهكٕ كتتت٢ اُؼ٤ِتتتب أُؾٌٔتتتخ اُتتت٠ هكؼتتتذ

 ػِتتت٠ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًخ اعجتتتبه ٣غتتتٞى ٛتتتَ: ٛتتتٞ ٝاَُتتتئاٍ.  ك٤تتتٚ ؽبٍتتتٔب   ػوث٤تتتب هٚتتتبئ٤ب هأ٣تتتب رَتتتٔغ إ اُؼوثتتت٢ اُتتتٖٞٛ

 اُتتتت٠ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ثْتتتتوًخ رتتتتٞك١ إ ٣ٌٝٔتتتتٖ اهزٖتتتتبك٣خ ؿ٤تتتتو ثؤٍتتتتؼبه اَُتتتت٤بهاد ػِتتتت٠ الاُيآتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ افطتتتتبه هجتتتتٍٞ

 الاكلاً؟

 ٓتتتٖ ًٝتتتَ عٜتتتخ، ٓتتتٖ الاهكٕ كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ُوطتتتبع اُ٘بظٔتتتخ اَُتتتِطخ ٝٛتتت٢ الاهك٤ٗتتتخ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٤ٛئتتتخ ٛتتتْ اُتتتلػٟٞ أكوهتتتبء

 .افوٟ عٜخ ٖٓ ُِزؤ٤ٖٓ، ٝا٤ُوٓٞى ُِزؤ٤ٖٓ اُولً ّوًخ

 اُزتتؤ٤ٖٓ هتتبٕٗٞ اؽٌتتبّ اُزتتياّ ثؼتتلّ ٝا٤ُوٓتتٞى اُوتتلً ُْتتوًز٢ الاهك٤ٗتتخ اُزتتؤ٤ٖٓ ٤ٛئتتخ ارٜتتبّ كٜتتٞ اُ٘تتياع ٓٞٙتتٞع آتتب

 ُٔتتتتٖ اَُتتتت٤بهاد ػِتتتت٠ الاُيآتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتتٞك إتتتتلاه ٓٞعتتتتت ٓتتتتٖ  ثتتتتبُزِّٔٔ ٝمُتتتتي اَُتتتت٤بهاد، ػِتتتت٠ الاُيآتتتت٢

 .مُي ا٤ُٜٔب ٣طِت

 أَُتتتتئ٤ُٝخ رـط٤تتتتخ ػِتتتت٠ ُِؾٖتتتتٍٞ رتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًخ ا١ اُتتتت٠ اُزٞعتتتتٚ اَُتتتت٤بهح ٓبُتتتتي ٣ِتتتتيّ ام ا٤ُتتتتٚ أُْتتتتبه كبُوتتتتبٕٗٞ

 لا ٍتتت١ٞ٘ هَتتتٜ ٓوبثتتتَ أُطِتتتٞة اُؼوتتتل إتتتلاه ػِتتت٠ رٞاكتتتن ثتتتؤٕ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًخ ٣ِتتتيّ أُوبثتتتَ كتتت٢ كبٗتتتٚ أُل٤ٗتتتخ،

 .أُقزٖخ اَُِطخ لٛبرؼ اُز٢ الاُيا٤ٓخ اُزؼوكخ ؽلٝك ٣زغبٝى

 رز٘بٍتتتت رؼتتتل ُٝتتتْ اُيٓتتتبٕ، ػ٤ِٜتتتب ٓتتتوّ  الاُيا٤ٓتتتخ اُزؼوكتتتخ رؾتتتلكٛب اُزتتت٢ الاٍتتتؼبه إ ٝا٤ُوٓتتتٞى اُوتتتلً ّتتتوًزب ٝرتتتوٟ

 اُزتتؤ٤ٖٓ إ ٣ؼ٘تت٢ ٓتتب. ٛتتنٙ ا٣بٓ٘تتب كتت٢ اَُتت٤بهاد ػِتت٠ الاُيآتت٢ اُزتتؤ٤ٖٓ ػوتتٞك  ػِتت٠ رزورتتت اُزتت٢ أَُتتئ٤ُٝبد ٝؽغتتْ

 ك٤تتٚ اُزتتٞهٛ  رزغ٘جتتب إ ُٜٔتتب اُق٤تتو ٓتتٖ ٝاٗتتٚ أُب٤ُتتخ، هتتلهارٜٔب ٣َتتز٘يف ػتتتء اُتت٠ رؾتتٍٞ اَُتت٤بهاد ػِتت٠ الاُيآتت٢

 . مُي ُٜٔب آٌٖ ٓب

 رِتتتتيّ اُزتتتت٢ اُؼوث٤تتتتخ اُتتتتلٍٝ اٗؾتتتتبء ٍتتتتبئو ٝكتتتت٢ ثبُتتتتناد، الاهكٕ كتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد ا٣تتتتبٙ رْتتتتبهًٜٔب اُتتتتوأ١ ٝٛتتتتنا

 .ا٤َُبهاد ػ٠ِ الاُيا٢ٓ ُِزؤ٤ٖٓ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُزؼوكبد ثبُزو٤ل  اُزؤ٤ٖٓ ّوًبد

 اُؾ٤ٌٓٞتتتتخ، اُزؼوكتتتتبد ٙتتتتل الاؽزغبع٤تتتتخ ٕتتتتوفبرٜب ثبُتتتتناد ٝالاهك٤ٗتتتتخ اُؼوث٤تتتتخ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد هكؼتتتتذ طبُٔتتتتبُٝ

 اُْتتتتتوًبد رتتتتتلكؼٜب ثبرتتتتتذ اُزتتتتت٢ اُزؼ٣ٞٚتتتتتبد ٝاؽغتتتتتبّ رزٞاكتتتتتن َٓتتتتتز٣ٞبد اُتتتتت٠ ٕتتتتتؼٞكا ثزؼتتتتتل٣ِٜب آتتتتتب ٝٛبُجتتتتتذ

 ٝاٛتتتتلام ُيا٤ٓتتتتخ،الا اُزؼوكتتتتبد ٝاُـتتتتبء. ٤ًِتتتتب ثبُـبئٜتتتتب اٝ) THIRD PARTY( اُضبُتتتتش اُلو٣تتتتن ٓتتتتٖ ُِٔزٚتتتتوه٣ٖ

 ّتتتوًخ ٕتتتٞهح ثزؾَتتت٤ٖ ٣زٌلتتتَ اُتتتن١ اُؾتتتَ اُْقٖتتت٢ هأ٣٘تتتب كتتت٢ ٛتتتٞ ٝاُز٘تتتبكٌ، اُزَتتتؼ٤و كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد ٣تتتل

 ٕتتتتٞهح الاُيآتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتتل ػتتتتٖ ٣ٝ٘تتتتيع ٗٞػ٤تتتتخ، فلٓتتتتخ ُزوتتتتل٣ْ ٣ٝؾليٛتتتتب أَُتتتتز٤ٌِٜٖ عٜٔتتتتٞه ُتتتتلٟ اُزتتتتؤ٤ٖٓ

 .بلاًواٙث ّوائٜب ػ٠ِ ٣ٝولّ أَُزِٜي ػ٠ِ رلوٗ اُز٢ »اُٚو٣جخ«ٝ »اُقٞح«

9002 آراس   
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 الاُيا٤ٓتتتخ، اُزؼوكتتتبد أُـتتتذ اُزتتت٢ اُؼوث٤تتتخ ثبُتتتلٍٝ الاهزتتتلاء اُتتت٠ ٛتتتنٙ ٓلٌورتتت٢ كتتت٢ ٓتتتوح ؿ٤تتتو كػتتتٞد إ ٍتتتجن ٝهتتتل

 .ٝأُـوة رٌٞٗ اَُؼٞك٣خ، اُؼوث٤خ أٌُِٔخ: ٢ٛٝ

 اُلاؽتتتن اُؾ٤تتتق ُوكتتتغ   أُؼ٤٘تتتخ، اُؼوث٤تتتخ اُتتتلٍٝ كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد رطِوٜتتتب اُزتتت٢ ٝاُزٖتتتو٣ؾبد اُٖتتتوفبد إ الا

 إتتتؾبثٜب ُٔؾتتتبٝهح اٍتتتزؼلاك ا١ ٣جتتتل١ اٝ ٣زلٜٜٔتتتب ٓتتتٖ رغتتتل لا الاُيا٤ٓتتتخ، ثبُزؼوكتتتخ اُزو٤تتتل ػِتتت٠ اعجبهٛتتتب عتتتواء ثٜتتتب

 .ؽُٜٞب

بء الامٕ« ٝاػطتتتبء ّٔ  اٍتتتزوار٤غ٤خ ٓتتتٖ عتتتيءا ثتتتَ ػبٓتتتخ، ػوث٤تتتخ رٌتتتٕٞ رٌتتتبك ؽبُتتتخ ٛتتتٞ رؼتتتل٣َ ثتتتؤ١ ُِٔطبُجتتتخ »اُٖتتت

 .ٗٞع ا١ ٖٓ رـ٤٤و ا١ روك٘

 ػ٤ِتتتٚ رلتتتوٗ ى٣تتتبكح ا٣تتتخ أُطِتتتن كتتت٢ ٣تتتوك٘ اُلتتتوك١، كفِتتتٚ ٝهتتتَ ٤ْتتتخ،أُؼ رٌِلتتتخ اهٛوزتتتٚ ٝهتتتل اُؼوثتتت٢ كتتتبُٔٞاٖٛ

 اُزؼوكتتتتبد هكتتتتغ أُقزٖتتتتخ اُؼوث٤تتتتخ اَُتتتتِطبد رتتتتوك٘ ُٝتتتتنا. ٓجوهارٜتتتتب ُٜتتتتب ًبٗتتتتذ ُٝتتتتٞ ؽزتتتت٠ ًتتتتبٕ ٓغتتتتبٍ ا١ ٝكتتتت٢

 »ّتتتؼج٤زٜب« ػِتتت٠ ٍتتتِجب مُتتتي لاهرتتتل اُزتتتؤ٤ٖٓ اهَتتتبٛ ثوكتتتغ    ٓتتتضلا ٍتتتٔؾذ ُتتتٞ لاٜٗتتتب ٌٝٓتتتبٕ ظتتتوف ا١ كتتت٢ اُؾ٤ٌٓٞتتتخ

 .ٙلٛب أُؾلٝك اُلفَ م١ٝ ٗؤخ ٝأصبه

 ٝا٤ُوٓتتتٞى اُوتتتلً ّتتتوًز٢ إ الاهك٤ٗتتتخ، اُزتتتؤ٤ٖٓ ٤ٛئتتتخ ثِتتتؾ اٗتتتٚ الاػتتتلاّ، ٍٝتتتبئَ ا٤ُ٘تتتب ٗوِزٜتتتب اُزتتت٢ أُؼِٞٓتتتبد ٝكتتت٢

 اُتتتن١ اَُتتتغَ مُتتتي ا١) اُزتتتؤ٤ٖٓ ُطبُتتتت أُتتتوٝه١ اَُتتتغَ ػِتتت٠ الاٛتتتلاع رطِجتتتبٕ الاف٤تتتوح اُلزتتتوح كتتت٢ ًبٗزتتتب ُِزتتتؤ٤ٖٓ

 اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتل إتتتلاه ُوجُٜٞٔتتتب ًْتتتوٛ( أُبٙتتت٤خ اَُتتت٘ٞاد فتتتلاٍ َُتتت٤بهحا ٓبُتتتي ك٤ٜتتتب رتتتٞهٛ اُؾتتتٞاكس ٓتتتٖ ًتتتْ ٣جتتت٤ٖ

 ٣ٚتتتطو كبٗتتتٚ أُتتتوٝه١، ٍتتتغِٚ ثتتتبثواى هؿجزتتتٚ ػتتتلّ اٝ اَُتتت٤بهح، ٓبُتتتي هتتتلهح ػتتتلّ ٝؽ٤تتتبٍ اَُتتت٤بهاد، ػِتتت٠ الاُيآتتت٢

 ٓغتتتتبٍ كتتتت٢ اُْتتتتوًز٤ٖ اهرجبٛتتتتبد رتتتتزؤِ ٌٝٛتتتتنا. ٓجزـتتتتبٙ ػِتتتت٠ ُِؾٖتتتتٍٞ افتتتتوٟ رتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًخ اُتتتت٠ اُزٞعتتتتٚ  اُتتتت٠

 .ا٤َُبهاد ػ٠ِ ُيا٢ٓالا اُزؤ٤ٖٓ

 

 الاُيآتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ هتتتتبٕٗٞ لأؽٌتتتتبّ ٓقبُلتتتتخ ثٔضبثتتتتخ ٝا٤ُوٓتتتتٞى اُوتتتتلً ّتتتتوًز٢ رٖتتتتوف اُزتتتتؤ٤ٖٓ ٤ٛئتتتتخ اػزجتتتتود ٝهتتتتل

 .ثبثٜب ٣طوم ُٖٔ الاُيا٢ٓ اُزؤ٤ٖٓ ػوٞك رٖله ٝإ اُوبٕٗٞ، لأؽٌبّ رٖ٘بع إ اُزؤ٤ٖٓ ّوًخ ٣ِيّ اُن١

 كتتت٢ ػ٤ِٜتتتب أُٖ٘تتتٞٓ اُؼوٞثتتتبد اٗتتتياٍ ٛبُجتتتخ اُؼ٤ِتتتب ُٔؾٌٔتتتخا اُتتت٠ اُْتتتوًز٤ٖ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٤ٛئتتتخ اؽبُتتتذ ػ٤ِتتتٚ، ٝث٘تتتبء

 .اُزوف٤ٔ ٍٝؾت اُزـو٣ْ ث٤ٖ رزواٝػ ٝاُؼوٞثبد. ثؾؤٜب اُوبٕٗٞ

 ٛتتتتنٙ رطتتتتٞهاد ّتتتتل٣ل ٝثبٛزٔتتتتبّ ًضتتتتت ػتتتتٖ ٗزتتتتبثغ َُتتتتٞف  اُؼوثتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ثوٚتتتت٤خ أُؼ٤٘تتتت٤ٖ ٓتتتتٖ ٝؿ٤وٗتتتتب ٝٗؾتتتتٖ

 . الاهك٤ٗخ أٌُِٔخ ك٢ باُؼ٤ِ اُوٚبئ٤خ ا٤ُٜئخ هأ١ ا٠ُ الاٍزٔبع ا٠ُ ٕٝٞلا اُلػٟٞ،

 ٝكو٣تتتن عٜتتتخ ٓتتتٖ اَُتتتِطخ كو٣تتتن كتتتو٣و٤ٖ، ثتتت٤ٖ ٓجتتتبهىح ٤َُتتتذ الاهك٤ٗتتتخ اُؼ٤ِتتتب أُؾٌٔتتتخ اُتتت٠ هكؼتتتذ اُزتتت٢ ٝاُتتتلػٟٞ

 ٣ؾزتتبط   الاّتتٌبٍ ٝٛتتنا. اَُتت٤ٖ٘ ػْتتواد ٓ٘تتن ٝهتتبئْ ٓتتيٖٓ هتتب٢ٗٞٗ اّتتٌبٍ ٛتت٢ ثتتَ صب٤ٗتتخ، عٜتتخ ٓتتٖ اُزتتؤ٤ٖٓ ّتتوًبد

 اُزتتت٢ اُؾ٤ض٤تتتبد ٓؼِتّتتَ ثؾٌتتتْ ٝرؼِتتتٖ  ثتتتبُؼٔن، ك٤تتتٚ ُز٘ظتتتو الاهكٕ ٢كتتت اُؼ٤ِتتتب أُؾٌٔتتتخ ٖٓتتتبف ٓتتتٖ هٚتتتبئ٤خ ٤ٛئتتتخ اُتتت٠

 ٓتتتٖ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّٝتتتوًخ عٜتتتخ ٓتتتٖ أُتتتٞاٖٛ رغجتتتو إ اُؼتتتبُْ، كتتت٢ ٌٓتتتبٕ ا١ كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ػِتتت٠ أُْتتتوكخ َُِتتتِطبد رغ٤تتتي

 ٓوزٚتتت٤بد ٓتتتٖ رَتتتزٞؽ٠ اؽٌتتتبّ ٝٛتتت٢ اُوتتتبٕٗٞ، لأؽٌتتتبّ ٝكوتتتب ثتتتَ ُْٔتتت٤ئزٜٔب، ٝكوتتتب ُتتت٤ٌ  ٣زؼبهتتتلا إ افتتتوٟ عٜتتتخ

 .ا٤ُٜب ٣٘زَجبٕ اُز٢ اُلُٝخ كافَ ٝالاعزٔبػ٢ ا٤َُب٢ٍ ٝالاٍزوواه ًٌَ،  غزٔغأُ ٍلآخ
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 ٓتتتب٢ٌُ ٓتتتٖ ًج٤تتتوح اػتتتلاك رقِتتتق ٣وبثِٜتتتب اُوتتتبٕٗٞ، ٓتتتٖ اُزٜتتتوّة اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًخ ٓؾبُٝتتتخ إ ٛ٘تتتب ٗتتتنًو إ أُل٤تتتل ٝٓتتتٖ

 الا٤ٓو٤ًتتتتخ ُٔزؾتتتتلحا ٝاُٞلا٣تتتتبد ثو٣طب٤ٗتتتتب كلتتتت٢. الاُيآتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ هتتتتبٕٗٞ اؽٌتتتتبّ اُزتتتتياّ ػتتتتٖ اُؼتتتتبُْ كتتتت٢ اَُتتتت٤بهاد

 اَُتتتت٤بهاد ٓتتتتب٢ٌُ ٓتتتتٖ ثبُٔئتتتتخ 15 ػتتتتٖ ٣وتتتتَ لا ٓتتتتب إ الاؽٖتتتتبءاد رظٜتتتتو رؤ٤٘٤ٓتتتتب أُزولٓتتتتخ اُتتتتلٍٝ ٓتتتتٖ ٝؿ٤وٛٔتتتتب

 ا١ عتتتتواء أُل٤ٗتتتتخ َٓتتتتئ٤ُٝزْٜ ٣ٚتتتتٖٔ اُتتتتن١ الاُيآتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ثؼوتتتتل ٣زتتتتيٝكٝا إ ؿ٤تتتتو ٓتتتتٖ ثَتتتت٤بهارْٜ، ٣زغُٞتتتتٕٞ

 اُلتتتو٣و٤ٖ أ٣تتتل١ ٝػِتتت٠ ٌٓتتتبٕ ًتتتَ كتتت٢ ٣غتتتو١ ُيآتتت٢الا اُزتتتؤ٤ٖٓ هتتتٞا٤ٖٗ فتتتوم إ ٣ؼ٘تتت٢ ٓتتتب. ك٤تتتٚ ٣زٞهٛتتتٕٞ ؽتتتبكس

 .ٝاؽل كو٣ن ٤ٌُٝ

 ؽ٤ض٤تتتبد ثبٗزظتتتبه الاهكٕ كتتت٢ اُؼ٤ِتتتب أُؾٌٔتتتخ ثبرغتتتبٙ ّبفٖتتتخ رجوتتت٠ ٍتتتٞف اُؼوثتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ هطتتتبع ٝاٗظتتتبه اٗظبهٗتتتب

ٔ   ٓوٗ ا٠ُ ٣زؾٍٞ ٝهل ٓيٓ٘ب ، اٌّبلا رؼبُظ  . ٗبعؼب ؽلا  ُٚ رغل ُْ اما َٓزؼ
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 BANCASSURANCE انمصاسف عثش رأمٍهان

  !اَخــــشٌــــه صحــــُن مــــه ذــــأكــــم انمصــــاسف

  

 ُٜتتتب ٝثبرتتتذ اُؼوث٤تتتخ، اُتتتلٍٝ ٓؼظتتتْ كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٕتتت٘بػخ ػِتتت٠ ٍتتتِطبٜٗب ثَتتتطذ أُٖتتتبهف إ ثٞٙتتتٞػ ا٤ُتتتّٞ ٣جتتتلٝ

 .ُٜب اُزبثؼخ اُزؤ٤ٖٓ ّوًبد ك٢ اُوواه ثوٞاػل اُزؾٌْ ٝك٢ ثَ اُزؤ٤ٖٓ، اهَبٛ اٗزبط ك٢ كوٜ ٤ٌُ اُط٠ُٞ ا٤ُل

 ػجتتتو اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتٞك رَتتت٣ٞن ا١) BANCASSURANCE اُتتتـ ظتتتبٛوح اٗزْتتتبه اٛتتتبه كتتت٢ اُزطتتتٞه ٛتتتنا عتتتبء ُٝوتتتل

 اٍزَ٘تتتقزٚ ُٝوتتتل. ٍتتت٘خ ٓئتتتخ ػتتتٖ ٣ي٣تتتل ٓتتتب ٓ٘تتتن أُب٤ٗتتتب كتتت٢ اُزؼب٤ٗٝتتتبد ثلأرتتتٚ اُزَتتت٣ٞن ٓتتتٖ اُ٘تتتٞع ٝٛتتتنا(. أُٖتتتبهف

 .أُب٢ٙ اُووٕ ٖٓ الاف٤و اُؼول ك٢ اُؼوث٤خ بك٣بهٗ ٝثِؾ ػوٞك اهثؼخ ٣وبهة ٓب ٓ٘ن اٝهٝثب

 فتتلٓبد ٓتتٖ ا١ كتت٢ رؤُلتتٚ ُتتْ كٍتتٔب اُزتتؤ٤ٖٓ ّتتوًبد ٓتتٖ رغ٤ٜ٘تتب اُزتت٢ اُؼٔتتٞلاد كتت٢ اُؼوث٤تتخ أُٖتتبهف ٝعتتلد ُٝوتتل

 اُقبٕتتتتخ ٝاُوتتتتوٝٗ اُٖتتتتلوبد ر٣ٞٔتتتتَ ٓغتتتتبٍ كتتتت٢ فٖٕٞتتتتب ٝأكٓ٘زتتتتٚ ثْتتتتواٛخ ػ٤ِٜتتتتب كؤهجِتتتتذ. الافتتتتوٟ اُزغيئتتتتخ

 ٝؿ٤وٛتتتتب اَُتتتت٤بهاد ّتتتتواء اٝ اُزغبه٣تتتتخ ٝأُئٍَتتتتبد أُٖتتتتبٗغ، رغ٤ٜتتتتي اٝ ث٘تتتتبء اٝ ٝاُزٖتتتتل٣و، الاٍتتتتز٤واك ثؼ٤ِٔتتتتبد

 .٣ِٞٛخ ٥ٝعبٍ ثبُزو٤َٜ رجبع اُز٢ ا٤ٌَُ٘خ، ٝاُْون اُقبٕخ، أُوز٤٘بد ٖٓ

 .أُغبٍ ٛنا ك٢ رِؼجٜب اُز٢ الاكٝاه فطٞهح رلهى أُٖبهف ًبٗذ إ لأرَبءٍ ٝا٢ٗ

 رٔزِتتتتي إ اٝ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد اػٔتتتتبٍ كتتتت٢ ر٘قتتتتوٛ إ ٖتتتتبهفأُ ػِتتتت٠ رٔ٘تتتتغ الا٤ٓو٤ًتتتتخ اُوتتتتٞا٤ٖٗ إ امًتتتتو ٝٛ٘تتتتب

 .مُي عواء ػ٤ِٜب رزورت إ ٣ٌٖٔ اُز٢   ٝأُب٤ُخ اُوب٤ٗٞٗخ َُِٔئ٤ُٝبد رلاهًب ٝمُي أٍٜٜب، ٖٓ ؽٖٖب

 َٓتتتبؽخ كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتٞك رَتتت٣ٞن رزتتت٠ُٞ ٝإ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد كتتت٢ رَتتتبْٛ إ ُِٖٔتتتبهف أثتتت٤ؼ كِوتتتل اٝهٝثتتتب، كتتت٢ آتتتب

 ٝٓٞؽتتتلح صبثزتتتخ اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتٞك ّتتتوٝٛ ؽ٤تتتش PERSONAL LINES اُلوك٣تتتخ اُزؤ٤ٓ٘تتتبد ػِتتت٠ ٝروزٖتتتو ٓؾتتتلٝكح،

 .  STEREOTYPE POLICIES الاكواك  ُزؼل٣َ هبثِخ ٝؿ٤و

 ٣ولٜٓـــتتتـب ٖٗـــتتتـؼ اٝ ْٓـــتتتـٞهح اٝ ٓواعؼـــتتتـخ اُتتت٠ ٣ؾزتتتبط لا اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتٞك ٓتتتٖ اُ٘تتتٞع ٛتتتنا إ الاٝهٝث٤تتتٕٞ ٣ٝتتتوٟ

 . INSURANCE BROKER OR CONSULTANT ٖاُزؤ٤ٓـــــ َٓزْــــبه اٝ ٤ٍٜٝ

 ثٌتتتَ رؾتتتٞٛ اُزتتت٢ الافطتتتبه ثزجتتتلٍ كززجتتتلٍ COMMERCIAL    رغبه٣تتتخ   ثؤفطتتتبه رزؼِتتتن اُزتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتٞك آتتتب

 ٍتتتٞاء ثٖ٘تتت٤ؾزٚ ٝالافتتتن اُزتتتؤ٤ٖٓ َٓزْتتتبه اٝ ٍٝتتت٤ٜ اٍزْتتتبهح ٣َتتتزٞعت الآتتتو ٝٛتتتنا. ّتتتوًخ اٝ ٖٓتتت٘غ اٝ ٓئٍَتتتخ

 رِتتتتي ٓتتتتٖ RISK فطتتتتو ًتتتتَ ٣َتتتتزؾوٚ اُتتتتن١ اُوَتتتتٜ ػلاُتتتتخ اٝ  SCOPE OF POLICY اُؼوتتتتل ٍٝتتتتبػخ ُغٜتتتتخ

 رِتتتي ٕتتت٤بؿخ كتتت٢ رزتتتٞهٛ اٝ رتتت٘ـٌٔ إ أُٖتتتبهف ػِتتت٠ الاٝهٝث٤تتتخ اُوتتتٞا٤ٖٗ ؽظتتتود ُٝتتتنا. ؽتتتلح ػِتتت٠ الافطتتتبه

 . اُؼوٞك

 اُتتتتتتتتـ رزؼبٛـــتتتتتتتتـ٠ ػ٘لٓـــتتتتتتتتـب اٜٗـــــــتتتتتتتتـب رـــتتتتتتتتـلهى إ ُِٖٔـــتتتتتتتتـبهف ثـــتتتتتتتتـل لا ا٤َُـــتتتتتتتتـبم، ٛـــتتتتتتتتـنا ٝكـــتتتتتتتتـ٢

BANCASSURANCE  ٢ٛٝ اؽ٤بٗب ٝٓزٚبهثخ صلاصخ اكٝاها رٔبهً اٗٔب: 

9002 وٍغان   
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 ثتتتنُي ه٤بٓتتتٚ ٓوبثتتتَ( ػُٔٞتتتخ) اعتتتوا ٣زوبٙتتت٠ ٝٛتتتٞ ػٜ٘تتتب ثتتتبُزٞه٤غ أُلتتتٞٗ AGENT اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًخ ٤ًٝتتتَ كٝه( 1

 .اُلٝه

ٍ اُتتتتن١ أُٖتتتتوف  لإ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتتل ٓتتتتٖ BENEFICIARY أَُتتتتزل٤ل كٝه( 2 ّٞ  كتتتت٢ اٍتتتتٔٚ ٣تتتتلهط اُٖتتتتلوخ ٣ٔتتتت

 ُتتتٚ أَُتتتزؾن اُوٕتتت٤ل اٝ اُوتتتوٗ ه٤ٔتتتخ ؽتتتلٝك ؽزتتت٠ ٝمُتتتي BENEFICIARY  ٓ٘تتتٚ ٤لأَُتتتزل ثٌٞٗتتتٚ اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتل

 .INSURED( ُٚ أُئٖٓ) إُٔٚٔٞ مٓخ ك٢

 رِتتتتتي ٣ًٞتتتتتَ اٝ ّتتتتتوٝٛٚ ٣ِٝٔتتتتت٢ اُؼوتتتتتل ٣ٖتتتتتٞؽ اٗتتتتتٚ ام INSURANCE BROKER اُزتتتتتؤ٤ٖٓ ٍٝتتتتت٤ٜ كٝه( 3

( ُتتتٚ أُتتتئٖٓ) ٕٞأُٚتتتٔ اعجتتتو هتتتل أُٖتتتوف ٣ٌتتتٕٞ اُؾتتتبٍ ٛتتتنٙ ٝكتتت٢. ُِٖٔتتتوف ربثؼتتتخ ٍٝتتتبٛخ ّتتتوًخ اُتتت٠ أُٜٔتتتخ

 . امػبٕ ػول اٗٚ ك٤ٚ ٣وبٍ إ ٣ٖؼ رؤ٤ٖٓ ػول هجٍٞ ػ٠ِ

 ُٝتتت٤ٌ أُلٌتتتوح، ٛتتتنٙ كتتت٢ ؽٖتتتوٛب ٣ٌٔتتتٖ ٝلا عٔتتتخ هب٤ٗٞٗتتتخ َٓتتتئ٤ُٝبد أُٖتتتوف ٣زؾٔتتتَ الاكٝاه رِتتتي ٝثٔٔبهٍتتتخ

 آزتتتلاك ػِتتت٠ اٛٔتتتبٍ اٝ اٗؾتتتواف، اٝ ٍتتتٜٞ اٝ فطتتتؤ ا١ عتتتواء( ُتتتٚ أُتتتئٖٓ) ثبُٔٚتتتٕٔٞ رِؾتتتن ظلآتتتخ ا١ رجؼتتتخ اهِٜتتتب

 .اُزؼبهل ِخٓوؽ

 اُؼوث٤تتتتخ ٝا٤ُٜئتتتتبد اُؼوث٤تتتتخ أُوًي٣تتتتخ أُٖتتتتبهف إ ٛتتتتَ: ٛتتتتٞ أُغتتتتبٍ ٛتتتتنا كتتتت٢ ٗلَتتتتٚ ٣لتتتتوٗ اُتتتتن١ ٝاَُتتتتئاٍ

 عتتتتواء أُٖـــتتتتـبهف ػِتتتت٠ رزورـــتتتتـت اُزـــتتتتـ٢ اُزجؼـــتتتتـبد كلاؽـــتتتتـخ رــــتتتتـلهى اٝ اكهًتتتتذ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ػِتتتت٠ ُلاّتتتتواف

 .BANCASSURANCE  اُـ رؼب٤ٜٛب

  أَُتتتتئ٤ُٝخ فبٗتتتتخ كتتتت٢ رتتتتلفَ أُغتتتتبٍ ٛتتتتنا كتتتت٢ أُٖتتتتبهف ػِتتتت٠ رزورتتتتت اُزتتتت٢ جؼتتتتبداُز إ ػ٤ِتتتتٚ ٓزلتتتتن لأٓتتتتو ٝاٗتتتتٚ

 .   اًُٞبُخ اٍزؼٔبٍ ٝاٍبءح ٝاَُٜٞ، اُقطؤ عواء ثبُـ٤و الامٟ اُؾبم ػٖ اُ٘برغخ أُل٤ٗخ

 اُوإٍتتبء ٙتتل اُؾوتتٞم إتتؾبة ٓتتٖ أُزٚتتوهٕٝ اهبٜٓتتب اُزتت٢  اُتتلػبٟٝ ٓتتٖ ٍتت٤َ الا٣تتبّ ٛتتنٙ ٝاٝهٝثتتب ا٤ٓوًتتب ٝكتت٢

 كوتتتلد اٝ ٝاُْتتتوًبد أُٖتتتبهف رؼضتتتود ػ٘تتتلٓب أَُتتتئ٤ُٝخ ٍتتتلح كتتت٢ ًتتتبٗٞا اُتتتن٣ٖ اُز٘ل٤تتتن٤٣ٖ ٓتتتٖ ٤تتتوْٛٝؿ ٝأُتتتلهاء

 . اُؼبُْ ك٢ أُب٤ُخ الاٍٞام ٓؼظْ ك٢ الاف٤وح الاّٜو ك٢ ّٜلٗب ٓب ٗؾٞ ػ٠ِ اَُٞه٤خ، ه٤ٔزٜب

 .اُلٝلاهاد رو٤ِ٣ٞٗبد  رجِؾ أُزٚوهٕٝ ثٜب ٣طبُت اُز٢ ٝاُزؼ٣ٞٚبد

ُتتتتذ ُٝوتتتتل ّٞ ّ٘  ًتتتتبثًٞ اُتتتت٠ ٟٝاُتتتتلػب رِتتتتي رؾ  إ ٣تتتتوٟ اُقجتتتتواء ثؼتتتت٘ إ ؽزتتتت٠ ػِتتتت٤ْٜ، أُتتتتلػ٠  ٓٚتتتتبعغ ٣وتتتت

 .  ا٤ُّٞ هجَ ُٜب ٓض٤لا ْٜٗل ُْ ًبهصخ ؽغْ رؤفن إ ٣ٌٖٔ ػ٤ِْٜ أُلػ٠ ٙل ثٜب ٣ؾٌْ ٍٞف اُز٢ اُزؼ٣ٞٚبد

 أُل٤ٗـــتتتتـخ َُٔئ٤ُٝـــتتتتـخا ٙـــتتتتـل اُزؤ٤ٓـــتتتتـٖ اٍؼـــتتتتـبه إ اُزؤ٤ٓـــتتتتـٖ اٍتتتتٞام رز٘بهِٜـــتتتتـب اُزـــتتتتـ٢ الافجـــتتتتـبه ٝكـــتتتتـ٢

 الاكاه٣تتتتخ اُزٖتتتتوكبد اٝ ERROR OR OMISSIONS اُقطـــــــتتتتـؤ اٝ اَُٜـــــــتتتتـٞ ػـــــــتتتتـٖ اُ٘برغـــــــتتتتـخ

 رْتتتتٜل DIRECTORS AND OFFICERS LIABILITY ثتتتتب٥فو٣ٖ الامٟ اُؾتتتتبم اُتتتت٠ رتتتتئك١ اُزتتتت٢

 رتتتٞاكو ُؼتتتلّ ٝمُتتتي ٓزل٤ٗتتتخ ؽتتتلٝك كتتت٢ لاا رـط٤زٜتتتب ػتتتٖ رزٔ٘تتتغ افتتتند اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد إ ثتتتَ ٕتتتبهٝف٤ب، اهرلبػتتتب

 .الافطبه رِي ُزـط٤خ ًبك٤خ UNDERWRITING CAPACITY  اًززبث٤خ ٛبهخ

 عتتتوٟ ٓتتتب رتتتوٟ ٝٛتتت٢  اُؼوثتتت٢، ػبُٔ٘تتتب كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ػِتتت٠ الاّتتتواف ٤ٛٝئتتتبد أُوًي٣تتتخ ُِٖٔتتتبهف ٣ٌٔتتتٖ ٛتتتَ رتتتوٟ

 ُِٖٔتتتتبهف رزتتتتوى إ ٢،اُٖتتتت٘بػ اُؼتتتتبُْ كتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّٝتتتتوًبد  أُٖتتتتبهف اكاهاد َٓتتتتزٟٞ ػِتتتت٠ اهرٌبثتتتتبد ٓتتتتٖ

 رَتتتتزٔو إ ٍٝتتتتبٛخ، ّتتتتوًبد ٝثٔضبثتتتتخ ػبٓتتتتخ، ًٝتتتتبلاد ثٔضبثتتتتخ أُٖتتتتبهف رِتتتتي رَتتتتزؼَٔ اُزتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّٝتتتتوًبد
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 الاكوهتتتتبء ثتتتت٤ٖ اُؼلاهتتتتخ ٣ٝتتتت٘ظْ ٣وػتتتت٠ هتتتتبٕٗٞ اٝ ٗظتتتتبّ اٝ اٛتتتتبه فتتتتبهط BANCASSURANCE اُتتتتـ ثٔياُٝتتتتخ

 اُوهبثخ؟ ػ٤ٕٞ ػٖ ٝثؼ٤لا ثٚ، أُؼ٤٤ٖ٘

 ا٥فتتتتو٣ٖ ٕتتتتؾٕٞ ٓتتتتٖ ٣ؤًتتتتَ إ ػ٤ِتتتتٚ ٝرؾظتتتتو  ؽوتتتتٞم، ٓتتتتٖ ُتتتتٚ ٓتتتتب ٖٔتتتتوفُِ ُزؼطتتتت٢  رزؾتتتتوى رواٛتتتتب ٝٓزتتتت٠

  رؤ٤ٖٓ؟ َٝٓزْبه١ ٍٝطبء اّ ًبٗٞا ٓوزو٤ٖٙ
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 انمٍاجشج انعشتٍح انثشَاخ عُدج

 انرـأمٍـه  َذىعـش.. انجـذتـاء الأسض ذحٍـً

 

 ٝرٞىػتتتتذ ٓتتتتئرٔواد صلاصتتتتخ فلاُتتتتٚ اٗؼوتتتتلد ٤تتتتشؽ اُزؤ٤٘٤ٓتتتتخ ثتتتتبُٔئرٔواد ؽتتتتبكلا   ًتتتتبٕ 2009( اثو٣تتتتَ) ٤َٗتتتتبٕ ّتتتتٜو

 ٓتتتئرٔو١ كتتت٢ أُْتتتبهًٕٞ ثٜتتتب أكُتتت٠ اُزتتت٢ اُزٖتتتو٣ؾبد فتتتبٓ ٗؾتتتٞ ػِتتت٠ ُلزز٘تتت٢ ٝهتتتل. ٝكثتتت٢ ٝاُوتتتبٛوح كْٓتتتن ػِتتت٠

 ٝهتتتبٍ. اُتتتلافَ كتتت٢ ٝالاؽز٤ب٤ٛتتتخ اُقبٕتتتخ أٓتتتٞاُْٜ اٍتتتزضٔبه اُتتت٠ اهر٤تتتبؽْٜ ػتتتٖ ك٤ٜتتتب ػجتتتوٝا ٝاُزتتت٢ ٝاُوتتتبٛوح، كْٓتتتن

 .اُؼب٤ُٔخ أُب٤ُخ الأٍٞام رؼ٤ْٜب اُز٢ الاٙطواثبد ٣ٝغ٘جْٜ ع٘جْٜ ُلافَا ك٢ الاٍزضٔبه إ ثٞٙٞػ ثؼْٜٚ

ٍ ٛتتتنا ّٞ  ٗوبّتتتب   أٍتتتزنًو عؼِ٘تتت٢ اُقتتتبهط كتتت٢ الآتتتٞاٍ رٞظ٤تتتق ٓقتتتبٛو اُتتت٠ اُؼوث٤تتتخ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد ٗظتتتوح كتتت٢ اُزؾتتت

 .ه٤ِِخ ٍ٘ٞاد هجَ ثبُناد، اُوبٛوح ك٢ ك٤ٚ فٚذ هل ً٘ذ

 ٓتتتتٖ اُؼوثتتتت٢ اُؼتتتتبُْ كتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ٕتتتت٘بػخ افتتتتواط ٤ًل٤تتتتخ ؽتتتتٍٞ ٝرٔؾتتتتٞهد أ٤ٓو٤ًتتتتخ، ٓغٔٞػتتتتخ ٗظٔزٜتتتتب ٗتتتتلٝح كلتتتت٢

 ثبُٔئتتتخ اُٞاؽتتتل كٕٝ ٓتتتب اُوتتت٢ٓٞ اُ٘تتتبرظ كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ َٓتتتبٛٔخ َٗتتتجخ ٣ٝجوتتت٢ أثوتتت٠ ٝاُتتتن١ ك٤تتتٚ، رزقتتتجٜ اُتتتن١ اُزقِتتتق

 أٍتتتجبة رؾل٣تتتل كتتت٢ أُؾبٙتتتوٕٝ افزِتتتق ،(ٝاُٖتتت٘بػ٤خ اُ٘ب٤ٓتتتخ اُتتتلٍٝ كتتت٢ ثبُٔئتتتخ 9ٝ 5 ثتتت٤ٖ رتتتواٝػ ثَ٘تتتجخ ٓوبهٗتتتخ)

 افلبهتتب مُتتي ٝاػزجتتوٝا ػوثتت٢، ٤ِٓتتٕٞ 250 اُتتـ اُتت٠  ثؼتتل ٛو٣وٜتتب رغتتل ُتتْ اُزؤ٤٘٤ٓتتخ اُضوبكتتخ إ هتتبٍ ٓتتٖ ْكٔتتٜ٘. اُزقِتتق

 .فٖٕٞب   أُؾ٤ِخ ٝاٍُٞبٛخ اُزؤ٤ٖٓ ُْوًبد

 رؼزتتتوٗ اُزتتت٢ اٌُتتتؤكاء اُؼوجتتتخ ٛتتت٢ أُؾوٓتتتبد، ٓتتتٖ ثٌٞٗتتتٚ اُزتتتؤ٤ٖٓ ػتتتٖ رٜ٘تتت٢ اُزتتت٢ اُل٤٘٣تتتخ اُلزتتتبٟٝ إ آفتتتوٕٝ ٝهأٟ

 !خاُزؤ٤٘٤ٓ اُضوبكخ  اٗزْبه

 ٛتتتٞ ٓ٘طوز٘تتتب كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٕتتت٘بػخ ُزقِتتتق الأٍبٍتتت٢ اَُتتتجت إ مًتتتود ه٤تتتَ، ٓتتتب كتتت٢ هأ٣تتت٢ ثبثتتتلاء ُتتت٢ أمٕ ٝػ٘تتتلٓب

 .اُٖ٘بػ٤خ اُلٍٝ ثبرغبٙ اُؼوث٤خ ٝاُضوٝاد اُوٍب٤َٓ ٛغوح

 اُٖ٘تتتتق آزتتتتلاك ػِتتتت٠ ثبُٚتتتتبك اُ٘تتتتبٛو٤ٖ ثتتتتلاك ٝكتتتت٢ الإٔتتتت٤ِخ ٓٞاٜٛ٘تتتتب كتتتت٢ رٞظتّتتتق إ اُضتتتتوٝاد ُزِتتتتي هتتتت٤ّ٘ ُٝتتتتٞ

 الأٝهٝث٤زتتت٤ٖ، أٍتتتجب٤ٗب أٝ ا٤ُٞٗتتتبٕ كتتت٢ ػ٤ِتتتٚ ٛتتتٞ ثٔتتتب أّتتتجٚ ا٤ُتتتّٞ اُزتتتؤ٢٘٤ٓ أُْتتتٜل ٌُتتتبٕ اُؼْتتتو٣ٖ، ٕاُوتتتو ٓتتتٖ الأف٤تتتو

 ٣ٌتتتٖ ُتتتْ اما كٞائتتتلٙ ٣ٝتتتزلْٜ اُزتتتؤ٤ٖٓ اُتتت٠ ٣زؼتتتوف إ اُؼوثتتت٢ ُِٔتتتٞاٖٛ ٤ًتتتق ٝهِتتتذ. ا٥ٍتتت٣ٞ٤ز٤ٖ ٝٓب٤ُي٣تتتب أٗل٤َٗٝتتت٤ب اٝ

 ٣نًو؟ ٤ّئب اُل٤ٗب ٓزبع ٖٓ ٣ِٔي

 أُٖتتتتبٗغ، أُتتتتياهع، ٓتتتتٖ فب٤ُتتتتخ عتتتتلثبء اُؼوث٤تتتتخ الاهٗ رجوتتتت٠ اُٖتتتت٘بػ٤خ ٍٝاُتتتتل اُتتتت٠ اُؼوث٤تتتتخ اُضتتتتوٝاد كجزوؽ٤تتتتَ

 اُتتت٠ ُتتت٤لا ٣ٜوّثٜتتتب ٓوًتتتت ػتتتٖ رجؾتتتش اٝ اُؼٔتتتَ ػتتتٖ ػبِٛتتتخ اُجْتتتو٣خ اُؼوث٤تتتخ اُطبهتتتبد ٝرجوتتت٠ اُؾوك٤تتتخ، ٝأُْتتتبؿَ

 . ُِؼَٔ ِٛجب الاٍجب٢ٗ اٝ الا٣طب٢ُ اُْبٛئ

 كتتتتوٓ رتتتتٞكو رغبه٣تتتتخ ٝٓغٔؼتتتتبد ٖٝٓتتتتبٗغ ٓتتتتياهع ظٜوا٤ٗ٘تتتتب ثتتتت٤ٖ ٣ٌتتتتٖ ُتتتتْ اما ر٘زْتتتتو إ اُزؤ٤٘٤ٓتتتتخ ُِضوبكتتتتخ ٤ًٝتتتتق

  رؤ٤ٖٓ؟ ػول ٓٞٙٞع ٣ٌٕٞ إ ٣َزؾن ٓب اُل٤ٗب، ٓزبع ٖٓ ٣وز٘ٞا إ ُْٜ ٝرز٤ؼ اُؼوة، ٝاُْجبٕ ُِْبثبد اُؼَٔ

9002 اٌاس   

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 430 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 اُؼتتتوة الاصو٣تتتبء ٝٙتتت٤غّ »ٓب٤ُتتتخ ْٓتتتزوبد« ٍتتت٤ٔذ اٝٛتتتبّ ٝكتتت٢ اُقتتتبهط، كتتت٢ أُتتتبٍ أٍتتتٞام اٜٗتتتبهد إ ٝثؼتتتل ا٤ُتتتّٞ،

 ػ٤ِٔتتتبد ك٤ٜتتتب رزٞهتتتق اُزتتت٢ اَُتتتبػخ أرتتتذ هتتتل رٌتتتٕٞ إ ٣لزتتتوٗ اُٖتتت٘بػ٤خ، اُتتتلٍٝ ٠اُتتت أُٜغتتتوح صتتتوٝارْٜ ٖٗتتتق

 الاهٗ كزؾتتتتوس. اُؼوث٤تتتتخ ّتتتتؼٞث٘ب ػِتتتت٠ ٝاُق٤تتتتواد ثتتتتبُ٘لغ ٝرتتتتؤر٢ ٓؾ٤ِتتتتب ُزٞظتتتتق اُقتتتتبهط، اُتتتت٠ اُضتتتتوٝاد ّتتتتؾٖ

 اُقبٕتتتتخ ٝاُغبٓؼتتتتبد ٝأُتتتتلاهً ا٤ُٔتتتتبٙ، رؾ٤ِتتتتخ ٓؾطتتتتبد ٝرج٘تتتت٠( هِزٜتتتتب ػِتتتت٠) الاٜٗتتتتو ٤ٓتتتتبٙ ٝرَتتتتزضٔو اُغتتتتلثبء

 ٖٓتتتوف ا١ ػوثتتت٢ GRAMEEN BANK »ؿتتتوا٤ٖٓ« ٖٓتتتوف ػوث٤تتتخ كُٝتتتخ ًتتتَ كتتت٢ ٣ٌٝتتتٕٞ قٖٖتتتخ،ٝأُز

 ..ٝاُؾوك٤٤ٖ اُج٤ٞد، ٝهثبد أُياهػ٤ٖ ُٖـبه اُووٝٗ ٣ٔ٘ؼ ُِلوواء

 ثؼتتتل الاُٝتتت٠ ُِٔتتتوح اُوكتتتبٙ ٣ؼوكتتتٕٞ ػتتتوة ّٝتتتجبٕ ّٝتتتبثبد آفتتتو ػوثتتت٢ ْٓتتتٜل آتتتبّ ٌٗتتتٕٞ َُتتتٞف مُتتتي، رؾوتتتن ُتتتٞ

 .ُٜب ٓؾوًبد ا٠ُ ٓغزٔؼبرْٜ ػ٠ِ دػبلا ٖٓ ٣ٝزؾُٕٞٞ ٣ٝزضولٕٞ ٤ٙبع، ٍٛٞ

 اث٘تتتبء ٓتتتٖ أُلا٣تتت٤ٖ ٣ٝزؼتتتوف اُزؤ٤٘٤ٓتتتخ اُضوبكتتتخ ثْ٘تتتو رجتتتلأ إ اُؼوث٤تتتخ ٝاٍُٞتتتبٛخ اُزتتتؤ٤ٖٓ ُْتتتوًبد ٣ٌٔتتتٖ كوتتتٜ ٝػ٘تتتلٛب

 . كٞائلٙ ٣ٝزَِٕٔٞ اُزؤ٤ٖٓ ٓلّٜٞ ػ٠ِ اُؼوٝثخ

 عتتتيء كٜتتت٢،. اُزٌبك٤ِتتتخ ٤ٖٓاُزتتتؤ ّتتتوًبد ٓتتتغ ٣زؼبهتتتلٝا إ اُؼتتتوة ٓتتتٖ ٤ِٓٞٗتتتب   250 اُتتتـ ٓتتتٖ اُتتتجؼ٘ ٣قزتتتبه إ ثتتتؤً ٝلا

. ػٜ٘تتتب اُٖتتتبكهح اُؼوتتتٞك ٝؽِٔتتتخ َٓتتتب٤ٜٔٛب ٓتتتغ رؼبِٜٓتتتب كتتت٢ ثٜتتتب فبٕتتتخ ٕتتت٤ـخ رزجتتتغ ًبٗتتتذ ٝإ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٕتتت٘بػخ ٓتتتٖ

ٗتتتٚ اُتتتن١ أُْتتتزوى اُٖتتت٘لٝم ٛتتتٞ.. ٝاؽتتتل عتتتنع ٓتتتٖ ٣زلوػتتتبٕ اُزو٤ِتتتل١، ٝاُزتتتؤ٤ٖٓ اُزٌتتتبك٢ِ، ٝاُزتتتؤ٤ٖٓ ّٞ  عٔبػتتتخ رٌ

 . اكواكٛب ٖٓ ثؤ١ رِؾن اُز٢ أُٖبئت ػٖ ُِزؼ٣ٞ٘ ٝرقٖٖٚ ا٤ُٖٗٞٔٚٔ
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 الاسدن فً »انٍشمُن«َ »انمذط« نمصهحح انحكم

 فـــُجـــذ ظـــائعـــا كـــان انرـــأمٍـــه نششكـــاخ حـــك

  
  

 كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًخ ؽتتتن ثٔٞعجٜتتتب رٌتتتوً ٝاُزتتت٢ الاهكٕ كتتت٢ اُؼ٤ِتتتب اُؼتتتلٍ ٓؾٌٔتتتخ إتتتلهرٜب اُزتتت٢ ثبلأؽٌتتتبّ اكبعتتتؤ ُتتتْ

 ٙتتتٔبٗب الاُيآتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتل رٖتتتله اٝ ٓؼتتتٚ اُزؼبهتتتل ػِتتت٠ رٞاكتتتن إ هجتتتَ  أُتتتوٝه١، ٍتتتغِٚ ثتتتبثواى اَُتتتبئن ٓطبُجتتتخ

 .ه٤بكرٜب اٝ ؽواٍزٜب اٝ ا٤َُبهح آزلاًٚ عواء ٣زؾِٜٔب اُز٢ أُل٤ٗخ َُِٔئ٤ُٝخ

 ُـ٤تتتوٙ اٝ ئن،َُِتتتب أُل٤ٗتتتخ أَُتتتئ٤ُٝخ رـط٤تتتخ ٓغتتتبٍ كتتت٢ ٍتتتٞاء   الاُيآتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ هتتتٞا٤ٖٗ ّتتتوّػذ اُزتتت٢ ٝاُؾٌٞٓتتتبد

 ػِتت٠ افتتوٟ عٜتتخ ٓتتٖ اُزتتؤ٤ٖٓ ّٝتتوًخ عٜتتخ ٓتتٖ اَُتت٤بهح ٓبُتتي ثبعجبهٛتتب اٜٗتتب رتتلهى ٝٓئٍَتتبرٚ، أُغزٔتتغ اكتتواك ٓتتٖ

 ر٘زٜتتتي الاُيا٤ٓتتتخ اُزْتتتو٣ؼبد إ رٔبٓتتتب رتتتلهى ٤ًِٜٔتتتب ٓتتتٖ ؽتتتوّ  هتتتواه ػِتتت٠ ث٘تتتبء ُٝتتت٤ٌ ُْٔتتت٤ئزٜب، اٖٗتتت٤بػب اُزؼبهتتتل

 الآتتتٖ ٓوزٚتتت٤بد إ الا ٝاُْتتتوائغ، اُلٍتتتبر٤و رٌلِٜتتتب زتتت٢اُ الاٍبٍتتت٤خ اُؾو٣تتتبد ٓتتتٖ ٝاؽتتتلح ٝٛتتت٢ ،»اُزؼبهتتتل ؽو٣تتتخ«

 لإ اُزؼبهتتتل ؽو٣تتتخ اٗزٜتتتبى كتتت٢ ؽوعتتتب رغتتتل ُتتتْ ُٝتتتنا. اُؾو٣تتتخ رِتتتي ػِتتت٠ ٝرؼِتتتٞ رزوتتتلّ اُؼبٓتتتخ ٝاَُتتتلآخ الاعزٔتتتبػ٢

 .ًٌَ أُغزٔغ ُِٖٔؾخ عبء ٛ٘ب الاٗزٜبى

 ثٜتتتب، أُؾتتت٤ٜ ُِٔغزٔتتتغ افطتتتبها ٔتتت٣َؾ ٍتتت٤بهح اٝ آ٤ُتتتخ رَتتت٤٤و  إ ػِتتت٠ اُؼتتتبُْ اٗؾتتتبء ٍتتتبئو كتتت٢ أُْتتتوّػٕٞ ارلتتتن ُٝوتتتل

 ٝاُزغتتتٍٞ ٍتت٤بهح ثتتبٓزلاى ُتتٚ َُِتتٔبػ ّتتتوٛب الاُيآتت٢ اُزتتؤ٤ٖٓ ػوتتل ػِتت٠ اُؾٖتتتٍٞ ػِتت٠ اَُتتبئن اعجتتبه اهزٚتت٠ ُٝتتنا

 الاُيآتت٢، اُزتتؤ٤ٖٓ ػوتتل ٖٗتتٞٓ روػتت٠ هب٤ٗٞٗتتخ لاؽٌتتبّ ٝكوتتب اُؼوتتل مُتتي ثبٕتتلاه اُزتتؤ٤ٖٓ ّتتوًخ اعجتتبه  ٝػِتت٠ ثٜتتب،

 .    ٤ٌُِٜٔب ِٓيٓخ ٢ٛٝ أُزؼبهل٣ٖ ٖاُلو٣و٤ ث٤ٖ اُزؼب٢ٛ آ٤ُخ ٝرؾلك

ٝ   ُتتتْ الاُيآتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ هتتتٞا٤ٖٗ إ الا  اُزتتت٢ أُلائٌتتتخ، ٓتتتٖ ٓغٔٞػتتتخ ٓتتتْٜ٘ رغؼتتتَ اٝ اَُتتت٤بهاد ٓتتتب٢ٌُ ع٤ٔتتتغ ثتتت٤ٖ رَتتتب

 اَُتتتبئن ٍتتتٖ الاػزجتتتبه كتتت٢ رؤفتتتن كئتتتبد اُتتت٠ هَتتتٔزْٜ اٗٔتتتب هؿجبرٜتتتب، ٝرِجتتت٢ ُٜتتتب، ر٘ؾ٘تتت٢ إ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًخ ػِتتت٠ ٣زؼتتت٤ٖ

 .اُو٤بكح ٓغبٍ ك٢ فجوح ٖٓ ُل٣ٚ رغٔغ ٝٓب اُْق٤ٖخ ٤ٍٝورٚ

 

 ٍتتتتبئو٢ ثتتتت٤ٖ إ ٣تتتتلهًٕٞ ٝعتتتتلد ٝؽ٤ضٔتتتتب اَُتتتت٤بهاد ػِتتتت٠ الاُيآتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ هتتتتٞا٤ٖٗ اػتتتتلٝا اُتتتتن٣ٖ كبُْٔتتتتوػٕٞ

ه٣ٖ، اَُتتتت٤بهاد ّٞ  كتتتت٢ اٌُبٓ٘تتتتخ رِتتتتي ػتتتتٖ فطتتتتٞهح ري٣تتتتل RISKS افطتتتتبه ػِتتتت٠ ٍتتتتًِْٜٞ ٣٘طتتتت١ٞ  ٝٓـتتتتبٓو٣ٖ ٓزٜتتتت

 .أُغزٔغ رغبٙ َٓئ٤ُٝبرْٜ ٣ؼٕٞ اُن١ َُِبئو٤ٖ PERSONAL BEHAVIOR اُْق٢ٖ اَُِٞى

 ؽزتتت٠ اُزتتتؤ٤ٖٓ، ٛبُتتتت ٍتتت٤وح كتتت٢ ر٘ظتتتو إ اُزتتتؤ٤ٖٓ ُْتتوًخ اُؾتتتبلاد ع٤ٔتتتغ كتتت٢ الاُيآتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ هتتتٞا٤ٖٗ روًتتتذ ُٝتتنا،

ِزتتتتٚ( FOULS) »ثبُلتتتتبٝلاد« اُؾبكِتتتتخ اَُتتتتغلاد م١ٝ ٓتتتتٖ اٗتتتتٚ ُٜتتتتب رجتتتت٤ٖ اما ّٔ  اُزتتتت٢ الاٙتتتتبك٤خ أُئ٣ٞتتتتخ اَُ٘تتتتجخ ؽ

 رَتتتت٤ٔزٚ ػِتتتت٠ كهط ثٔتتتتب ك٤ٌبكتتتتؤ اُ٘ظ٤تتتتق اَُتتتتغَ مٝ اَُتتتتبئن آتتتتب.  MALUS »ةػوتتتتب« ثٔضبثتتتتخ اُوتتتتبٕٗٞ ٣غ٤يٛتتتتب

 اُؾبكِتتتتخ اَُتتتتغلاد م١ٝ ٓتتتتغ اُزؼبهتتتتل هكتتتت٘ ؽتتتتن اُزتتتتؤ٤ٖٓ ُْتتتتوًخ اػطتتتتذ ًض٤تتتتوح كٍٝ ٝٛ٘تتتتبى.  BONUS ثتتتتبُضٞاة
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 ؿ٤تتتتو هَتتتتٜ ٝٓوبثتتتتَ ًتتتتبٕ لأ١ الإُيآتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتتل إتتتتلاه ػِتتتت٠ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًخ اُتتتتياّ لإ اَُتتتتٞكاء، ثبُ٘وتتتتبٛ

 ثبُتتتتناد ُِْتتتتوًخ أُب٤ُتتتتخ اَُتتتتلآخ ٣َتتتتزٜلف آتتتتوا ٤ُٖتتتتجؼ ٝالاَٗتتتتب٢ٗ الاعزٔتتتتبػ٢ اٛتتتتبهٙ ػتتتتٖ ٣قتتتتوط اهزٖتتتتبك١،

 .اٗزؾبهٛب ا٠ُ ٣ٝئك١

 ًبكتتتتخ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد ك٤ٜتتتتب رْتتتتبهى( POOLS) ٓغٔؼتتتتبد ا٣غتتتتبك ػِتتتت٠ الاُيآتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ هتتتتٞا٤ٖٗ ٖٗتتتتذ ُٝتتتتنا،

 ٌُتتتْٜٞٗ ٓؼٜتتتْ اُزؼبهتتتل اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد رتتتوك٘ اُتتتن٣ٖ اَُتتتبئو٤ٖ ٓتتتٖ اُلئتتتخ ُزِتتتي أُل٤ٗتتتخ أَُتتتئ٤ُٝخ ُزـط٤تتتخ ٝرقٖتتتٔ

  ٓغزٔؼتتتتخ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد رْتتتتبهى ٝثتتتتنُي(. HIGH RISKS) ػب٤ُتتتتخ افطتتتتبها اُزتتتتؤ٢٘٤ٓ أُلٜتتتتّٞ كتتتت٢ ٣ْتتتتٌِٕٞ

 ٣ٌتتتٕٞ لا ٝهتتتل. اَُتتتبئو٤ٖ ٓتتتٖ أُوكٞٙتتتخ اُلئتتتخ ثٜتتتب رزَتتتجت ؽتتتٞاكس ػتتتٖ رْ٘تتتؤ اُزتتت٢ اُزجؼتتتبد رؾٔتتتَ كتتت٢ ٓ٘لتتتوكح ُٝتتت٤ٌ

 ُتتتْ الاهكٗتتت٢ اُوتتتبٕٗٞ إ الا أُغٔؼتتتبد، ٓتتتٖ اُ٘تتتٞع مُتتتي ثبْٗتتتبء وٚتتت٣٢ ٗتتتٔ الاهكٗتتت٢ الاُيآتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٗظتتتبّ كتتت٢

 ٣غ٤تتتي اُزتتت٢ اُي٣تتتبكح ػ٤ِتتتٚ ُزج٘تتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ُطبُتتتت أُتتتوٝه١ اَُتتتغَ ػِتتت٠ ثتتتبلإٛلاع ؽوٜتتتب اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًخ ٓتتتٖ ٣٘زتتتيع

 .  ثبُؾٞاكس اُؾبكَ اَُغَ م١ اَُبئن ٖٓ اٍز٤لبءٛب اُوبٕٗٞ

 كتتتت٢ الاهك٤ٗتتتتخ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد ثتتتت٤ٖ ٓتتتتٖ رلوكرتتتتب ُِزتتتتؤ٤ٖٓ ٓتتتتٞىا٤ُو ّٝتتتتوًخ ُِزتتتتؤ٤ٖٓ اُوتتتتلً ّتتتتوًخ إ ٝأُلبههتتتتخ 

 ػِتت٠ الاّتتواف ٤ٛئتتخ ٓتتٖ رتتوعْ ٓتتب ٝٛتتنا ٝاُؼوتتبة، اُضتتٞاة ٓجتتلأ رطج٤تتن كتت٢ ؽؤٜتتب ثٔٔبهٍتتخ هؿجزٜٔتتب ػتتٖ الاػتتلإ

 كوٙتتتذ اُزتتت٢ اُـوآتتتبد كٌبٗتتتذ ٜٓ٘ٔتتتب، ٣طِجتتتٚ ُٔتتتٖ الاُيآتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتل إتتتلاه ػتتتٖ رٔ٘تّتتغ اٗتتتٚ ػِتتت٠ اُزتتتؤ٤ٖٓ

 . لإثطبُٜب اُؼ٤ِب، الاهك٤ٗخ اُؼلٍ ٓؾٌٔخ ا٠ُ اُِغٞء اٍزٞعجذ ٝاُز٢ ػ٤ِٜٔب،

 . ُٜٔب ًج٤وا ٓؼ٣ٞ٘ب اٗزٖبها ٌِّذ اٜٗب الا اُٞهذ، ثؼ٘ ٓزؤفوح عبءد اُْوًز٤ٖ اٍزلبهخ إ ٕؾ٤ؼ

 اُؼوثتتت٢ اُتتتٖٞٛ آزتتتلاك ػِتتت٠ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد ػ٤تتتٕٞ رلتتتزؼ ٕتتتؾٞح ثلا٣تتتخ الاهكٗتتت٢ اُوٚتتتبء ًِٔتتتخ رٌتتتٕٞ إ ٛتتتٞ ٝأِٓ٘تتتب

 ٝػجضتتتب ٓتتتبد ًض٤تتتوح ٛج٤ؼ٤تتتخ ؽوتتتٞم ٓتتتٖ ًـ٤تتتوٙ اٗتتتٚ ث٤٘٘تتتب ٓتتتٖ ٌُض٤تتتو٣ٖ ف٤تّتتَ ٛج٤ؼتتت٢ ؽتتتن ٓٔبهٍتتتخ ٠ػِتتت ٝرْتتتغؼٜب

 .اؽ٤بءٙ ٗؾبٍٝ

 عتتتبءد ٝا٤ُوٓتتتٞى اُوتتتلً ّتتتوًزب هتتتلٓزٜب اُزتتت٢ اُطؼتتتٕٞ كتتت٢ الاهكٗتتت٢ اُوٚتتتبء إتتتلهٛب اُزتتت٢ اُلٖتتتَ أٌُِتتتخ إ الا

  .كٞعل ٙبئؼب ًبٕ ثَ ٣ٔذ ُْ اُؾن مُي إ ُزئًل
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 انغٍاساخ عهى  الانضامً انرأمٍه مراعة

  ! انحـــم ٌـــُ.. الاععـــاس ذعٌُـــم

 

 أفتتتوٟ ػوث٤تتتخ ٝكٍٝ ٤ُٝج٤تتتب ٖٝٓتتتو ػٔتتتبٕ ٍٝتتتِط٘خ ٝا٣ٌُٞتتتذ ٝهطتتتو ٍٝتتتٞه٣ب الأهكٕ كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد رتتتزظِْ

 . ا٤َُبهاد ػ٠ِ الإُيا٢ٓ اُزؤ٤ٖٓ ٓغبٍ ك٢ رزٌجلٛب اُز٢ اُقَبئو ٖٓ ػل٣لح

 اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتٞك ؽِٔتتتخ ٓتتتٖ رَتتتزٞك٤ٜب اُزتتت٢ الأهَتتتبٛ ًلب٣تتتخ ػتتتلّ ٝٛتتتٞ. ٝاؽتتتل اُؾتتتبلاد ع٤ٔتتتغ كتتت٢ اُتتتزظِّْ كتتت٢ ٝاَُتتتجت

 إ اُزتتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتتوًبد ػِتتتتت٠ ٣ٝؾظتّتتتتو اُؾٌٞٓتتتتتبد رؾتتتتتلكٛب ا٤ُٜتتتتتب أُْتتتتتبه ٝالأهَتتتتتبٛ. اَُتتتتت٤بهاد ػِتتتتت٠ الإُيآتتتتت٢

 .ظوف أ١ ك٢ ٕؼٞكا   رؼلُٜب أٝ رزغبٝىٛب،

 الإُيآتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ثٜتتتب ٣٘يُٜتتتب اُزتتت٢ ئواُقَتتتب ٓٚتتت٘ ػِتتت٠ رزوجتتتَ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد ًبٗتتتذ اُوو٣تتتت، الأٓتتتٌ ٝؽزتتت٠

 ُزـط٤تتخ ٣ٌلتت٢ ٓتتب الاٍتتزضٔبه٣خ الأهثتتبػ ٓتتٖ رؾوتتن ًبٗتتذ  لأٜٗتتب ثتتَ ثتتبُطجغ الأه٣ؾ٤تتخ ثتتبة ٓتتٖ ُتت٤ٌ اَُتت٤بهاد، ػِتت٠

 .اُزؤ٤ٖٓ أٗٞاع ٖٓ ٍٞاٙ ك٢ أٝ ا٤َُبهاد ػ٠ِ الإُيا٢ٓ اُزؤ٤ٖٓ ك٢ ٍٞاء الاًززبث٤خ، فَبئوٛب

 ُتتت٤ٌ أكٟ اُؼوث٤تتتخ، الأٍتتتٞام ٓ٘تتتٚ رتتت٘ظ   ُٝتتتْ اُؼتتتبُْ، أٗؾتتتبء ٍتتتبئو كتتت٢ أُتتتبٍ مأٍتتتٞا ُتتتٚ رؼوٙتتتذ اُتتتن١ الا٤ٜٗتتتبه إ الا

 .ًبهص٢ ٗؾٞ ػ٠ِ أُب٤ُخ، اٍزضٔبهارٜب مٝثبٕ ٝا٠ُ ثَ ٝؽَت الاٍزضٔبه٣خ اُؼٞائل رجقّو ا٠ُ

 .ا٤َُٖ٘ ٖٓ ػوٞك رَؼخ ٣وبهة ٓب ٓ٘ن ٓض٤لا   اُؼبُْ ك٢ أُبٍ أٍٞام ُٚ رؼوف ُْ أٓو الاٍزضٔبهاد ٝمٝثبٕ

 ثؾ٤تتتش الاًززبث٤تتتخ ٗزبئغٜتتتب رؾَتتت٤ٖ الا ٓ٘تتتٚ ٣قوعٜتتتب لا ٓتتتؤىم،  كتتت٢ الأُٝتتت٠ ُِٝٔتتتوح اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد ٝعتتتلد بٛ٘تتت ٝٓتتتٖ

 . رَزٔو ٢ً الأهثبػ ٖٓ ٣ٌل٢ ثٔب ػ٤ِٜب رؤر٢

 أٝ ر٘ظتّتتق أفتتتند ؽ٤تتتش اُؾ٤ٌٓٞتتتخ اُزؼوكتتتبد ٓتتتٖ أُؾتتتوهح الأٍتتتٞام كتتت٢ اُؼبِٓتتتخ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد كؼِزتتتٚ ٓتتتب ٝٛتتتنا

 آفتتو  ا٤ُٜتتب رؼ٤تتل ك٤٘تتخ ثؤهثتتبػ ٗلَتتٜب رؼتتل ٝٛتت٢. ٓغل٣تتخ رواٛتتب اُزتت٢ أَُتتز٣ٞبد اُتت٠ أٍتتؼبهٛب ٝروكتتغ ٓؾبكظٜتتب رْتتنّة

 .الاٍزضٔبهاد ا٤ٜٗبه ثٜب أٗيُٜب اُز٢ اُقَبئو ٖٓ ٤ّئب   ُٝٞ اَُ٘خ، ٛنٙ

 اُزؾتتتوه اُتتت٠ رَتتتؼ٠ كبٜٗتتتب ، َُِتتت٤بهاد الإُيآتتت٢ ُِزتتتؤ٤ٖٓ ؽ٤ٌٓٞتتتخ ثزؼوكتتتبد أُؾٌٞٓتتتخ اُؼوث٤تتتخ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد أٓتتتب

 كتتت٢ اَُتتتوٞٛ رغ٘جٜتتتب ٝاُزتتت٢ اهزٖتتتبك٣ب، ٓغل٣تتتخ رواٛتتتب اُزتتت٢ الأهَتتتبٛ رَتتتزٞك٢ إ ُٜتتتب ٣ٌٔتتتٖ ثؾ٤تتتش بداُزؼوكتتت رِتتتي ٓتتتٖ

 . اُؼغي ٜٓب١ٝ

 ٝٛتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد ٓتتتتغ اُزؼتتتتبٛق ٝاهك كتتتت٢ ٤َُتتتتذ أُؼ٤٘تتتتخ اُؼوث٤تتتتخ اُؾٌٞٓتتتتبد إ رظٜتتتتو أُئّتتتتواد إ الا

 .  الاٍؼبه ٝرؼ٣ْٞ اُزؼوكبد لاُـبء اُواكٚخ ثٔٞاهلٜب ٓزٌَٔخ

 ك٤تتتٚ ٣طِتتتت الأهك٤ٗتتتخ اُؾٌٞٓتتتخ اُتتت٠ ِٛجتتتب   اُزتتتؤ٤ٖٓ ُْتتتوًبد الأهكٗتتت٢ الارؾتتتبك هكتتتغ ؽ٤تتتش الأهكٕ ٓتتتٖ ثِـ٘تتتب ٓتتتب ٝٛتتتنا

 ٝمُتتتي الإُـتتتبء ِٛتتتت ػِتتت٠ رٞاكتتتن ُتتتٖ اُؾٌٞٓتتتخ إ أثِتتتؾ إٔ كٌتتتبٕ الإُيآتتت٢، اُزتتتؤ٤ٖٓ لأهَتتتبٛ اُؾ٤ٌٓٞتتتخ اُزؼوكتتتخ اُـتتتبء

 .اٙبك٤خ جبءأػ ُزؾ٤ِْٜٔ ٝرغ٘جب أُؾلٝك، اُلفَ م١ٝ ٖٓ ا٤َُبهاد ُٔب٢ٌُ ٓواػبح
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 اُٞٙغ؟ ٛنا ٓٞاعٜخ ك٢ اُزؤ٤ٖٓ ّوًبد أٓبّ ٓجبؽخ رجو٠ اُز٢ اُق٤بهاد ٢ٛ ٓب روٟ

 :ا٤ُٜب رِغؤ إ اُزؤ٤ٖٓ ُْوًبد ٣ٌٖٔ ف٤بهاد صلاصخ ٛ٘بى هأ٢٣ ك٢

 ـــــتتتتتـ٢الإُيآـ اُزؤ٤ٓــــــتتتتتـٖ ػوــــــتتتتتـٞك إــــــتتتتتـلاه ػتتتتتٖ اُزؤ٤ٓــــــتتتتتـٖ ّوًــــــتتتتتـخ رزٞهتتتتتق إ: الأٍٝ اُق٤ــــــتتتتتـبه

 COMPLEMENTARY AUTO اُز٤ٌِٔتتتتتتت٢ اُزؤ٤ٓــــــتتتتتتتـٖ ثؼوــــــتتتتتتتـٞك اًززبثبرٜــــــتتتتتتتـب رؾٖتتتتتتتو ٝإ

INSURANCE أُزؼبهل٣ٖ اُلو٣و٤ٖ ٤ُْٔئخ الا ٣قٚغ ٝلا ؽوّ  اُزَؼ٤و ؽ٤ش. 

  إ ػِتتتت٠ اهزٖتتتتبك٣خ ؿ٤تتتتو ثؤٍتتتتؼبه الإُيآتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتتٞك إتتتتلاه كتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًخ رَتتتتزٔو إ: اُضتتتتب٢ٗ اُق٤تتتتبه

 اُتتت٠ أُضتتتبٍ ٍتتتج٤َ ػِتتت٠ كزؼٔتتتل الاُيآتتت٢، اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتٞك ُؾِٔتتتخ روتتتلٜٓب اُزتتت٢ اُقلٓتتتخ ٗٞػ٤تتتخ أُوبثتتتَ كتتت٢ لتتت٘رق

  اٝ ػٜ٘تتتب، اُزقِتتت٢ اُتتت٠ اُؾوتتتٞم إٔتتتؾبة ٣ٚتتتطو ثؾ٤تتتش ُِـ٤تتتو، أَُتتتزؾوخ اُزؼ٣ٞٚتتتبد ككتتتغ كتتت٢ ٝأُٔبِٛتتتخ اُزَتتت٣ٞق

 .ؽوٞم ٖٓ ا٤ُْٜ ٣ؼٞك ٓب ُزؾ٤َٖ اُوٚبء ا٠ُ اُِغٞء

 ٝر٤٤ٔتتتيا ، ٝاٍتتتزئ٘بكب   ثلا٣تتتخ الأؽٌتتتبّ، إتتتلاه اُتتت٠ ٕٝتتتٞلا   اُوٚتتتبئ٤خ الإعتتتواءاد اٍتتتزٌٔبٍ كتتت٢ ثتتتٜء ٓتتتٖ ٗؼٜتتتلٙ ٝٓتتتب

 ٓتتتٖ ػوتتتل٣ٖ اٝ ُؼوتتتل اهِتتتٚ اُٜب٣ٝتتتخ كتتت٢ ٍتتتوٜٞٛب ٣ٝئعتتتَ ًبِٜٛتتتب ػتتتٖ الاُيآتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ اػجتتتبء ثوكتتتغ ٣زٌلتتتَ ٝر٘ل٤تتتنٛب

 .ا٤َُٖ٘

 ػتتتتلك إ ؽزتتتت٠ اَُتتتت٤ٖ٘، دػْتتتتوا ٓ٘تتتتن ٝأُٔبِٛتتتتخ اُزَتتتت٣ٞق ٤ٍبٍتتتتخ ر٘تتتتزٜظ ًض٤تتتتوح رتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد إ ٣قلتتتت٠ ٝلا

 كوتتتتلد اُْتتتتوًبد رِتتتتي إ أُتتتتوعؼ ٝٓتتتتٖ.  الأُتتتتٞف ثؼْتتتتواد  ٣وتتتتبً ثتتتتبد ٙتتتتلٛب أُؾتتتتبًْ أٓتتتتبّ اُؼبُوتتتتخ اُتتتتلػبٟٝ

 مُتتي ٝٓتتغ ػٔوٛتتب ٣ٝط٤تتَ الاكتتلاً ػتتٖ ٓ٘تتؤٟ كتت٢ ٣جو٤ٜتتب اُلؼ٤ِتتخ اُوهبثتتخ ؿ٤تتبة إ الا ثؼ٤تتلح، ٓتتلح ٓ٘تتن ػ٤ِٔتتب ٓلاءرٜتتب

 . اهَبٛٚ ٝثوج٘ الاُيا٢ٓ اُزؤ٤ٖٓ ػوٞك ثبٕلاه رَزٔو

 ٛتتتنا ٓضتتتَ اُتتت٠ ثتتتلاكٙ كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد أكاء ٣٘ؾتتتله إ ػِتتت٠ ٣ٞاكتتتن ػوثتتت٢ َٓتتتئٍٝ ٓتتتٖ ٛ٘تتتبى ُتتت٤ٌ ظ٘تتت٢ ٝكتتت٢

 .اُلهى

 ّتتتوًبد رؼزتتتن إ الاُيآتتت٢، اُزتتتؤ٤ٖٓ اٍتتتؼبه ثزؾل٣تتتل أُؼ٤٘تتتخ ُِٝتتتٞىاهاد اُزتتتؤ٤ٖٓ ػِتتت٠ الاّتتتواف ٤ُٜئتتتبد ثتتتل لا ُتتتنا، 

 ... اثطبء اٝ روكك كٕٝ ٤ٗوٙ ٖٓ اُزؤ٤ٖٓ

 ػِتتتت٠ الاُيآتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ثبٙتتتتبكخ أُؼ٤٘تتتتخ اُؼوث٤تتتتخ اُؾٌٞٓتتتتبد اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد رطبُتتتتت إ كٜتتتتٞ اُضبُتتتتش اُق٤تتتتبه آتتتتب

 ثؤٍتتتؼبه ُِٔتتتٞاٖٛ ثزٞك٤وٛتتتب اُؼبٓتتتخ اُقي٣٘تتتخ رزٌلتتتَ اُزتتت٢ اُؾ٣ٞ٤تتتخ ٝأُتتتٞاك ٝاَُتتتِغ اُقتتتلٓبد لائؾتتتخ اُتتت٠ اَُتتت٤بهاد

 اُزتتتتؤ٤ٖٓ رؼوكتتتتبد اُتتتت٠ اٙتتتتبكزٜب ٣وزٚتتتت٢ اُزتتتت٢ اُي٣تتتتبكح رؾٔتتتتَ ػبروٜتتتتب ػِتتتت٠ اُلُٝتتتتخ رؤفتتتتن إ ٣ؼ٘تتتت٢ ٝٛتتتتنا. ٓلػٞٓتتتتخ

 .اُزؤ٤ٖٓ ُْوًبد اهزٖبك٣ب ٓغل٣خ رٖجؼ ٢ً الاُيا٢ٓ

 اٗؼتتتبُ كتتت٢ ٓئًتتتلح ٖٓتتتِؾخ ُِٝلُٝتتتخ. كُٝتتتخ ا١ كتتت٢ اُٚتتتوائت ثتتتلكغ أٌُِلتتت٤ٖ ثتتت٤ٖ ٓتتتٖ الاٛتتتْ ٛتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّٝتتتوًبد

 .ُِٜلاى رؼو٣ٜٚب ٝػلّ اُزؤ٤ٖٓ ٕ٘بػخ

 .ثٜب أُؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ ا١ ُلٟ ٤جبروؽ رِو٠ ُٖ اػلاٙ أُج٤٘خ اُضلاصخ اُق٤بهاد إ ثبُطجغ

 ًِلتتتتخ ٝالاهتتتتَ ٝالاٗغتتتتغ الاٍتتتتَٜ اُؾتتتتَ ٛتتتتٞ اُْتتتتوًبد ثتتتت٤ٖ أُ٘بكَتتتتخ ٝاٛتتتتلام اُؾ٤ٌٓٞتتتتخ، اُزؼوكتتتتبد اُـتتتتبء ٣ٝجوتتتت٠

 .اُؼبٓخ اُقي٣٘خ ك٤ْٜ ثٔب الاكوهبء ُغ٤ٔغ ٗلؼب ٝالاًضو
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 ًبكتتتخ، ثؤّتتتٌبُٜب خاُزؤ٤٘٤ٓتتت اُزؼوكتتتبد أُـتتتذ اُؼتتتبُْ كتتت٢ أُزؾٚتتتوح اُتتتلٍٝ ٓؼظتتتْ إ ُٞعتتتلٗب ؽُٞ٘تتتب ٓتتتٖ ٗظوٗتتتب ُٝتتتٞ

 ُتتت٤ٌ اُيثتتتبئٖ اٍتتتزوطبة كتتت٢ كؼِٜتتتب رلؼتتتَ إ اُْتتتوًبد ثتتت٤ٖ ُِٔ٘بكَتتتخ ٝروًتتتذ( الأٍتتتٞام ثزؾو٣تتتو ٣َتتت٠ٔ ٓتتتب ٝٛتتتنا)

 . ٝٗٞػ٤زٜب اُقلٓخ َٓزٟٞ ٝثوكغ ثَ ٝؽَت الأٍؼبه ثقل٘
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 انصحـــً  انرأمٍـــه عصـــش أفـــُل

 

 ٜٓ٘تتتتب رْتتتتٌٕٞ ٓوٙتتتت٤خ ؽبُتتتتخ ثَتتتتجت اُٖتتتتؾ٤خ اُوػب٣تتتتخ  ٓتتتت٘ؾٌْ رتتتتوك٘ إ ُٖتتتتؾ٢،ا اُزتتتتؤ٤ٖٓ ُْتتتتوًبد ٣ٌٔتتتتٖ لا«

 ٝرْتتتٌِٕٞ إتتتؾبء ؿ٤تتتو رؼزجتتتوًْ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًخ لإ اٝ اػٔتتتبٌُْ ؿ٤تتتورْ لاٌٗتتتْ اٝ( اُْتتتوًخ ٓتتتغ اُزؼبهتتتل رتتتبه٣ـ هجتتتَ)

 .»ثٜب ٓوؿٞة ؿ٤و افطبها

 ا٤ٔٛتتتتخ ك٤تتتتٚ ٤ُْتتتتوػ وتتتتلٙػ ٕتتتتؾبك٢ ٓتتتتئرٔو فتتتتلاٍ هبُتتتتٚ ٝهتتتتل اٝثبٓتتتتب، ثتتتتبهاى الا٤ٓوًتتتت٢ ُِتتتتوئ٤ٌ ٛتتتتٞ اٌُتتتتلاّ ٛتتتتنا

 الا٤ٓوًتتتتت٢ اٌُتتتتتٞٗـوً اُتتتتت٠ اؽبُتتتتتٚ ٝاُتتتتتن١  Healthcare Reform اُٖتتتتتؾ٤خ ُِوػب٣تتتتتخ الإتتتتتلاؽ٢ ْٓتتتتتوٝػٚ

 ثبُزتتتتؤ٤ٖٓ ػتتتتوف ُٔتتتتب اُتتتتنٛج٢ اُؼٖتتتتو ٣٘وٚتتتت٢ كَِتتتتٞف الا٤ٓوًتتتت٢ اُتتتتوئ٤ٌ أ٤٘ٓتتتتخ رؾووتتتتذ ٝٓزتتتت٠ ػ٤ِتتتتٚ، ُِٖٔتتتتبكهخ

 ٤خاُٖتتتتتتتتؾ اُوػب٣تتتتتتتتخ ػ٘ٞاٗتتتتتتتتٚ عل٣تتتتتتتتل ػٖتتتتتتتتو كغتتتتتتتتو ٣ٝ٘تتتتتتتتجِظ HEALTH INSURANCE اُٖتتتتتتتتؾ٢

HEALTHCARE. 

 RISQUES  أفطتتتبها   ثٌتتتْٜٞٗ ٝأُغٔٞػتتتبد الاكتتتواك ٓتتتٖ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٛتتتبُج٢ ٓتتتغ رزؼتتتب٠ٛ اُٖتتتؾ٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ كْتتتوًبد

 اٝ ٝهاص٤تتتخ اٝ فِو٤تتتخ، آتتتواٗ اٝ ػبٛتتتبد ٓتتتٖ ٣ؼتتتبٕٗٞ اُتتتن٣ٖ اُٝئتتتي ٝرتتتوك٘ ٓتتتْٜ٘ الإتتتؾبء رـط٤تتتخ ػِتتت٠ كزٞاكتتتن

 PREEXISTING ٝهاص٤تتتتخ اٝ ٓوٙتتتت٤خ ؽبُتتتتخ ٓتتتتٖ ٣ؼتتتتب٢ٗ ّتتتتقٔ رتتتتؤ٤ٖٓ ػِتتتت٠ ٝاكوتتتتذ إ ؽٖتتتتَ ٝإ. ٓيٓ٘تتتتخ

CONDITION اُؾبُخ ٝفطٞهح ٣ز٘بٍت اٙبك٢ هَٜ ٝٓوبثَ ثْوٝٛ، مُي رلؼَ كبٜٗب . 

 الاًززتتتتبث٢ ثبُؼٔتتتتَ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد ثِـتتتتخ ٣َتتتت٠ٔ ٓتتتتب ٛتتتتٞ ٝرَتتتتؼ٤وٛب كتتتتلاؽزٜب ٓتتتتلٟ ٝرؾل٣تتتتل الأفطتتتتبه ٝاٗزوتتتتبء

UNDERWRITING . 

 أٝ اُغتتتتٌ٘ أٝ اُ٘ظتتتتو ٝثٖتتتتوف ّتتتتوٛ، أٝ ه٤تتتتل كٕٝ ُطبُج٤ٜتتتتب كزٔتتتت٘ؼ  ،HEALTHCARE اُٖتتتتؾ٤خ اُوػب٣تتتتخ آتتتتب

 اُل٘تتتت٢ الاًززتتتبة ُٔوزٚتتت٤بد رقٚتتتغ لا اُٖتتتؾ٤خ اُوػب٣تتتخ إ ٣ؼ٘تتت٢ ٓتتتب اُزتتتؤ٤ٖٓ، ُطبُتتتت اُٖتتتؾ٢ اُٞٙتتتغ أٝ اُؼٔتتتو

 . اُزؤ٤ٖٓ ّوًبد ك٢ ًٔب

 آتتتٞه ثتتت٤ٖ ٣وٚتتت٢ لإهتتتواهٙ اٌُتتتٞٗـوً اُتتت٠ ٝأؽبُتتتٚ اٝثبٓتتتب ثتتتبهاى الا٤ٓوًتتت٢ اُتتتوئ٤ٌ اػتتتلٙ اُتتتن١ اُوتتتبٕٗٞ ْٝٓتتتوٝع 

  اُْتتتبِٓخ اُٖتتتؾ٤خ اُوػب٣تتتخ ٙتتتٔبٗخ ٝرتتتٞكو اُللها٤ُتتتخ أُب٤ُتتتخ ٝىاهح ٓتتتٖ ثٌلبُتتتخ رؼٔتتتَ ؽ٤ٌٓٞتتتخ ٤ٛئتتتخ ءثبْٗتتتب افتتتوٟ

 . َٗٔخ ٤ِٕٓٞ 300 ٣وبهة ٝػلكْٛ الا٤ٓو٤٤ًٖ ٖٓ ٣طِجٜب ٖٓ ٌَُ

 ٍتتت٤ٔب لا ٓب٤ُتتتب ُِٔوزتتتله٣ٖ ٓزٜتتتبٝكح ثؤٍتتتؼبه اُْتتتبِٓخ اُوػب٣تتتخ رتتتٞك٤و ٜٓٔتتتخ اُغل٣تتتلح اُؾ٤ٌٓٞتتتخ ثب٤ُٜئتتتخ ر٘تتتبٛ ٍٝتتتٞف

 اُؼٔتتتَ، ػتتتٖ ُِؼتتتب٤ِٖٛ ٓغب٤ٗتتتخ ّتتتجٚ ٝثؤٍتتتؼبه ٓب٤ُتتتخ، ٝرؼ٣ٞٚتتتبد ٝارؼبثتتتب   هٝارتتتت رزوبٙتتت٠ ٝاُزتتت٢ ؼبِٓتتتخاُ اُوتتتٟٞ

هتتتتٕٞ) اُقبٕتتتخ اُؾبعتتتتبد ٝم١ٝ ٝأُؼتتتٞى٣ٖ ّٞ   ػِتتتت٠  اُؾٖتتتٍٞ ػتتتتٖ ٝاُؼتتتبعيح أُوزتتتتلهح ؿ٤تتتو اُلئتتتتبد ٝػتتتلك -( أُؼ

 . ا٤ٓو٢ً ٤ِٕٓٞ 50 ثـ ٣وله اُٞهذ ٛنا ك٢ ٕؾ٤خ ٙٔبٗخ

9002 آب   
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 آتتتب. ا٤ٓوًتتت٢ كٝلاه ٤ِٓتتتبه آلاف 3 ثتتتـ الا٤ٓوًتتت٢ اُتتتوئ٤ٌ ٣وزوؽٜتتتب ًٔتتتب اُٖتتتؾ٤خ ِوػب٣تتتخُ الا٤ُٝتتتخ اُزٌتتتب٤ُق ٝروتتتله

 اُْتتتتوًبد ٍتتتت٤ٔب لا الا٤ٓتتتتو٤٤ًٖ ٓتتتتٖ أُوكٜتتتتخ اُلئتتتتبد ػِتتتت٠ عل٣تتتتلح ٙتتتتوائت كتتتتوٗ فتتتتلاٍ ٓتتتتٖ ك٤تتتتزْ ر٣ِٜٞٔتتتتب،

 . ٝاُزغبه٣خ ٝاُٖ٘بػ٤خ أُب٤ُخ ٝأُغٔٞػبد

 ُزغ٤تتت٤ِ رٜتتتت ٝإ رورؼتتتل، اُٖتتتؾ٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ًبدّتتتو كتتتوائٔ عؼتتتَ هتتتل اٝثبٓتتتب ْٓتتتوٝع ٣ٌتتتٕٞ إ ٛج٤ؼتتت٢ لآتتتو اٗتتتٚ 

 كتتتتت٢ ٍتتتتتٞاء ُٜتتتتتب اُزٖتتتتتل١ اٝ اُوتتتتتٞا٤ٖٗ ُْٔتتتتتبه٣غ ثبُٚتتتتتـٜ أُزقٖٖتتتتتخ ٝاُغٔبػتتتتتبد اُؼبٓتتتتتخ اُؼلاهتتتتتبد ّتتتتتوًبد

 (.  LOBYISTS)  اُؼبّ اُوأ١ ر٣ٌٖٞ اكٝاد ك٢ أٝ اٌُٞٗـوً

 ثْٔتتتوٝع اُجتتتذ ثزؤع٤تتتَ اٌُتتتٞٗـوً اه٘ؼتتتٞا ػ٘تتتلٓب َٗتتتج٤ب ٗغبؽتتتب ا٥ٕ ؽزتتت٠ ا٤ُٜتتتب أُْتتتبه اُٚتتتـٜ عٔبػتتتبد ٍٝتتتغِذ

 اٝثبٓتتتتب افزتتتتبهٙ اُتتتتن١ اُزتتتتبه٣ـ  ٝٛتتتتٞ اُؾتتتتب٢ُ( اؿَتتتتطٌ) آة ّتتتتٜو ٜٗب٣تتتتخ ٓتتتتٖ ثتتتتللا اُوتتتتبكّ، اُقو٣تتتتق اُتتتت٠ اُوتتتتبٕٗٞ

 . اُز٘ل٤ن ؽ٤ي اُوبٕٗٞ ُلفٍٞ ٓٞػلا

 ّتتتوًبد رغتتتل ٍتتتٞف ٝػ٘تتتلٛب، ٣ٔتتتو ٍتتتٞف أُْتتتوٝع إ رئًتتتل اٌُتتتٞٗـوً كافتتتَ اٝثبٓتتتب ٣ٌِٜٔتتتب اُزتتت٢ الاًضو٣تتتخ إ الا

 . ٓو ًلاٛٔب ف٤به٣ٖ آبّ TPA اُـ ّوًبد ٤ٍّٔب لا كٌِٜب، ك٢ رلٝه اُز٢ اُقلٓبد ّٝوًبد اُٖؾ٢ اُزؤ٤ٖٓ

 ٓتتتتٖ أُؼزٔتتتتلح ٝالاٍتتتتؼبه ثبُْتتتتوٝٛ  HEALTHCARE اُٖتتتتؾ٤خ اُوػب٣تتتتخ روتتتتل٣ْ ػِتتتت٠ رٞاكتتتتن إ: الاٍٝ اُق٤تتتتبه

 .َٓزؾ٤َ ّجٚ آو ٝٛنا اُؾ٤ٌٓٞخ ا٤ُٜئخ

 .افوٟ رؤ٤٘٤ٓخ أْٗطخ ا٠ُ ٝاُزؾٍٞ اُٖؾ٢، اُزؤ٤ٖٓ ػوٞك إلاه ػٖ ٝاُزٞهق الاٌٗلبء: اُضب٢ٗ ٝاُق٤به 

 ٙتتتتٔبٕ اٍتتتتٔزٜب اُٖتتتتؾ٤خ ُِوػب٣تتتتخ ّتتتتوًخ اْٗتتتتؤد إ ظجتتتت٢ اثتتتتٞ لآتتتتبهح ٍتتتتجن ُوتتتتل اُؼوثتتتت٢؟ ػبُٔ٘تتتتب ػتتتتٖ ٓتتتتبما

DAMAN ه١ ٤ٗٞ٤ٓـ ثْٔبهًخ ٝمُي MUNICH RE اُْوًخ اٍْٜ ٖٓ ثبُٔئخ 20 ػ٠ِ اٍزؾٞمد اُز٢. 

 افتتتتزلاف ػِتتتت٠ ظجتتتت٢ اثتتتتٞ ٓتتتتٞا٢٘ٛ ٓز٘تتتتبٍٝ كتتتت٢ DAMAN  ٙتتتتٔبٕ ّتتتتوًخ رٚتتتتغ اٝثبٓتتتتب ْٓتتتتوٝع كتتتت٢ ًٝٔتتتتب

 كٝلاه 200 ٓتتتتٖ اهتتتتَ ا١ كهٛتتتتْ 600 ٛتتتتٞ ٓوطتتتتٞع ثَتتتتؼو ّتتتتبِٓخ ٕتتتتؾ٤خ هػب٣تتتتخ ٝاػٔتتتتبهْٛ اُٖتتتتؾ٤خ اٝٙتتتتبػْٜ

 .اَُ٘خ ك٢ ا٤ٓو٢ً

 اُل٘تتتت٢ اُؼغتتتي رـط٤تتتخ ػبروٜتتتتب ػِتتت٠ افتتتند ظجتتتت٢ اثتتتٞ آتتتبهح إ ٛتتتتٞ ٙتتتٔبٕ ّتتتوًخ ْٓتتتتوٝع كتتت٢ الاٛتتتْ ٝاُؼٖ٘تتتو

DEFICIT ٙتتتٔبٕ ّتتتوًخ رٞاعٜتتتٚ اُتتتن١ DAMAN اٝ ّتتتوٝٛ كٕٝ ٓتتتٖ ٓٞا٤ٜ٘ٛتتتب ُغ٤ٔتتتغ ٙتتتٔبٗزٜب ٓتتت٘ؼ عتتتواء 

 .آٗلب ا٤ُٚ اّود اُن١ أُغب٢ٗ ّجٚ ٝثبَُؼو اٍزض٘بءاد

 ٙتتتتٔبٕ ّتتتتوًخ ر٘تتتتبكٌ إ اهاٙتتتت٤ٜب ػِتتتت٠ اُؼبِٓتتتتخ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ُْتتتتوًبد روًتتتتذ ظجتتتت٢ اثتتتتٞ آتتتتبهح إ اُوتتتتٍٞ ٕتتتتؾ٤ؼ

DAMAN ثْتتتوًبد ؽتتتلا ٓتتتب ٝٛتتتنا ٓزٌبكئتتتخ، ٌتتتٕٞر ُتتتٖ اُؾبُتتتخ ٛتتتنٙ كتتت٢ أُ٘بكَتتتخ إ الا ٍتتتج٤لا، مُتتتي اُتتت٠ ٝعتتتلد اما 

 ثل٣ِتتتخ، ٓتتتٞاهك ػتتتٖ اُجؾتتتش اُتتت٠ ٝالاٖٗتتتواف اُٖتتتؾ٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ؽوتتتَ ػتتتٖ الاثزؼتتتبك ظجتتت٢ اثتتتٞ كتتت٢ اُٖتتتؾ٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ

 ٣غؼتتتَ ٓتتتب ٓجٌتتتو، ٝهتتتذ كتتت٢ اُؼوث٤تتتخ، ك٣بهٗتتتب كفِتتتذ هتتتل( ظجتتت٢ اثتتتٞ اُتتت٠ َٗتتتجخ) اُظج٤ب٤ٗتتتخ أُجتتتبكهح رٌتتتٕٞ ٝثتتتنُي

 (.DEJA VU) ُٚ ض٤لا  ٓ ّٜلٗب إ ٍجن أٓوا   الأ٤ٓو٤ًخ أُجبكهح

 كتت٢  ًٔتتب ا٤ٓوًتتب كتت٢ اُٖتتؾ٢ اُزتتؤ٤ٖٓ ّتتوًبد اٌٗلتتبء ا١ ػ٤ٜ٘تتب اُ٘ز٤غتتخ اُتت٠ ٣تتئك١ إ ثتتل لا اٝثبٓتتب ْٓتتوٝع ٝاهتتواه

 اُوػب٣تتتتخ رغؼتتتتَ إ ثتتتتل لا اُؼتتتتبُْ، كتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ أٍتتتتٞام كتتتت٢ اُؼظٔتتتت٠ اُوتتتتٞح رؾزِٜتتتتب اُزتتتت٢ أٌُبٗتتتتخ إ الا  ظجتتتت٢، اثتتتتٞ
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 اُؼوث٤تتتخ ٓ٘طوز٘تتتب كتتت٢ ػوك٘تتتبٙ ًٔتتتب اُٖتتتؾ٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٕتتتلؾخ ٛتتت٢ اُتتت٠ ٢ُثبُزتتتب ٝرتتتئك١ اُغل٣تتتل، ُِؼٖتتتو ٍتتتٔخ اُٖتتتؾ٤خ

 .ا٤َُٖ٘ ٖٓ أُب٤٤ٖٙ اُؼول٣ٖ فلاٍ

 FITCH ك٤تتتتزِ الا٤ٓو٤ًتتتتخ اُزٖتتتت٤٘ق ًٝبُتتتتخ فلٚتتتتذ ا٤ٓوًتتتتب كتتتت٢ اُٖتتتتؾ٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد اعتتتتَ ثبٗزٜتتتتبء ٝا٣تتتتناٗب

 ا٤ٓوًــــــتتتتتـب ــــــتتتتتـ٢ك اُٖؾــــــتتتتتـ٢ اُزؤ٤ٓــــــتتتتتـٖ ّوًــــــتتتتتـبد ًجو٣تتتتتبد ٓتتتتتٖ ٍتتتتتذ اُتتتتت٠ OUTLOOK ٗظورٜتتتتتب

 اَُتتتتذ ٝاُْتتتتوًبد ، FROM STABLE TO NEGATIVE ٍِج٤ــــــتتتتـخ اُــــــتتتتـ٠ َٓزوــــــتتتتـوح ٓــــــتتتتـٖ

 اٗتتتتي، ٍتتتوك٤ٌ ٤ِٛتتتش ا٣تتتتلاٛٞ اٝف ثِّٞتتت٤ِل  ًتتتوًٝ ثِتتتتًٞ ٍتتت٤غ٘ب، كِٞه٣تتتلا، اٝف ثِّٞتتتت٤ِل ثِتتتًٞوًٝ ار٘تتتب،: ٛتتت٢

 .  ًٞهة ٍوك٤ٌ ٤ًو ٤ِٛٝش ًٞك٘زو١

 ثتتتلإ اْٗتتتٞهٌٗ ٤ِٛتتتش: ٛتتت٢ اُٖتتتؾ٢ ُِزتتتؤ٤ٖٓ افتتتوٟ ّتتتوًبد 6 ػ٤ٜ٘تتتب اَُتتتِج٤خ فبٗتتتخ كتتت٢ ٝٙتتتؼذ هتتتل اًُٞبُتتتخ ًبٗتتتذ

 ث٣ٞ٘ذ ٍٝٝ ؿوٝة ٤ِٛش ٣ٞٗب٣زل اٗي، ٤ٛٞٓبٗب اٗي، ٓبهًزَو ٤ِٛش اٗي، ٗذ ٤ِٛش ٣ٞ٤ٗٞهى، ؿوا٣زو اٝف

 إ ثؼتتتتل الاٍتتتتزٔواه ػِتتتت٠ هتتتتبكهح رٌتتتتٕٞ ُٝتتتتٖ الأف٤تتتتوح، أ٣بٜٓتتتتب رؼتتتت٤ِ اُٖتتتتؾ٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد إ اًُٞبُتتتتخ ٝهبُتتتتذ

  .اُز٘ل٤ن ؽ٤ي الإلاؽ٢ اٝثبٓب هبٕٗٞ ْٓوٝع ٣لفَ
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 َمعاسظًٍ الامٍشكً انشئٍظ تٍه ذغٌُح

  ! اعرثىـــاءاخ َتـــلا شـــامـــم صحـــً ذــأمٍـــه

 

 لف٣ٜتتت هتتتبٕٗٞ ْٓتتتوٝع اٝثبٓتتتب اُتتتوئ٤ٌ اؽتتتبٍ اُوئبٍتتت٤خ، ثبلاٗزقبثتتتبد ُِلتتتٞى ؽِٔزتتتٚ فتتتلاٍ هطؼتتتٚ اُتتتن١ ثبُؼٜتتتل ٝٝكتتتبء

 .  اٍزض٘بء ثلٕٝ الا٤ٓو٤٤ًٖ ُغ٤ٔغ اُْبِٓخ اُٖؾ٤خ اُوػب٣خ  رٞك٤و ا٠ُ

 أَُزْتتتل٤بد كتتت٢ »اُلتتتٞروح« رٚتتتجٜ ٓزٌبِٓتتتخ اؽٌبٓتتتب ٣ٝزٚتتتٖٔ ٕتتتلؾخ اُتتتق ؽتتتٞا٠ُ ٓتتتٖ  اُوتتتبٕٗٞ ْٓتتتوٝع ٣ٝزتتتؤُق

 .  ُل٣ْٜ ُِؼب٤ِٖٓ اُْبِٓخ اُٖؾ٤خ اُوػب٣خ ثزٞك٤و اُؼَٔ اهثبة ٝرِيّ  اُلٝاء ٕٝ٘بػخ

 ٝالاكتتتواك اُؼٔتتتَ اهثتتتبة ٓز٘تتتبٍٝ كتتت٢ رٚتتتغ إ اُٖتتتؾ٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد ػِتتت٠ أُْتتتوٝع عتتتت٣ٞ افتتتوٟ عٜتتتخ ٓتتتٖ

 ُطبُتتتت اُٖتتتؾ٤خ اُؾبُتتتخ اٝ اُغتتتٌ٘ اٝ اُِتتتٕٞ اٝ اَُتتتٖ، ُغٜتتتخ ٍتتتٞاء الاٍتتتزض٘بءاد ٓتتتٖ فب٤ُتتتخ رتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتٞك ٝاُؼتتتبئلاد

 .اُزؤ٤ٖٓ

 اُتتتوئ٤ٌ ٣وزتتتوػ ْتتتؼٜب،ٝع اُقتتتبٓ ُِوطتتتبع اُزبثؼتتتخ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد هؽٔتتتخ رؾتتتذ الا٤ٓوًتتت٢ أُتتتٞاٖٛ ٣جوتتت٠ لا ًٝتتت٢

 ثزتتتتٞك٤و رؼ٘تتتت٠ اُؼتتتتبّ ُِوطتتتتبع ربثؼتتتتخ رتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًخ ثبْٗتتتتبء   ٝمُتتتتي أُغتتتتبٍ، ٛتتتتنا كتتتت٢ اُلُٝتتتتخ كٝه رلؼ٤تتتتَ الا٤ٓوًتتتت٢

 ا٤ُٜتتتب ٣زوتتتلّ ٓتتتٖ ًتتتَ ٓتتتغ اُزؼبهتتتل ػِتتت٠ رٞاكتتتن إ ػِتتت٠ ، COST PRICE اٌُِلتتتخ ثؤٍتتتؼبه اُْتتتبِٓخ اُٖتتتؾ٤خ اُوػب٣تتتخ

 CHRONIC ٓيٓ٘تتتخ آتتتواٗ ٓتتتٖ ٣ؼتتتب٢ٗ ًتتتبٕ ُٝتتتٞ ؽزتتت٠  خ،اُْتتتبِٓ اُٖتتتؾ٤خ اُوػب٣تتتخ ػوتتتل ثطِتتتت الا٤ٓتتتو٤٤ًٖ ٓتتتٖ

 ٣ٕٞتتتت٢ اُزتتتت٢ اُْتتتتوًخ ػِتتتت٠ الا٤ٓوًتتتت٢ اُتتتتوئ٤ٌ ٝاِٛتتتتن.  DREADFUL َٓزؼٖتتتت٤خ اٝ GENETIC فِو٤تتتتخ اٝ

 .PUBLIC OPTION اُؼبّ اُوطبع ف٤به: اٍْ ثبْٗبئٜب

 ُٔؼوًزتتتٚ ؼبهاّتتت  هكؼٜتتتب اُزتتت٢ ُِلٌتتتوح رغَتتت٤لا ك٤تتتٚ ٝٝعتتتلٝا الا٤ٓوًتتت٢ اُتتتوئ٤ٌ ْٓتتتوٝع ٓتتتغ رغتتتبٝثٞا الا٤ٓو٤ًتتتٕٞ

 .  CHANGE اُزـ٤٤و ٢ٛ ٝاؽلح ًِٔخ ٖٓ رزؤُق ٝاُز٢ اُوئب٤ٍخ

 ثتتتلا اُْتتتبِٓخ اُٖتتتؾ٤خ اُوػب٣تتتخ ثزتتتٞك٤و رؼ٘تتت٠ ؽ٤ٌٓٞتتتخ ّتتتوًخ  اْٗتتتبء كتتت٢ ٝعتتتلد اُٖتتتؾ٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد إ الا

ّٔٔذ ُٜب، ٓوزلا الا٤ٓو٤ًخ اُقياٗخ ٖٓ ٓلػٞٓخ ٝثؤٍؼبه اٍزض٘بءاد اٝ ّوٝٛ  . ٓؾبهثزٜب ػ٠ِ كٖ

 ّتتتتوًبد اًِٝتتتتذ كوتتتتل ٝاُْتتتت٤ٞؿ، اُ٘تتتتٞاة ٓتتتتغ اُزٞإتتتتَ ٣َتتتتزٞعت اٌُتتتتٞٗـوً كتتتت٢ ُِْٔتتتتوٝع اُزٖتتتتل١ ًٕتتتتب ُٝٔتتتتب

 .أُٜٔخ ثزِي اُو٤بّ الافزٖبٓ م١ٝ ٖٓ LOBBY ُٞث٢ ا٠ُ اُٖؾ٢ اُزؤ٤ٖٓ

 رزقتتتجٜ اُزتتت٢ أُيه٣تتتخ اُؾبُتتتخ  إ PUBLIC OPTION اُؼتتتبّ اُوطتتتبع ف٤تتتبه ثبٍتتتوبٛ أُتتتُٞظ اُِتتتٞث٢ ٝعتتتل ُٝوتتتل

 ٝرو٤٘تتتب، ٛج٤تتتب أُزولٓتتتخ اُتتتلٍٝ كتتت٢ اُٖتتتؾ٤خ اُوػب٣تتتخ ثزتتتٞك٤و أُؼ٤٘تتتخ اُؾ٤ٌٓٞتتتخ ٝا٤ُٜئتتتبد بدٝاُْتتتوً اُٖتتت٘بك٣ن ك٤ٜتتتب

 ّتتتوًخ اْٗتتتبء كٌتتتوح لإٍتتتوبٛ اُؼٔتتتَ ػِتتت٠ ٝؽِٜٔتتتْ الا٤ٓوًتتت٢، اٌُتتتٞٗـوً اػٚتتتبء رغ٤تتت٤ِ كتتت٢ اٍتتتزضٔبهٙ ٣ٌٔتتتٖ ٓضتتتبٍ

 .الا٤ٓو٤ًخ أُزؾلح اُٞلا٣بد ك٢ اُٖؾ٤خ ُِوػب٣خ ؽ٤ٌٓٞخ

9002 اٌهُل   
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 ٝثو٣طب٤ٗتتتب ً٘تتتلا كتتت٢ أُٚتتتٕٔٞٗٞ ٣ٞاعٜٜتتتب اُزتتت٢ أُزبػتتتت ػِتتت٠ اُٚتتتٞء رَتتت٤ِٜ كتتت٢ ٚا٤ُتتت أُْتتتبه »اُِتتتٞث٢« اكِتتتؼ ٝهتتتل

 .اُٖؾ٤خ اُٚٔبٗخ ُْٜ رٞكو اُز٢ اُؾ٤ٌٓٞخ ا٤ُٜئبد ٓغ رؼبِْٜٓ ك٢ أُضبٍ ٍج٤َ ػ٠ِ

 ّتتتتوًبد هجتتتتَ ٓتتتتٖ ٕتتتتؾ٤ب أُٚتتتتٕٔٞ ٝأُتتتتٞاٖٛ اٍتتتتبث٤غ، رَتتتتزـوم أَُزْتتتتل٤بد كتتتت٢ أُوٙتتتت٠ هجتتتتٍٞ كٔؼتتتتبٓلاد 

 .أُزٖلم اٝ أَُزغل١ ٓؼبِٓخ ؼب٣َٓ اُؼبّ، اُوطبع ٕٝ٘بك٣ن

 ٝفتتتلٓبد ثزَتتت٤ٜلاد ٣ؾظتتت٠ اُقتتتبٓ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد ُتتتلٟ أُٚتتتٕٔٞ أُتتتٞاٖٛ إ ٤ًتتتق أُوبثتتتَ كتتت٢ اُِتتتٞث٢ ٝثتتت٤ّٖ

: ٝاُوبئتتتَ اُزغتتتبه١ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد روكؼتتتٚ اُتتتن١ ثبُْتتتؼبه ٝػٔتتتلا ؿب٤ُتتتب، ىثٞٗتتتب ثٌٞٗتتتٚ ٝمُتتتي ٓزلٞهتتتخ، ٗٞػ٤تتتخ ماد

 . LE CLIENT EST ROI »ِٓي..  ػ٘لٗب اُيثٕٞ«

 اُِتتتتن٣ٖ ٝالاملاٍ أُؼبِٓتتتتخ ٍتتتتٞء ػِتتتت٠ ٕتتتتبهؿ ٓضتتتتبٍ ػبٓتتتتخ اُؼوث٤تتتتخ ٝاُتتتتلٍٝ ٝالاهكٕ ٍٝتتتتٞه٣ب  ُج٘تتتتبٕ كتتتت٢ ُٝتتتتل٣٘ب

  ػِتتتت٠ ُِؾٖتتتتٍٞ  ٍتتتتؼ٤ٚ كتتتت٢ اُؼتتتتبّ ُِوطتتتتبع اُزبثؼتتتتخ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ٕٝتتتت٘بك٣ن اُْتتتتوًبد ُتتتتلٟ أُٚتتتتٕٔٞ ُٜٔتتتتب ٣زؼتتتتوٗ

 .اُؼلاط

 فتتتلاٍ الاّتتتزوا٤ًخ اػز٘وتتتذ اُزتتت٢ رِتتتي ٓتتتٖ ٝؿ٤وٛتتتب اَُتتتٞك٤بر٢ الارؾتتتبك ّتتتؼٞة ػبّتتتزٜب اُزتتت٢ اُؼتتتبّ اُوطتتتبع ٝرغتتتبهة

 ا٤ُٜتتتب اًِٝتتتذ  اُزتتت٢ ٝا٤ُٜئتتتبد اُؾ٤ٌٓٞتتتخ أُئٍَتتتبد افلبهتتتبد ٓتتتٖ ُتتتٚ ٜٗب٣تتتخ لا كتتت٤ِْ ػِتتت٠ ر٘طتتت١ٞ أُبٙتتت٢، اُوتتتوٕ

 . اُٖؾ٤خ اُوػب٣خ ٙٔبٕ ٜٓبّ

 ّتتتزوا٢ًالا اُ٘ظتتتبّ ا٤ٜٗتتتبه اُتتت٠ ثؼتتتل ٓتتتب كتتت٢ ٝأكد اٝلا، ثتتتو٤ُٖ عتتتلاه كتتت٢ اٌُتتتٞح كزؾتتتذ اُزتتت٢ ٛتتت٢ الافلبهتتتبد ٝرِتتتي

 .ثٌبِٓٚ

 اُزتتت٢ اُؾ٤ٌٓٞتتتخ اُْتتتوًخ ٍتتتٔؼخ رْتتت٣ٞٚ كتتت٢ اُِتتتٞث٢ ٗغتتتؼ اَُتتتٞكاء اُٖتتتلؾبد ثزِتتتي الا٤ٓوًتتت٢ اُؼتتتبّ اُتتتوأ١ ٝثزتتتن٤ًوٙ

 !رُٞل إ هجَ اٝثبٓب اُوئ٤ٌ ٣وزوؽٜب

.  PUBLIC OPTION أَُتتتت٠ٔ اُق٤تتتتبه ثبٍتتتتوبٛ ٣طتتتتبُجٕٞ افتتتتنٝا اٌُتتتتٞٗـوً اػٚتتتتبء ٓتتتتٖ ًض٤تتتتو٣ٖ إ ؽزتتتت٠

 اُؾ٤ٌٓٞتتتتتخ اُْتتتتتوًخ كٌتتتتتوح ػتتتتتٖ ثتتتتتبُزق٢ِ الا٤ٓوًتتتتت٢ اُتتتتتوئ٤ٌ رطبُتتتتتت ٤٤ٖٔٝاًتتتتتبك٣ فجتتتتتواء إتتتتتٞاد ٝاهرلؼتتتتتذ

 رَتتتٔؼ لا أُئٍَتتتٕٞ ا٥ثتتتبء اْٗتتتؤٙ اُتتتن١ ا٤ُِجواُتتت٢ اُ٘ظتتتبّ ٛج٤ؼتتتخ إ ٛتتتئلاء ٣ٝتتتوٟ. ْٓتتتوٝػٚ ٓتتتٖ ٤ًِتتتب ٝاٍتتتزجؼبكٛب

 رؼ٘تتتت٠ إ ػ٤ِٜتتتتب ٣زؼتتت٤ٖ اُٖتتتتلخ ٝثزِتتتتي. لأػٔبُتتتٚ ٙتتتتبثطب رٌتتتتٕٞ إ ثتتتَ اُقتتتتبٓ ُِوطتتتتبع ٓ٘بكَتتتب رٌتتتتٕٞ ثتتتتؤٕ ُِلُٝتتتخ

 روتتتلّ ٝإ أُٚتتت٤ٖٗٞٔ، ؽ٤تتتبٍ ثبُزيآبرٜتتتب ٝٝكبئٜتتتب أُتتتلاءح آزلاًٜتتتب ٓتتتٖ ٝاُزؾوتتتن اُقبٕتتتخ، اُْتتتوًبد اكاء هجتتتخثٔوا

 اٝ اؽزٌتتتبه ه٤تتتبّ كٕٝ ٣ؾتتتٍٞ ٗؾتتتٞ ػِتتت٠ اُْتتتوًبد ثتتت٤ٖ أُ٘بكَتتتخ رْتتتغغ ٝإ. الاَٗتتتت ثبَُتتتؼو اُلٚتتت٠ِ اُقلٓتتتخ ُٜتتتْ

 .أَُزِٜي ِٖٓؾخ ٙل ث٤ٜ٘ب ٓب ك٢ رٞاٛئ

 اُزبثؼتتتتخ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ٤ٛٝئتتتتبد ّتتتتوًبد ٓتتتتغ أُزؼبهتتتتل٣ٖ ٓتتتتٖ أُئتتتتخ كتتتت٢ 69 َٗتتتتجخ إ ورظٜتتتت اٍتتتتزلزبءاد اُِتتتتٞث٢ ٝاعتتتتوٟ

 الاٍتتتزلزبءاد إ الا. اُٚتتتبٓ٘خ ٝا٤ُٜئتتتبد اُْتتتوًبد ٓتتتٖ ٣ِوٜٞٗتتتب اُزتتت٢ أُؼبِٓتتتخ اُتتت٠ عتتتلا ٓورتتتبؽٕٞ اُقتتتبٓ ُِوطتتتبع

 رغل٣تتتل ػتتتٖ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد آز٘تتتبع ٓتتتٖ ٣ْتتتٌٕٞ اُزوبػتتتل١ اَُتتتٖ ثِـتتتٞا اُتتتن٣ٖ الا٤ٓتتتو٤٤ًٖ إ أُوبثتتتَ كتتت٢ اظٜتتتود

 ًبهرلتتتبع ٓيٓ٘تتتخ آتتتواٗ ٓتتتٖ ٣ؼتتتبٕٗٞ ثتتتبرٞا لاٜٗتتتْ اٝ اَُتتتٖ ُؼبٓتتتَ آتتتب ٣ؾِٜٔٞٗتتتب ًتتتبٗٞا اُزتتت٢ اُٖتتتؾ٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتٞك

 .ثبُٞهاصخ اٝ ثبَُٖ، ثبُزولّ ِٕخ ماد ؽبلاد ٖٓ ّبثٚ ٓب اٝ اُجوٍٝزبد اُزٜبة اٝ اٌَُو١ اٝ اُلّ، ٙـٜ
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 ػوتتتتٞك ٣ؾِٔتتتتٕٞ لا( اُغ٘ٞث٤تتتتخ ا٤ٓوًتتتتب) اُلار٤٘تتتت٢ الإٔتتتتَ م١ٝ ٓتتتتٖ اُؼتتتتبئلاد ٝاهثتتتتبة الا٤ٓتتتتو٤٤ًٖ ٓلا٣تتتت٤ٖ إ ًٔتتتتب

 ُِؼبئِتتتخ ٍتتت٣ٞ٘ب ا٤ٓوًتتت٢ كٝلاه اُتتتق 20 ػتتتٖ ري٣تتتل ٝاُزتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ اهَتتتبٛ ٍتتتلاك ػِتتت٠ هتتتلهرْٜ ُؼتتتلّ ٕتتتؾ٤خ، رتتتؤ٤ٖٓ

 .اُٞاؽلح

 اُ٘تتتبً ك٤ٜتتتب ٣ِزوتتت٢ كوٕتتتخ اُتتتوئ٤ٌ ٣زتتتوى ٝلا. اٌُتتتٞٗـوً كتتت٢ ْٓتتتٞاهٙ ثلا٣تتتخ كتتت٢ ٣تتتياٍ ٓتتتب اٝثبٓتتتب اُتتتوئ٤ٌ ْٓتتتوٝع 

 ّتتبِٓخ ٕتتؾ٤خ هػب٣تتخ ٓتتْٜ٘ ٌُتتَ ٣ٚتتٖٔ إ ٝٛتتٞ ُٜتتْ، هطؼتتٚ اُتتن١ ثبُٞػتتل اُٞكتتبء ػِتت٠ إتتواهٙ ػتتٖ ك٤ٜتتب ٣ٝؼجتتو الا

 اُتتتتن١ اُؼتتتتبّ اُق٤تتتتبه إ اِٛوٜتتتتب اُزتتتت٢ أُٞاهتتتتق آفتتتتو ٝكتتتت٢. ٝاٍتتتتزض٘بءاد ّتتتتوٝٛ ٝثتتتتلا اُؼٔتتتتو، ٛتتتتٞاٍ ٍتتتتبه٣خ رجوتتتت٢

 اُْتتتبِٓخ اُٖتتتؾ٤خ اُوػب٣تتتخ رتتتٞك٤و كتتت٢ رَتتتزٔو إ اُٖتتتؾ٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ُْتتتوًبد ٣ٌٔتتتٖ ثؾ٤تتتش اُيا٤ٓتتتب، ٣ٌتتتٕٞ ُتتتٖ ٣طوؽتتتٚ

 .إُٔٚٔٞ ثؾن ٓغؾلخ رؼزجو اُز٢ ٝاُْوٝٛ الاٍزض٘بءاد اُزؤ٤ٖٓ ػول ٖٓ رؾنف إ ػ٠ِ ثنُي هؿجذ ٢ٛ إ

 ٝٓتتتت٘ؼ الاٍتتتتزض٘بءاد اُـتتتتبء ػِتتتت٠ ٣ٞاكوتتتتٕٞ اٜٗتتتتْ ا٤ٓوًتتتتب كتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ اهًتتتتبٕ ػتتتتٖ ٕتتتتلهد اُزتتتت٢ اُزٖتتتتبه٣ؼ كتتتت٢ ٝ

 اَُتتتبثوخ اُٖتتتؾ٤خ اُؾبُتتتخ اٝ اَُتتتٖ، ُغٜتتتخ ٤٤ٔتتتير كٕٝ ٝٓتتتٖ اُؼٔتتتو، ٓتتتلٟ اُٖتتتؾ٤خ اُوػب٣تتتخ ُتتتٚ ٣ٚتتتٖٔ ػوتتتلا أُزؼبهتتتل

 أُؼزٔتتتلح اُلتتتٞروح ّتتتوٝٛ رـ٤٤تتتو اُتتت٠ ٣ٖتتتبه إ ػِتتت٠ ػ٤٘تتتٚ اُٞهتتتذ كتتت٢ رٖتتتوّ  اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد إ الا. اُزؼبهتتتل ُزتتتبه٣ـ

 أُلزٞؽتتتخ الارؼتتتبة اٍتتتزجلاٍ ٣وزوؽتتتٕٞ اَُتتت٤بم ٛتتتنا ٝكتتت٢.  الاٛجتتتبء لأرؼتتتبة ٍتتتوٞف ٝٙتتتغ ٝاُتتت٠ أَُزْتتتل٤بد، ٓتتتٖ

 .ّٜو٣خ ثوٝارت ُلأٛجبء

 : رو٢ٚ ر٣َٞخ ا٠ُ الآو ٣٘ز٢ٜ إ روعؼ  ا٥ٕ ؽز٠ ؽِٖذ اُز٢ اُزطٞهاد إ الا َٓزٔو، اُ٘وبُ

 ٝرؾتتتتَ اُقتتتتبٓ ُِوطتتتتبع اُزبثؼتتتتخ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد كٝه رِـتتتت٢ ؽ٤ٌٓٞتتتتخ رتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًخ اْٗتتتتبء كٌتتتتوح اٍتتتتزجؼبك: اٝلا

 .ٌٓبٜٗب

 ٣طِجٜتتتب ٓتتتٖ ٌُتتتَ ّتتتبِٓخ ٕتتتؾ٤خ ٣تتتخهػب رتتتٞك٤و ػِتتت٠ الا٤ٓوًتتت٢ اُتتتوئ٤ٌ إتتتواه آتتتبّ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد اٗؾ٘تتتبء: صب٤ٗتتتب

 . اُزؤ٤ٖٓ ػول ُطبُت اُٖؾ٤خ اُؾبُخ اٝ إُِٞ اٝ اُغٌ٘ اٝ اَُٖ ُغٜخ ر٤٤ٔي كٕٝ ٖٓ الا٤ٓو٤٤ًٖ، ٖٓ

 اُزتتتؤ٤ٖٓ، هَتتتٜ ٍتتتلاك ػتتتٖ اُؼتتتبعي٣ٖ ُلا٤ٓتتتو٤٤ًٖ أُتتتب٢ُ اُتتتلػْ روتتتلّ ٓٞاىٗتتتخ الا٤ٓو٤ًتتتخ اُؾٌٞٓتتتخ رقٖتتتٔ إ: صبُضتتتب

 ػِتتت٠ أُو٤ٔتتت٤ٖ ثتتتبُٔٞا٤ٖ٘ٛ أُتتتب٢ُ اُتتتلػْ ٣ؾٖتتتو إ ػِتتت٠ ٕتتتؾ٢، ؿطتتتبء ثتتتلٕٝ ا٤ٓوًتتت٢ ٓتتتٞاٖٛ ٣جوتتت٠ لا ثؾ٤تتتش

 .ّوػ٤خ ثٖٞهح الا٤ٓو٤ًخ الاها٢ٙ

 ٣ورٚتتت٢ ُتتتٖ الا٤ٓوًتتت٢ اُٚتتتوائت كاكتتتغ لإ ٓب٤ُتتتب كػٜٔتتتْ ٣ٌٔتتتٖ كتتتلا فل٤تتتخ، ا٤ٓوًتتتب اُتتت٠ ٣زَتتتِِٕٞ اُتتتن٣ٖ اُٝئتتتي آتتتب

 ؽزتتت٠ ثٜتتتْ الاػز٘تتتبء ػِتتت٠ رٞاكتتتن اُزتتت٢ أُغب٤ٗتتتخ ٝاُؼ٤تتتبكاد اُق٤و٣تتتخ، اُغٔؼ٤تتتبد اُتتت٠ ٣زٞعٜتتتٞا إ ُٜتتتئلاء ٣ٝجوتتت٠ مُتتتي،

 . ّوػ٤٤ٖ ؿ٤و ٜٓبعو٣ٖ ًبٗٞا ُٝٞ
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 ...انخىاصٌش اوفهُوضا مه أخطش

  ! مــُجثـاذٍـا مـه انرأمٍـه ششكـاخ تعط ذمهـصّ

  

 ث٘تتتلا ٜٓ٘تتتب ا١ كتتت٢ اعتتتل كِتتتْ اُؼوث٤تتتخ، ٝاُتتتلٍٝ ُج٘تتتبٕ كتتت٢ رَتتت٣ٞوٜب اُغتتتبه١ اُٖتتتؾ٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتٞك ٓتتتٖ ػتتتلكا رٖتتتلؾذ

 رؼوٙــــتتتتتـٚ ؽــــتتتتتـبٍ كتتتتت٢ ٓؼٜــــتتتتتـب أُزؼبهـــــتتتتتـل ُِٔٚتتتتتٕٔٞ اُؼتتتتتلاط رتتتتتٞك٤و ٓٞعتتتتتت ٓتتتتتٖ ُزتتتتتؤ٤ٖٓا ّتتتتتوًخ ٣ؼلتتتتت٢

 الافتتتتوٟ الاٗتتتتٞاع ٓتتتتٖ ا١ اٝ SWINE FLU (GRIPPE PORCINE( اُق٘تتتتبى٣و اٗلِٞٗــــتتتتـيا ُٔــــتتتتـوٗ

 .FLU ثبُـ ٝثبلا٤ٌِٗي٣خ GRIPPE ثبُـ ثبُلو٤َٗخ ا٠َُٔٔ  »اٌُو٣ت« ثـ ػ٘لٗب ٣ؼوف ُٔب

 عوصتتتتت٢ٓٞ ٓتتتتتوٗ لأ١ اُؼتتتتتلاط رتتتتتٞك٤و ٓٞعتتتتتت ٓتتتتتٖ اُٚتتتتتبٓ٘خ اُْتتتتتوًخ رؼلتتتتت٢ لا اُٖتتتتتؾ٢ اُزتتتتتؤ٤ٖٓ ٞكػوتتتتت إ ثتتتتتَ

INFECTIOUS DISEASE  الا٣تتتتتلى ٓتتتتتوٗ ثبٍتتتتتزض٘بء AIDS ٝاَُتتتتت٤لا ا SIDA اُزوتتتتتبٛ ػتتتتتٖ ٣تتتتت٘غْ اُتتتتتن١ 

 ) .HIV( ُغوصٞٓخ أُو٣٘

 رـتتتتٜ   ُتتتتْ كتتتتبما. واص٤ْاُغتتتت اٝ ا٤ٌُٔوٝثتتتتبد اُزوتتتتبٛ ػتتتتٖ رتتتت٘غْ اُؼظٔتتتت٠ ثؤًضو٣زٜتتتتب الآتتتتواٗ لإ ٛج٤ؼتتتت٢، آتتتتو ٝٛتتتتنا

 ٓ٘لؼتتتتخ ٝا١ اُٖتتتتؾ٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ُؼوتتتتل رجوتتتت٠ ٝظ٤لتتتتخ كتتتتؤ١ الاٗلِتتتتٞٗيا، أٗتتتتٞاع ٓتتتتٖ ٝؿ٤تتتتوٙ »اٌُو٣تتتتت« اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًخ

 ٓ٘ٚ؟ رورغ٠

 ثؼتتتت٘ ك٤تتتتٚ ٣تتتتزْٜ رٖتتتتو٣ؾب اُغوص٤ٓٞتتتتخ ثتتتتبلآواٗ ٓزقٖتتتتٔ ُطج٤تتتتت هتتتتوأد ػ٘تتتتلٓب ًج٤تتتتوا اٍتتتتزـواث٢ ًتتتتبٕ ٌُٝتتتتْ

 ثتتتتتبٗلِٞٗيا أُٖتتتتتبث٤ٖ أُوٙتتتتت٠ اٍزْتتتتتلبء ٗلوتتتتتبد ـط٤تتتتتخر ٝهكٚتتتتتٜب اُزيآبرٜتتتتتب ٓتتتتتٖ ثتتتتتبُزٜوّة اُزتتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتتوًبد

 ٣قتتتوط »ٝثتتتبء« اُق٘تتتبى٣و اٗلِتتتٞٗيا اػزجتتتبه هتتتوهد اُؼوث٤تتتخ ٝاُتتتلٍٝ ُج٘تتتبٕ كتتت٢  اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد إ ٣ٝجتتتلٝ. اُق٘تتتبى٣و

 اُتتتتن٣ٖ ُلاّتتتتقبٓ اُؼتتتتلاط ٝرتتتتٞك٤و ٌٓبكؾزتتتتٚ رجؼتتتتخ رزؾٔتتتتَ اُزتتتت٢ ٛتتتت٢ اُٖتتتتؾخ، ٝىاهح كتتتتبٕ ٝثبُزتتتتب٢ُ اَُتتتت٤طوح ػتتتتٖ

 .ثٚ ٣ٖبثٕٞ

 ٓتتتتٖ ا١ ٓتتتتغ رَ٘تتتت٤ن ٍتتتتبثن كٕٝ ٝٓتتتتٖ UNILATERAL اؽتتتتبك١ ٗؾتتتتٞ ػِتتتت٠ ارقتتتتن ا٤ُٜتتتتب أُْتتتتبه وًبداُْتتتت هتتتتواه

 .اُؼبٓخ ثبُٖؾخ أُؼ٤٘خ ٝاُٞىاهاد اُٖؾ٢، اُزؤ٤ٖٓ ػوٞك ؽِٔخ ٤ٍٔب لا أُؼ٤٘خ، اُغٜبد

 اُٖتتتؾخ ٝىهاء افتتتن ٛتتتٞ اُوٚتتت٤خ، ٛتتتنٙ كتتت٢ رِؼجتتتٚ اُزتتتؤ٤ٖٓ ُْتتتوًبد كٝه لا ثتتتؤٕ اُزٖتتتو٣ؼ ػِتتت٠ اُتتتجؼ٘ ّتتتغغ ٝٓٔتتتب

 اُتتتٞىاهاد ٗلوتتتخ ػِتتت٠ ثتتتٚ أُٖتتتبث٤ٖ ٝٓؼبُغتتتخ اُل٤تتتوًٝ اٗزْتتتبه ُٔ٘تتتغ اُوهبث٤تتتخ الاعتتتواءاد ر٘ل٤تتتن ػتتتبروْٜ ػِتتت٠ اُؼتتتوة

 .اُٚوٝهح ػ٘ل ا٤ُٜب أُْبه

 ك٤تتتٚ ٝرؾتتتنه أُزؾتتتلح ُلآتتتْ اُزبثؼتتتخ اُؼب٤ُٔتتتخ اُٖتتتؾخ ٓ٘ظٔتتتخ ػتتتٖ ٕتتتبكه ث٤تتتبٕ اُتتت٠ اُزتتتؤ٤ٖٓ اهًتتتبٕ ثؼتتت٘ اٍتتتز٘ل ًٔتتتب

 ٝثتتتتبء اُتتتت٠ رزؾتتتتٍٞ إ ٣زٞهتتتتغ ٝاُزتتتت٢ EPEDEMIC أُؼل٣تتتتخ خاُلئتتتت ٓتتتتٖ ثٌٜٞٗتتتتب) H1N1( عوصٞٓتتتتخ فطتتتتٞهح ٓتتتتٖ

 رقِتتت٤ْٜ رجتتتوه ٝص٤وتتتخ اُؼب٤ُٔتتتخ اُٖتتتؾخ ٓ٘ظٔتتتخ ػتتتٖ اُٖتتتبكه اُج٤تتتبٕ كتتت٢ ٛتتتئلاء ٝعتتتل ٝهتتتل). ANDEMIC( َٓتتتزٖٞٛ

 .اُٖؾ٢ اُزؤ٤ٖٓ ػوٞك ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ اُزيآبرْٜ ػٖ

9002 ذششٌه الاَل   
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 عؼتتتَ اُتتتن١ اُؾو٤وتتت٢ اَُتتتجت آتتتب. ٜتتتباُزيآبر ٓتتتٖ اُْتتتوًبد رِٔتّتتٔ كتتت٢ ظتتتبٛوا اٍتتتزؼِٔذ اُزتتت٢ أُجتتتوهاد ًبٗتتتذ رِتتتي

 ارلبهتتتبد إ كٜتتتٞ أُزَتتتوّع، اُ٘ؾتتتٞ مُتتتي ػِتتت٠ اُتتتلكغ، ػتتتٖ اُزٔ٘تتتغ هتتتواه ٝرزقتتتن الآتتتٞه رَتتتزجن اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد ثؼتتت٘

 رـط٤تتتتخ ٓٞعتتتتت ٓتتتتٖ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ٓؼ٤تتتتل رؼلتتتت٢ ث٘تتتتٞكا رزٚتتتتٖٔ REINSURANCE TREATIES اُزتتتتؤ٤ٖٓ اػتتتتبكح

 اُق٘تتتتبى٣و اٗلِتتتتٞٗيا رـط٤تتتتخ اُواكٚتتتتخ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد إ ٣٢ؼ٘تتتت ٓتتتتب ػٔٞٓتتتتب، ثبلاٝثئتتتتخ رزؼِتتتتن اُزتتتت٢ اُطج٤تتتتخ اُ٘لوتتتتبد

. اُغل٣تتتل »اٌُو٣تتتت« ُٔوٙتتت٠ ػلاعتتتب رتتتلكؼٜب اُزتتت٢ الآتتتٞاٍ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٓؼ٤تتتل١ ٓتتتٖ رَتتتزؼ٤ل إ ٓتتتٖ رتتتزٌٖٔ الا رقْتتت٠

 ٝرزؾٔتتتَ »ٌْٓتتتٞكخ« رٌتتتٕٞ ٍتتتٞف أَُتتت٘لح اُْتتتوًبد إ ٣ؼ٘تتت٢ كتتتنُي اُتتتلكغ ػتتتٖ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٓؼ٤تتتلٝ رٔ٘تّتتغ إ ؽٖتتتَ ُٝتتتٞ

 .ؼٜبرزٞه رٌٖ ُْ فَبئو

 ًبٗتتتذ ؽ٤تتتش أُبٙتتت٢ اُوتتتوٕ ٓٞهٝصتتتبد ٓتتتٖ ٛتتت٢ الاٝثئتتتخ ؽ٤تتتبٍ أَُتتتئ٤ُٝخ ٓتتتٖ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٓؼ٤تتتل١ رؼلتتت٢ اُزتتت٢ ٝاُج٘تتتٞك

 أُٚتتتتبكح اُِوبؽتتتتبد ثؼتتتتل اًزْتتتتلذ هتتتتل رٌتتتتٖ ُتتتتْ أُقزجتتتتواد إ ٝٛتتتتٞ، ٝؽ٤تتتتل َُتتتتجت الاهٝاػ ٓلا٣تتتت٤ٖ رؾٖتتتتل الاٝثئتتتتخ

 ٝكٕٝ الاك٣ٝتتتخ ٓتتٖ ثبُو٤ِتتَ ٣ؼتتبُظ ٕتتؾ٤ب بػبهٙتت ا٤ُتتّٞ إتتجؼ هتتبرلا ٝثتتبء ثتتبلآٌ ٣ْتتٌَ ًتتبٕ ٝٓتتب اُْتتبك٤خ ٝالاك٣ٝتتخ

 .ٝؽَت ا٣بّ ُجٚؼخ أُ٘يٍ ثبُزياّ ا١ الاٍزْلبء ا٠ُ ؽبعخ

 اُج٤تتتبٕ« ػتتتلك كتتت٢ أُْ٘تتتٞه ث٤بٜٗتتتب كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ اػتتتبكح ّتتتوًبد ًجتتتوٟ MUNICH RE ه١ ٤ٓتتت٤ٗٞـ اًتتتلد ُٝوتتتل

 .اُٖؾ٢ اُزؤ٤ٖٓ ػوٞك ك٢ أُـطبح اُغواص٤ْ ٖٓ ٍٞاٙ ػٖ ٣قزِق لا H1N1 ك٤وًٝ إ ػ٤٘ٚ، »الاهزٖبك٣خ

 ػوكتتتتتذ اُزتتتتت٢ ثزِتتتتتي روتتتتتبهٕ لا ا٤ُتتتتتّٞ، ٜٓ٘تتتتتب اُ٘تتتتتبً ٣زقتتتتتٞف اُزتتتتت٢ اُق٘تتتتتبى٣و اٗلِتتتتتٞٗيا إ ه١ ٤ٓتتتتت٤ٗٞـ ٝرٚتتتتت٤ق

 ٤ِٓتتتتٕٞ 25 ٝؽٖتتتتلد 1918 ٍتتتت٘خ اُؼتتتتبُْ اعزبؽتتتتذ اُزتتتت٢ SPANISH INFLUENZA الاٍتتتتجب٤ٗخ ثتتتتبلاٗلِٞٗيا

 .ّقٔ

 ّتتتوًخ ثتتت٤ٖ أُؼوتتتٞك اُٖتتتؾ٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتل ٝاؽٌتتتبّ اُوتتتبٕٗٞ، ٣وتتتٍٞ ًٔتتتب أُزؼبهتتتل٣ٖ ّتتتوػخ اُؼوتتتل إ ؽتتتبٍ ا١ كتتت٢

 اُلتتتو٣و٤ٖ، ثتتت٤ٖ اُؼلاهتتتخ ٣وػتتت٠ اُتتتن١ ٛتتتٞ افتتتوٟ، عٜتتتخ ٓتتتٖ ٓؼٜتتتب أُزؼبهتتتل ٝأُٚتتتٕٔٞ عٜتتتخ ٓتتتٖ اُؼوث٤تتتخ اُزتتتؤ٤ٖٓ

 ارلبهتتتبد لأؽٌتتتبّ ٣قٚتتتغ لا اٗتتتٚ ًٔتتتب ث٤بٗتتتبد، ٓتتتٖ صتتتبُض٤ٖ أكوهتتتبء ػتتتٖ ٣ٖتتتله ثٔتتتب ُتتتٚ ػلاهتتتخ لا أُٚتتتٕٔٞ ٝأُزؼبهتتتل

 .اُزؤ٤ٖٓ اػبكح

 أُٖ٘تتتٞٓ الاٝثئتتتخ اٍتتتزض٘بء ٝث٘تتتل  H1N1 ُغوصٞٓتتتخ اُؼب٤ُٔتتتخ اُٖتتتؾخ ٓ٘ظٔتتتخ ػتتتٖ ٕتتتله ١اُتتتن كبُزٕٞتتت٤ق ُٝتتتنا

 .ٓٞعجبرٜب ٖٓ اُزؤ٤ٖٓ ّوًخ ٣ؼل٤بٕ لا ٝعٞكٙ ؽبٍ ك٢ اُزؤ٤ٖٓ اػبكح ارلبم ك٢ ػ٤ِٚ

 لا مُتتتي كتتتبٕ اُق٘تتتبى٣و، اٗلِتتتٞٗيا ٓؼبُغتتتخ ٗلوتتتبد ثزـط٤تتتخ  رِتتتي اٝ اُلُٝتتتخ ٛتتتنٙ كتتت٢ اُٖتتتؾخ ٝىاهح رجوػتتتذ ُٝتتتٞ ٝؽزتتت٠

 ٣لؼتتتَ إ ّتتتبء كتتتبٕ. اُؼتتتلاط ػِتتت٠ ُِؾٖتتتٍٞ اُٖتتتؾخ ٝىاهح اُتتت٠ ثبُزٞعتتتٚ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًخ ٓتتتغ أُزؼبهتتتل ٔٚتتتٕٔٞاُ ٣ِتتتيّ

 اُؼبٓتتتتخ الاكاهاد اُتتتت٠ اُزٞعتتتتٚ ٓؼٜتتتتب أُزؼبهتتتتل ٓتتتتٖ اُٚتتتتبٓ٘خ اُْتتتتوًخ رطِتتتتت إ أٓتتتتب كِتتتت٤ٌٖ، اهاكرتتتتٚ ثٔتتتتَء مُتتتتي

ّْ  رٖتتتوف كتتتنُي اُؼتتتلاط، ػِتتت٠ ُِؾٖتتتٍٞ  اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد فتتتنرٜبا اُزتتت٢ الاُزيآتتتبد ٓتتتٖ اُٜتتتوٝة كتتت٢ هؿجتتتخ ػتتتٖ ٣تتت٘

 . ػبروٜب ػ٠ِ اُٖؾ٢

 ػبهٓتتتخ ّتتتٌٟٞ ٛ٘تتتبى ًبٗتتتذ ،H1N1 عوصٞٓتتتخ رٌتتتٕٞ إ   ٝهجتتتَ اٗتتتٚ ٛ٘تتتب، امًتتتو ثتتتؤٕ اٌُتتتواّ، اُتتتيٓلاء ُتتت٢ ٤َُٝتتتٔؼ

 اُزتتتؤ٤ٖٓ ػوتتتٞك ٖٗتتتٞٓ ػِتتت٠ ُلاُزلتتتبف اُؼوثتتت٢ اُتتتٖٞٛ كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد ثؼتتت٘ ا٤ُٜتتتب رِغتتتؤ اُزتتت٢ أُ٘تتتبٝهاد ٓتتتٖ

 . رجؼبرٜب ٖٓ كلادٝالا  اٗٞاػٜب، ػ٠ِ ػٜ٘ب اُٖبكهح
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 اُتتتتلٍٝ كتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد ػِتتتت٠ الاّتتتتواف ٓئٍَتتتتبد ٓتتتتٖ ػتتتتلك ٛياُتتتتخ ُزٌْتتتتق H1N1 عوصٞٓتتتتخ عتتتتبءد ُٝوتتتتل

 أُٜتتتبّ ػتتتٖ أَُتتتزِٜي ؽوتتتٞم ؽٔب٣تتتخ ٝعٔؼ٤تتتبد اُؼوث٤تتتخ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٝارؾتتتبكاد عٔؼ٤تتتبد ؿ٤تتتبة ا٣ٚتتتب ُٝزٌْتتتق. اُؼوث٤تتتخ

 . اُؼوث٢ ٔغأُغز ك٢ اُزؤ٤ٖٓ ػوٞك ؽِٔخ ؽٔب٣خ ٝاٜٛٔب ػبروٜب ػ٠ِ أُِوبح

 اُتتت٠ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد ٓتتتغ اُزؼبٓتتتَ ػتتتٖ اُ٘تتتبً ػتتتيٝف ٣ؼتتتيٝا إ اُزتتتؤ٤ٖٓ هٚتتتب٣ب كتتت٢ أُؾبٙتتتوٕٝ كهط ُوتتتل ٝثؼتتتل،

 كتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد ثؼتتت٘ رورٌجٜتتتب اُزتتت٢ الاٗزٜبًتتتبد إ ُوتتتبُٞا اٖٗتتتلٞا ُٝتتتٞ. اُزتتتؤ٢٘٤ٓ اُتتتٞػ٢ كتتت٢ ٓيػتتتّٞ ٗوتتتٔ

 اُزؼبٓتتتَ  اُؼتتتوة ٓتتتٖ أُوزتتتله٣ٖ عٜٔتتتٞه رغ٘تتتت كتتت٢ اَُتتتجت ٛتتت٢ ُتتتل٣ٜب أُٚتتت٤ٖٗٞٔ أُزؼبهتتتل٣ٖ ثؾتتتن اُؼوث٤تتتخ اُتتتلٍٝ

 .اُزؤ٤ٖٓ ّوًبد ٓغ

 ٓتتتٖ اُ٘تتتٞع ٝٛتتتنا الأُٝتتت٠ ثبُلهعتتتخ أفلاهتتت٢ ٛتتتٞ ثتتتَ عوص٤ٓٞتتتب   ُتتت٤ٌ رؼب٤ٗتتتٚ اُتتتن١ ٝأُتتتوٗ ٓو٣ٚتتتخ، ّتتتوًبر٘ب كتتتجؼ٘

 ! اُق٘بى٣و اٗلِٞٗيا ٖٓ ٝفطٞهح اٗزْبها   أًضو الأٓواٗ
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 ...َفهغطٍه َانغُدان َانٍمه انعشاق ًف انغهطح عهى انصشاع اَلفُا

 انذَلاساخ مه تمهٍاساخ اظافٍح ألغاغا َخزَا

 

ع كٓتتتب، ر٘تتتيف ػوث٤تتتخ كٍٝ صتتتلاس ٝاَُتتتٞكإ اُتتت٤ٖٔ اُؼتتتوام، ّٞ  اُزوبرتتتَ ػ٤ِٔتتتبد ٓتتتٖ ٛوثتتتب أث٘بإٛتتتب ٣ٜٝتتتبعو أُٔتتتب ٝرزِتتت

 ثتتتتبُ٘لٜ ريفتتتو ٤ٜباهاٙتتت إ ٛتتتٞ اُتتتضلاس اُتتتلٍٝ ثتتت٤ٖ أُْتتتزوى ٝاُغتتتبٓغ. ٝاُطتتتبئل٢ ٝاُؼٖ٘تتتو١ ٝاُؼوهتتت٢ أُتتتنٛج٢

 ػِتتت٠ ٕتتتواػبد ٓتتتٖ رؼب٤ٗتتتٚ ٓتتتب كتتت٢ الاٍبٍتتت٢ اَُتتتجت ٛتتت٢ ك٤ٜتتتب اٌُبٓ٘تتتخ اُضتتتوٝاد إ أُتتتوعؼ ٝٓتتتٖ اُض٤ٔ٘تتتخ ٝأُؼتتتبكٕ

 .اَُِطخ

 اػتتتبكح ا٤ُتتتّٞ ٣ٝؾتتتبٍٝ ،1948 ٍتتت٘خ اُؼب٤ُٔتتتخ اُقبهٛتتتخ ػتتتٖ اُتتتل٢ُٝ أُغزٔتتتغ اىاُٜتتتب اُزتتت٢ اُؼوث٤تتتخ اُلُٝتتتخ كَِتتتط٤ٖ

 ُِتتتلٓبء، َٓتتتزٔو ث٘تتتيف ٣زتتتوعْ اَُتتتِطخ ػِتتت٠ ٕتتتواػب   ا٣ٚتتتب ٛتتت٢ ب٢ٗرؼتتت اَُتتتبثوخ، اهاٙتتت٤ٜب ٓتتتٖ عتتتيء ػِتتت٠ رو٤ًجٜتتتب

 .  ٝاُؾٖبه ٝاُغٞع أُٞد ٖٓ ٛوثب اث٘بئٜب ٖٓ ُلأ٤ِ٤ٕٖ ٌٓضلخ ٝثٜغوح كاف٢ِ ٝثبٗوَبّ

 رؾتتل٣ش كتت٢ صوٝارٜتتب رٞظتتق اُزتت٢  اُتتلٍٝ ثتت٤ٖ ٓتتٖ ا٤ُتتّٞ ٌُبٗتتذ ّتتوبء ٓتتٖ ػ٤ِتتٚ ٛتت٢ ٓتتب كتت٢ الاهثتتغ اُتتلٍٝ رٌتتٖ ُتتْ ُٝتتٞ

 كتتت٢ اُؼِٔتتت٢ ٝاُزوتتتلّ الاعزٔبػ٤تتتخ ٝاُٚتتتٔبٗبد اُٖتتتؾخ، ٓغتتتبلاد كتتت٢ ٝالاٗٔتتتبء اُوكتتتبٙ جبةثؤٍتتت ٝري٣ٝتتتلٛب ٓغزٔؼبرٜتتتب

 . ًبكخ َٓز٣ٞبرٚ

 الاهزٖتتتتبك٣خ ٝاُلبػ٤ِتتتبد الاػٔتتتبٍ ٓغزٔؼتتتتبد ػِتتت٠ ٣لتتتٞد الاهثتتتتغ، اُتتتلٍٝ رؼ٤ْتتتٚ اُتتتتن١ اُوػتتتت ََِٓتتتَ ٝاٍتتتزٔواه

 رَتتتبْٛ ٝثتتتنُي. ٝاُقبٕتتتخ خاُؼبٓتتت أُواكتتتن ٝرؾتتتلس ٝرطتتتٞه كزج٘تتت٢ ٛج٤ؼتتت٢، ٗؾتتتٞ ػِتتت٠ اػٔبُٜتتتب ٓياُٝتتتخ كتتتوٓ ك٤ٜتتتب،

 .اُؼب٢ُٔ اُؾٚبه١ ثبُوًت ُزِزؾن ا٤ُّٞ، ٢ٛ ؽ٤ش ٖٓ الاهثغ اُلٍٝ افواط ك٢

 رتتتتتٞكو اُزتتتتت٢ كٜتتتتت٢ اُؾلاصتتتتتخ، ثبرغتتتتتبٙ كُٝتتتتتخ ا١ َٓتتتتت٤وح كتتتتت٢ اٍتتتتتبً كٝه ٝاٍُٞتتتتتبٛخ ٝالاػتتتتتبكح اُزتتتتتؤ٤ٖٓ ُْٝتتتتتوًبد

 ٝاهثتتتتبة أُْتتتتبه٣غ بةلإٔتتتتؾ اُطٔؤ٤ٗ٘تتتتخ ثزتتتتٞك٤و رؼ٘تتتت٠ اُزتتتت٢ ٝٛتتتت٢ الاػٔتتتتبه، ػ٤ِٔتتتتبد رؾزبعٜتتتتب اُزتتتت٢ اُٚتتتتٔبٗبد

 ػِتتتت٤ْٜ رتتتتؤر٢ اٍتتتتزضٔبه٣خ ٝؽتتتتلاد كتتتت٢ ٓتتتتلفوارْٜ ٝرٞظتتتتق َٝٓتتتتئ٤ُٝبرْٜ ٝٓٔزٌِتتتتبرْٜ اّقبٕتتتتْٜ كزٚتتتتٖٔ اُؼتتتتبئلاد

 .  ع٤لح ثؼٞائل

 اُزتتتؤ٤ٖٓ لاهَتتتبٛ اٗزبعتتتب الاًضتتتو اُؼوث٤تتتخ اُتتتلٍٝ ٣زٖتتتله اُؼتتتوام ًتتتبٕ أُبٙتتت٢ اُوتتتوٕ ٓتتتٖ ٝاُضتتتب٢ٗ الاٍٝ اُٖ٘تتتق كتتت٢

 ٓـتتتبكهح اُتتت٠ ٛتتتئلاء اٙتتتطو ٝهتتتل ٝالاػتتتبكح، اُزتتتؤ٤ٖٓ فجتتتواء ٓتتتٖ ٗقجتتتخ لدرُٞتّتت ٝٓ٘تتتٚ، ٝك٤تتتٚ. اُؼوثتتت٢ اُتتتٖٞٛ كتتت٢

 اُزتتت٢ اُؼ٘تتتق اػٔتتتبٍ ا٤ُٜتتتب اٗزوِتتتٞا اُزتتت٢ أُٜتتتبعو ٓتتتٖ ٣زتتتبثؼٕٞ ا٤ُتتتّٞ ٝٛتتتْ اُتتتلاف٢ِ، اُٖتتتواع ٝٛتتتؤح رؾتتتذ الأّ اُتتتٖٞٛ

 .الأُْ ٣ؼزٖوٛب ثوِٞة اُو٤ّل ػبٕٔخ ّٞاهع رغزبػ

 اُتتت٘لٜ اًزْتتتبف ثؼتتتل ؿ٘تتت٠ اىكاكا ٝهتتتل اُطج٤ؼ٤تتتخ ثتتتبُٔٞاهك ٤٘تتتبٕؿ  ثِتتتلإ »ا٤ُِ٘تتت٤ٖ ثتتتلاك« ٝاَُتتتٞكإ »اَُتتتؼ٤ل« ٝاُتتت٤ٖٔ

 . اها٤ٜٙٔب ك٢

9002 ذششٌه انثاوً   
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 ٍتتت٘خ كتتت٢(  ARABIA اُؼوث٤تتتخ اُزتتتؤ٤ٖٓ) ػوث٤تتتخ رتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًخ اٍٝ اْٗتتتبء كتتت٢ اُلٚتتتَ ُٜتتتب ًتتتبٕ كِوتتتل كَِتتتط٤ٖ، آتتتب

 اُتتت٠ اُلَِتتتط٢٘٤ اُْتتتؼت رؼتتتوف ٝهتتتل.  1900 اُؼتتتبّ كتتت٢ الا٤ِٛتتتخ  ٝأٍَتتتذ مُتتتي اُتتت٠ ٍتتتجوزٜب هتتتل ٖٓتتتو ًٝبٗتتتذ ،1946

ٌّٔ اُزؤ٤ٖٓ زيع إ هجَ ثغلٝاٙ ٝاهز٘غ كٞائلٙ ٝرِ  .أ٣بك٣ٚ ث٤ٖ ٖٓ الأّ اُٖٞٛ ٣٘ 

  ٍٝٝتتتتبٛخ ٝاػتتتتبكح رتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد كتتتت٢ اُيٓتتتتبّ كَِتتتتط٤٘٤ٕٞ ٙتتتتبٕٓ٘ٞ ٣زتتتت٠ُٞ اُؼتتتتواه٤٤ٖ اُٚتتتتب٤ٖ٘ٓ ؿتتتتواه ٝػِتتتت٠

 ٜٓتتتتت كتتتت٢ ٍتتتتلٟ رتتتتنٛت اُزتتتت٢ ٝالآتتتتٞاٍ الاهٝاػ ػِتتتت٠ ٣زؾَتتتتوٕٝ اُْتتتتزبد كٍٝ ٓتتتتٖ  ا٣ٚتتتتب ٝٛتتتتْ ػل٣تتتتلح، ػوث٤تتتتخ

 .كَِط٤ٖ ٖٓ رجو٠ ٓب ػ٠ِ اَُِطخ ػ٠ِ واعاُٖ

 ٓتتتتٖ ٜٓٔتتتتب عتتتتيءا اُؼوث٤تتتتخ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ٕتتتت٘بػخ ٣لوتتتتل الاهثتتتتغ، اُؼوث٤تتتتخ اُتتتتلٍٝ كتتتت٢ اَُتتتتِطخ ػِتتتت٠ اُٖتتتتواع ٝاٍتتتتزٔواه

 . اُؼوث٤خ أُ٘طوخ ك٢ اٌُبٓ٘خ اُطبهبد

 ًضبكتتتخ دٝما ّبٍتتتؼخ ٓ٘تتتبٛن كتتت٢ اُزؤ٤٘٤ٓتتتخ اُضوبكتتتخ ْٗتتتو ػ٤ِٔتتتخ آتتتبّ ػبئوتتتب ٣ْتتتٌَ اَُتتتِطخ ػِتتت٠ اُٖتتتواع ٝاٍتتتزٔواه

 .كَِط٤ٖ اٝ ا٤ُٖٔ اٝ اَُٞكإ اٝ اُؼوام، ك٢ ٍٞاء الا٤ٔٛخ، ثبُـخ ٌٍب٤ٗخ

 اُتتتتٖٞٛ كتتتت٢ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ٝعٔؼ٤تتتتبد ارؾتتتتبكاد رؼوتتتتلٛب اُزتتت٢ ٝاُ٘تتتتلٝاد أُتتتتئرٔواد كتتتت٢ ٣زتتتتوعْ اُزؤ٤٘٤ٓتتتتخ اُضوبكتتتتخ ٝؿ٤تتتبة

 .اُغٜٔٞه ُلٟ اُزؤ٢٘٤ٓ اُٞػ٢ ك٢ ث٘ؤ اُؼوث٢

 ثتتنٍ اُتت٠ اُْتتوًبد كػتتٞح ػِتت٠ اُ٘بظٔتتخ ا٤ُٜئتتبد كأثتتذ ٝاُ٘تتلٝاد أُتتئرٔواد رِتتي ػتتٖ رٖتتله اُزتت٢ اُزٕٞتت٤بد ٝكتت٢

 الاٍٝ رْتتتو٣ٖ 27 كتتت٢ اٗؼوتتتلد اُزتتت٢ اُٖتتتؾ٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٗتتتلٝح كؼِزتتتٚ ٓتتتب ٝٛتتتنا. اُزتتتؤ٢٘٤ٓ اُتتتٞػ٢ ُْ٘تتتو اُغٜتتتٞك ٓتتتٖ ٓي٣تتتل

 .اُوبٛوح ك٢ 2009( اًزٞثو)

ثٞا اُتتتوأ١ اثتتتلاء كتتت٢ اُغتتتوأح ٝأُتتتئرٔواد اُ٘تتتلٝاد رِتتتي ٓ٘ظٔتتتٞ آزِتتتي ُٝتتتٞ ّٞ  اُتتتلٍٝ ىػٔتتتبء ثبرغتتتبٙ ْٜرٕٞتتت٤بر ُٖتتت

 آتتتتب. اَُتتتتِطخ ػِتتتت٠ ٕتتتتواػبرْٜ ٝهتتتتق اُتتتت٠  ٓٞاهثتتتتخ، ٝثتتتتلا ٕتتتتواؽخ ٝكػتتتتْٞٛ ك٤ٜتتتتب، اُؾتتتتوٝة ٝأٓتتتتواء اُؼوث٤تتتتخ

 ٓتتتٖ اُٜتتتوٝة أثتتتٞاة ٓتتتٖ كٜتتت٢ اُؼوثتتت٢، ُِغٜٔتتتٞه اُزتتتؤ٢٘٤ٓ اُتتتٞػ٢ ْٗتتتو اُتتت٠ اُزتتتؤ٤ٖٓ ّتتتوًبد كػتتتٞح ػِتتت٠ أُضتتتبثوح

 .عٜبها ثٜب ٝاُجٞػ اُٞاهغ ٓٞاعٜخ

 اُتتت٠ ع٤تتتَ ٓتتتٖ ٣َٝتتتزٔو ك٣ٞٓتتتب ٓ٘ؾتتت٠ الاؽ٤تتتبٕ ٓؼظتتتْ كتتت٢ ٣ؤفتتتن اُتتتن١ ٝٛتتتٞ اُتتتلاء ث٤تتتذ ٞٛتتت اَُتتتِطخ ػِتتت٠ كبُٖتتتواع

 رؼب٤ٗتتتتٚ اُتتتتن١ اُلوتتتتو َٓ٘تتتتٞة هكتتتتغ ٣ؼ٘تتتت٢ اُٖتتتتواع ٝاٍتتتتزٔواه. اُغب٤ِٛتتتتخ ػٖتتتتو كتتتت٢ ٗتتتتياٍ لا اٗ٘تتتتب ُتتتتٞ ًٔتتتتب آفتتتتو،

 . رؤ٤ٖٓ ػول ٓٞٙٞع ٣ٌٕٞ إ ٣َزؾن ٓب الاهىام ٖٓ آزلاًٜب كٕٝ ٣ؾٍٞ ٝاُن١ اُؼوث٤خ أُغزٔؼبد

 أٝٛتتتبْٜٗ  أٝهؼتتتٞا اُتتتن١ أُتتتيه١ اُٞاهتتتغ ػِتتت٠ الاهثتتتغ اُؼوث٤تتتخ اُتتتلٍٝ كافتتتَ اَُتتتِطخ ػِتتت٠ أُزٖتتتبهػٕٞ زلبماٍتتت ُٝتتتٞ

 ٓتتتٖ ٣ؾزبعتتتٚ ٓتتتب ُِغٜٔتتتٞه ٝروتتتلّ أْٗتتتطزٜب رؼتتتبٝك إ اُزتتتؤ٤ٖٓ، هطتتتبع ث٤ٜ٘تتتب ٝٓتتتٖ الاػٔتتتبٍ ُٔغزٔؼتتتبد لأٌٓتتتٖ ك٤تتتٚ،

 .إٓ ك٢ ٝاُزغبه٣خ اُْق٤ٖخ اُزؤ٤ٖٓ ػوٞك

 ٓتتتٖ ػل٣تتتلح ث٤ِٔتتتبهاد رتتتؤ٤ٖٓ اهَتتتبٛ ٝفتتتنٝا ٝكَِتتتط٤ٖ ٝاَُتتتٞكإ ٝاُتتت٤ٖٔ ؼتتتواماُ كتتت٢ اَُتتتِطخ ػِتتت٠ اُٖتتتواع اٝهلتتتٞا

 . الا٤ٓو٤ًخ اُلٝلاهاد
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 ... انعــشب َانمعٍــذَن انعـامىــُن

 مَـه؟ ٌعـاذـة مَـه

  

 .اُووث٠ م١ٝ اُٚب٤ٖ٘ٓ رٖوكبد ٖٓ اُؼوث٤خ الإػبكح ّوًبد رظِّْ ٓغ رؼبٛل٢ ٓجل٣ب   ٓواد ًزجذ

 هٝٓتتتتب، أٝ ثتتتتبه٣ٌ أٝ ٤ٓتتتتٞٗـ أٝ ُ٘تتتتلٕ اُتتتت٠ ٣ٝزٞعٜتتتتٕٞ اُؼوث٤تتتتخ الاػتتتتبكح ّتتتتوًبد غتتتتبٝى٣ٕٝز اُؼتتتتوة كبُٚتتتتبٕٓ٘ٞ

 .اُزؤ٤ٖٓ اػبكح ٝارلبهبد ػوٞك ٖٓ ٣ؾزبعٞٗٚ ٓب ٤ُورجٞا

ٞا ٝإ ّٖ  .ُِؼزت هكؼب   مُي كؼِٞا ٝهثٔب اُلزبد، كٜٞ افطبه ٖٓ ٣َ٘لٝٗٚ ٓٔب ث٢ْء اُؼوث٤خ الإػبكح ّوًبد ف

 رْتتتٞهْٜ ٓتتتٖ ٗبثؼتتتخ اُقتتتبهط، ٓتتتغ اُزؼبٓتتتَ ٣تتتئصوٕٝ اُؼتتتوة اُٚتتتب٤ٖ٘ٓ غؼتتتَر اُزتتت٢ الأٍتتتجبة إ ؽ٤٘تتتٚ كتتت٢ ٝمًتتتود

 ٣تتجٜظ ٓتتب ًتتَ ك٤ٜتتب أُو٤ٔتت٤ٖ ٓتتٖ ٝاٗزيػتتذ اُزْتتلّك كتت٢ أٝؿِتتذ اُزتت٢ اُؼوث٤تتخ اُج٤ئتتخ فتتبهط اُؾ٤تتبح ٛؼتتْ ُزتتنٝم أُتتيٖٓ

 .اُؼط٠ْ اُ٘لًٞ ٣ٝ٘ؼِ اُوِٞة

 أٛب٣جٜتتتب، ٣زتتتنٝم أٝ َٗتتتبئٜٔب ٣زْ٘تتتن إ ٜكوتتت ُتتت٤ٌ ُتتتٚ رزتتت٤ؼ   أٝهٝثتتتب اُتتت٠ اُؼوثتتت٢ اُٚتتتبٖٓ ثٜتتتب ٣وتتتّٞ اُزتتت٢ ٝاُي٣تتتبهاد

 ٝاُؼجبٍتتت٢ الأٓتتت١ٞ اُؼٖتتتو٣ٖ كتتت٢ ٛ٘تتتبى الأعتتتلاك فِلٜتتتب اُزتتت٢ ٝالأػٔتتتبٍ ا٥صتتتبه ٓتتتٖ اٌُض٤تتتو ٣َٝتتتزنًو ٣ِٔتتتٌ إ ثتتتَ

 اُتتن١ اُٞاهتتغ ٓتتٖ َٓتتزوجلا ثتتبُقوٝط أٓتتَ ٓتتٖ عوػتتخ اُؼوثتت٢ اُيائتتو ٣َتتزو٢ ٝثتتنُي. ثؼتتل ٓتتب كتت٢ اُٜ٘ٚتتخ ػٖتتو ٝكتت٢

 . ثؼ٤ل ؿ٤و َٓزوجلا ٣ٌٕٞ ػَبٙ. ٣ؼ٤ْٚ

تتتتو اُؼتتتتوة، اُٚتتتتب٤ٖ٘ٓ ػِتتتت٠ »أٓتتتتوّى« إ أهكد اٗٔتتتتب مُتتتتي ًزجتتتتذ ٝػ٘تتتتلٓب ًّ  الإػتتتتبكح ُْتتتتوًبد رغتتتتبٝىْٛ ثتتتتؤٕ ٝأم

 ثتتتَ كؾَتتتت، ًج٤تتتوح اؽزواك٤تتتخ ٝهتتتلهاد ػٚتتتلاد، م١ٝ ٓؼ٤تتتل٣ٖ ٓتتتغ ثبُزؼبهتتتل ٕتتتبك٤خ هؿجتتتخ ٓتتتٖ ُتتت٤ٌ ٣٘جتتتغ اُؼوث٤تتتخ

 .أ٣ٚب   ّق٤ٖخ اػزجبهاد ٖٝٓ

 اُؼتتتوة، اُٚتتتب٤ٖ٘ٓ أفتتتٞرْٜ ػتتتٖ ٓياعتتتب   ٣قزِلتتتٕٞ لا اُؼتتتوة اُزتتتؤ٤ٖٓ ٓؼ٤تتتل١ إ ٛتتتٞ ؽ٤٘تتتٚ كتتت٢ أمًتتتوٙ إ كتتتبر٢٘ ٝٓتتتب

 ثٜتتتتب ٣ْتتتتوًٕٞ ٝلا ؿوثتتتتب   ا٣ٚتتتتب ٛتتتتْ ٣تتتتنٛجٕٞ RETROCESSIONS الإػتتتتبكح اػتتتتبكح ارلبهتتتتبد رور٤تتتتت ػ٘تتتتل ٝاٜٗتتتتْ

 أُٜ٘تتتخ، أٍتتتواه ػِتتت٠ اُؾلتتتبظ ٓوزٚتتت٤بد اُتتت٠ مُتتتي ٣تتتوكّٕٝ اُؼتتتوة ٝأُؼ٤تتتلٕٝ. اُؼوث٤تتتخ الإػتتتبكح ّتتتوًبد كتتت٢ أهتتتواْٜٗ

 أٝهتتبد اُتت٠ أ٣ٚتتب   ٛتتْ ٣ؾزتتبعٕٞ اٜٗتتْ كٜتتٞ ا٥فتتو ٖٗتتلٜب أٓتتب اُؾو٤وتتخ، ٖٗتتق ٝمُتتي. اُؾبٍتتل٣ٖ ػ٤تتٕٞ ػتتٖ ٝاثؼبكٛتتب

 . اُق٘بم ػ٤ِْٜ رطجن اُز٢ اُغبكخ ٝالأعٞاء اُؼَٔ ٙـٞٛ ٖٓ اٗؼزبهب   أٝهٝثب ك٢ ٣ٜٔٚٞٗب ٝاُِٜٞ، أُوػ ٖٓ

ّٔ  ُٝتتْ ؽتتل٣ضب   أْٗتتئذ اُزتت٢ الإػتتبكح ّتتوًبد ٓتتٖ ٝرِتتي ٛتتنٙ ػِتت٠ ػبرجتتخ ًِٔتتبد ٓتتوح ؿ٤تتو ٍتتٔؼ٘ب ُٝوتتل  ى٤ٓلارٜتتب رقتت

 .الاٝهٝث٤خ الإػبكح أٍٞام ك٢ ٝٛ٘بى ٛ٘ب ػولرٜب اُز٢ الإػبكح اػبكح ارلبهبد ٖٓ ث٤َٜ ثؾ٤يّ ُٝٞ اُؼوث٤بد

 اُزٌبكتتتتَ اػتتتتبكح ؽغتتتتبة رورتتتتل١ أٝهٝث٤تتتتخ اػتتتتبكح ّتتتتوًخ ٝلاكح الأٝهٝث٤تتتتخ - اُؼوث٤تتتتخ اُتتتتٞك ػلاهتتتتبد أصٔتتتتود ُٝوتتتتل

RETAKAFUL أ٤ُتتتتبٗي ٓتتتتٖ ٌُتتتتَ إٔتتتتجؼ ٌٝٛتتتتنا.  اُؼتتتتوة هك٣تتتتب كتتتت٢ ُٜتتتتب اهبٓتتتتخ ثطبهتتتتخ ثٔضبثتتتتخ ALLIANZ 

9002 كاوُن الاَل   
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 مفكرة ضامن عربي

 ثلاكٗتتتتتتب كتتتتتت٢ رؼٔتتتتتتَ اُزٌبكتتتتتتَ لاػتتتتتتبكح ّتتتتتتوًبد ٝؿ٤وٛتتتتتتب MUNICH ه١ ٤ٓٝتتتتتت٤ٗٞـ HANNOVER ٝٛتتتتتتبٗٞكو

 . الأّ اُْوًبد ػٖ َٓزوِخ ثٌٜٞٗب اُؼوث٤خ اٌُؼٌخ ٖٓ اٙبك٤خ ثؾٖٔ ٝرلٞى

 ٝرؾظتتت٠ ثٔؾجتتتخ ٝرؼبٓتتتَ اُؼوث٤تتتخ الاٍتتتٞام كتتت٢ ثٜتتتب ٓوؽتتتت الاٝهٝث٤تتتخ اُزٌبكتتتَ اػتتتبكح ّتتتوًبد  إ أُلبههتتتبد ٝٓتتتٖ

 .اُؼوث٤خ الاػبكح ّوًبد ػ٤ِٜٔب رؾَلٛب ثزول٣و

 كتتت٢ ٍتتتٞاء اُؼوثتتت٢، اُؼوثتتت٢ اُزؼتتتبٕٝ اٗؼتتلاّ ػتتتٖ اُؾتتتل٣ش ٍتتت٤بم كتتت٢ ٝٗؾتتتٖ ٗتتنًوٛب إ ٣ٌٔتتتٖ اُزتتت٢ اُٞهتتتبئغ ثتتت٤ٖ ٝٓتتٖ

 أُبٙتتت٢ وٕاُوتتت ٓتتتٖ اُزَتتتؼ٤٘بد ٓطِتتتغ أْٗتتتئذ اُزتتت٢ اُؼتتتوة أُؼ٤تتتل٣ٖ هاثطتتتخ إ اُزتتتؤ٤ٖٓ، اػتتتبكح أٝ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٓغتتتبٍ

 ّقٖتتت٤ب اٗتتتب ٝؽٚتتتود ػوتتتلرٜب، ػ٤ٓٞٔتتتخ عٔؼ٤تتتبد  ثٚتتتغ ثؼتتتل ػوتتتلٛب اٗلتتتوٛ أػٚتتتبئٜب، ثتتت٤ٖ الأفطتتتبه رجتتتبكٍ ُز٘ٔتتت٢

 الأفتتوٟ اُواثطتتبد ؽتتبٍ ٛتت٢ ٝرِتتي َٓتت٠ٔ ُـ٤تتو اٍتتْ اُتت٠ اٗزٜتتذ إ ُجضتتذ ٝٓتتب. 1992  ٍتت٘خ رتتٌٞٗ كتت٢ ٜٓ٘تتب ٝاؽتتلح

 ُِزتتتؤ٤ٖٓ اُؼوثتتت٢ اُؼتتتبّ الارؾتتتبك ٓتتتٖ ٝارقتتتند ٝؿ٤تتتوْٛ، اُؼتتتوة اُزتتتؤ٤ٖٓ ٝهتتتب٢٤ٗٞٗ اُؼتتتوة اٍُٞتتتطبء ثتتت٤ٖ رٌٞٗتتتذ اُزتتت٢

 .ُٜب ٓظِخ

 أُ٘بٍتتتت ٓتتتٖ ٣ٌتتتٕٞ هتتتل ٝأٝهٝثتتتب اُؼوث٤تتتخ اُزتتتؤ٤ٖٓ أٍتتتٞام ثتتت٤ٖ أُزجتتتبكٍ الاٗغتتتناة ػتتتٖ اُؾتتتل٣ش ٕتتتلك كتتت٢ اٗ٘تتتب ٝثٔتتتب

 رٖتتتتلهٛب الاف٤تتتتوح ٝٛتتتتنٙ اُؼواه٤تتتتخ، الاػتتتتبكح ثْتتتتوًخ  اٍتتتت٘بكارٜب رؾٖتتتتو اُؼواه٤تتتتخ اُزتتتتؤ٤ٖٓ ّتتتتوًبد إ ٗتتتتنًو إ

 .ٝثباٝه ا٠ُ ثبٌُبَٓ

 ٓتتتٖ  اُؼوث٤تتتخ ٝالإػتتتبكح اُزتتتؤ٤ٖٓ ٝأٍتتتٞام عٜتتتخ ٓتتتٖ اُؼواهتتت٢ اُزتتتؤ٤ٖٓ ٍتتتٞم ثتتت٤ٖ رتتتنًو ػٔتتتَ ػلاهتتتبد ٛ٘تتتبى ٤َُٝتتتذ

 .افوٟ عٜخ

 ٝٓ٘تتن أُ٘طوتتخ، كتت٢ ٝالإػتتبكح اُزتتؤ٤ٖٓ أٍتتٞام أًجتتو هثٔتتب ٣تتياٍ ٓتتب ٝٛتتٞ ٓٚتت٠ ٓتتب كتت٢ ًتتبٕ ع٤ٔؼتتب   ٗؼِتتْ ًٔتتب ٝاُؼتتوام

 .اُؼوث٢ اُٖٞٛ فبهط ٝىهع اُٜ٘و٣ٖ، كثلا ٖٓ اهزِغ ًٝؤٗٚ ٣جلٝ الاؽزلاٍ ع٤ُٞ ػ٤ِٚ أٛجوذ

 كتتت٢ ٍتتت٤ٔب لا ٙتتتقٔخ، ػٔتتتَ ٝهُ ه٤تتتبّ ٣ْتتتٜل َٗتتتج٤ب ، أٓ٘تتتب   ك٤تتتٚ، أَُتتتزؾلصخ الأهتتتب٤ُْ ٓؼظتتتْ اٍتتتزؼبكد إ ٝثؼتتتل اٗتتتٚ ام

 لأهَتتتبٛ ٛبٓتتتخ ٓتتتٞاهك رْتتتٌَ أُْتتتبه٣غ ٝرِتتتي. اَُتتت٤ٌ٘خ ٝالأث٤٘تتتخ ٝأُطتتتبهاد ٝأُواكتتتئ اُزؾز٤تتتخ اُج٘تتت٠ اْٗتتتبء ٓغتتتبٍ

 الاعتتتٞاء كتتتٞم ٓتتتٖ رولتتتي  اُؼواه٤تتتخ ُِْٔتتتبه٣غ ٙتتتٔبٗب رؼوتتتل اُزتتت٢ اُزؤ٤ٓ٘تتتبد إ ٓئُٔتتتخ ُؾو٤وتتتخ ٜٗتتتبٝا. ٝالإػتتتبكح اُزتتتؤ٤ٖٓ

 .ٝا٤ٓوًب اٝهٝثب ك٢ ُزؾٜ اُؼوث٤خ

 ٣ؼبرتتتت إ ُتتتٚ ٣ؾتتتن رتتتواٙ ٝٓتتتٖ اُووثتتت٠؟ م١ٝ ظلآتتتخ ٓتتتٖ ٣ْتتتٌٞ إ ػوثتتت٢ ٓؼ٤تتتل أٝ ػوثتتت٢، ُٚتتتبٖٓ ٤ًتتتق ثؼتتتل، أٓتتتب

  ٖٓ؟

 . اُٜٟٞ ٝهٝث٢أ الاٗزٔبء ػوث٢ اٌَُ إ ٢ٛ اُٞاٙؾخ اُؾو٤وخ

 لا ٝٛتتت٢ الاٗلَُتتت٢، اُؼٖتتتو فتتتلاٍ ٓلبػ٤ِٜتتتب ٝاٗزغتتتذ   ثتتتنٝهٛب ىهػتتتذ ؽو٤وتتتخ ثتتتَ ػ٤جتتتب ، أٝ ٗو٤ٖتتتخ ٤َُتتتذ ٝرِتتتي

 . ٣ّٞ ثؼل ٣ٞٓب   ؽ٣ٞ٤خ ريكاك ثَ ؽ٤خ رياٍ
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