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  الزاكشج فً دوالٍة  

 
 حُظــــ٢ حلاكــــذحع ؿغذص رخُِز٘خ٤٤ٖٗ، ٝآلاّ ٝحٝؿــــخع ٝخغخثــــش ٓقخثــــذ ٖٓ حٗضُظٚ ٝٓخ رؾخػش، ٖٓ ك٤ٜخ ٓخ ػ٠ِ

 ٖٓ حعظؼ٘خثٜــــخ ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ ؽشًــــخص دسؿض حُظــــ٢ ُلاخطخس ك٤ــــش طـخسد حُٔخم٤ش حلاؽٜش  خلاٍ ُز٘خٕ ُٜخ طؼشك

 ٝحلامشحد ٝحُلشد حلاسٛخد حخطخس رزُي حػ٢٘. حمخك٤ش حهغخه ٓوخرَ حلا طـط٤ظٜخ ػ٠ِ طٞحكن ٝلا طقذسٛخ، حُظ٢ ؼوٞدحُ

 .   SRCC حُٔذ٢ٗ ٝحلامطشحد ٝحُؾـذ

 حُنخْ حُز٘خء حكشحم ػ٠ِ ٝأهذٓٞح ر٤شٝص ك٢ ح٧ؽشك٤ش ٓ٘طوش ؿخمزٕٞ ٓظظخٛشٕٝ حهظلــــــــْ 2006 ؽزــــخه 5 كلــــ٢

 ك٢ حُٔظٞهلش حُغ٤خسحص ٝكطٔٞح حُذحخ٢ِ حلآٖ ُوٟٞ طخرؼش ع٤خسحص حكشهٞح  ًٔخ ُز٘خٕ، ك٢ حُذحٗٔخسى لخسسع ٣نْ حُز١

 .طخش٣زخ   ح٧ر٤٘ش أرٞحد رؼل ك٢ ٝػِٔٞح. حُٔ٘طوش

( ٓغظٌِٜش ٓطخه٤ش اهخسحص) دٝح٤ُذ حكشحم ػ٤ِٔخص طخِِظٚ ػخٓخ   امشحرخ   ُز٘خٕ ؽٜذ 2007( ٣٘خ٣ش) حُؼخ٢ٗ ًخٕٗٞ 23 ٝك٢ 

 .حُؾٞحسع ك٢ ٓظٞهلش ع٤خسحص ػ٠ِ ذحءحصٝحػظ

 ؿشحء ٝحُـشك٠ حُنلخ٣خ ٖٓ ػذد ٝعوو رخُلـخسس، حُظشحؽن ؿشّحء حُٔئعغخص ٖٓ ُؼذد حُضؿخؿ٤ش حُٞحؿٜخص طلطٔض ًٔخ

 . ح٩مشحد ٖٓ ٓظلشػش حكظٌخًخص

 حهلام ُٞحطٞ ه٘خفٕٞ ك٤ٜخ ؽخسى حكذحع حُؼشر٤ش ر٤شٝص ؿخٓؼش ٓل٤و  ٝك٢ دحخَ ؿشص 2007 حُؼخ٢ٗ ًخٕٗٞ 25 ٝك٢

 ٝحكشهض ٝحُـشك٠ حُوظ٠ِ ٖٓ ًز٤ش ػذد ر٘ظ٤ـظٜخ ٝعوو ٝحعغ، ٗطخم ػ٠ِ حُؼ٘ق ك٤ٜخ ٝحعظؼَٔ   حُغطٞف، ػ٠ِ ٖٓ حُ٘خس

 .حُظـٍٞ ٓ٘غ حػلإ طزؼٜخ عخػخص ُزنغ حُؼخفٔش ٖٓ ػذ٣ذس حك٤خء حُشػذ ٝعخد. رخُـِٔش ٝرخفخص ع٤خسحص

 ك٢ كقِض حُظ٢ حلا٢ِٛ حُغِْ ػ٠ِ حلاػظذحءحص كخٕ 2006 ؽزخه 5 ك٢ حلاؽشك٤ش ٓ٘طوش ُٚ طؼشمض حُز١ حلاػظذحء ًٝٔخ 

 ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ ر٤ُٞقش طلذدٙ ٝحُز١ طؤ٤٘٤ٓخ   حُٔؼظٔذ رخُٔلّٜٞ( RIOTS) ؽـذ حػٔخٍ طؾٌَ 2007 حُؼخ٢ٗ ًخٕٗٞ 25ٝ 23

 :ح٥ط٢ حُ٘لٞ

 .حلا٢ِٛ حُغِْ ٣ٜٝذد رؼنخ   رؼنْٜ ٓغ ٓـظٔؼ٤ٖ حًؼش حٝ حؽخخؿ ػلاػش ٣٘لزٙ حمطشحد

 حلا٠ُٝ ُِٔشس حُِز٘خ٤ٕٗٞ ٝحعظؼِٜٔخ حرظٌشٛخ ُز٘خ٤ٗش ف٘خػش حكظـخؿ٤ش، كشًش حهخس ك٢ حُذٝح٤ُذ حكشحم حٕ حرًش حٕ  ٣زو٠ 

 .كٌٞٓش حعوطض حٜٗخ ك٤غ ٖٓ ؿذٝحٛخ ك٤٘ٚ ك٢ ٝحػزظض ،1992 ح٣خس 6ٝ 5 ٢ٓٞ٣

 طِي ك٢ حُلٌٞٓش سث٤ظ ٗلظ ك٢ كؼِٜخ ٝحُؼخٓش حُخخفش حلآلاى ػ٠ِ ٝحلاػظذحءحص حُطشهخص ٝهطغ حُلشحثن ٝهؤس كؼِض كوذ

 كٌٞٓظٚ ٓؾٌلا ٌٓخٗٚ ٤ُلَ حُلش٣ش١ سك٤ن حُشث٤ظ حٓخّ حُٔـخٍ ك٢ كخعلخ حعظوخُظٚ، كوذّ ًشح٢ٓ، ػٔش حُشث٤ظ حُلوزش

 .ُز٘خٕ ك٢ حلا٠ُٝ

 ك٤غ ؽظخ٣خٛخ، ٖٓ ٝحلاؿخٗذ ٝحُؼشد حُِز٘خ٤٤ٖٗ حُنخ٤ٖ٘ٓ ٓؼؾش ٗلٖ حفخر٘خ ٓخ ٗ٘غ٠ ُٖ كبٗ٘خ حلاكذحع طِي ٗغ٤٘خ ٝحٕ

 حُطخثق حطلخم ػ٠ِ حُظٞه٤غ رؼذ ُز٘خٕ ك٢ ٣ؼوذ د٢ُٝ ٓئطٔش حٍٝ ًٝخٕ. GAIF ُـ 19 ُِٔئطٔش حعظنخكظ٘خ ٓغ دكضطقخ

 .سرٞػ٘خ ح٠ُ حُغلاّ ٝػٞدس
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 حُؼٔخ٢ُ حلاطلخد ٣ؼِٖ حٕ حُطخُغ عٞء ؽخء ُٝوذ. ٝحؿ٘ز٢ ػشر٢ م٤ق 700 ػٖ ٣ض٣ذ ٓخ حُٔئطٔش ُلنٞس دػٞط٘خ ُز٠ ُٝوذ

 .ح٤ُّٞ رُي ٓغخء ٖٓ رذءح   ُِظظخٛش دحػ٤خ 1992 ح٣خس 5 فزخف حُؼخّ حلامشحد

 رخُلـخسس حرح ؿٞسؽ، حُغخٕ ك٘ذم سًخّ ر٤ٖ ؽِٜٞد ٛ٘ش١ ُ٘خ حػذٛخ ػخسٓش ٓخثذس ٓجش ٣وخسد ٓخ كٍٞ ٗظغخٓش ً٘خ ٝحر

 حٓظذحد ٝػ٠ِ حُٔل٤و ك٢ حُٔؾظؼِش حُذٝح٤ُذ ٖٓ طشطلغ حُِٜذ ٝرؤُغ٘ش حُل٘ذم، ؿٞحس ك٢ حُٔظٞهلش حُغ٤خسحص ػ٠ِ طظغخهو

 .رـ٘ٞرٚ ُز٘خٕ ؽٔخٍ ٣شرو حُز١ حُغخكَ

 .حُلٌٞٓش رغوٞه ٝططخُذ ٓ٘خ حُوش٣زش حُؾٞحسع ك٢ طـٍٞ ؿخمزش طظخٛشحص ٛذ٣ش ٛ٘خى ًخٕ رُي ٝح٠ُ

 حسٟ حٕ( ك٤٘جز 19 حُٔئطٔش ح٠ُ حُذػٞس فخكزش حُنٔخٕ ؽشًخص ؿٔؼ٤ش سث٤ظ ر٢ٌٗٞ) ؽخق٤خ   ٢ُ ٓلشؿخ   ًخٕ ًْٝ

 ك٢ ٓخػِش طضحٍ لا ًخٗض ُز٘خٕ ك٢ حُلشد خلاٍ حُٔخظطل٤ٖ حلاؿخٗذ ٞسف ٝحٕ خقٞفخ   ؽذ٣ذ، خٞف ك٢ حُٔذػ٣ٖٞ

 »حُـل٤ْ« ٖٓ رخخشحؿٜٖ ٣ٝطخُز٢٘٘ سػزخ ، حُذٓٞع ٣ٝزسكٖ ٣ز٤ٌٖ ٝحُٔشحكوخص ٝحُقذ٣وخص حُضٝؿخص حؽخٛذ ٝحٕ حرٛخْٜٗ،

 .ك٤ٚ ٗلٖ حُز١

 ٝسؿخٍ ُلٔخ٣ظ٘خ حُٔخققش شح٤٘ٓ٧ حُلشهش رزُظٜخ ًز٤شس طنل٤خص ؿٞسؽ حُغخٕ ٖٓ حُن٤ٞف حخشحؽ ػ٤ِٔش ٝحهظنض

 حُٔ٘خهن ح٠ُ ٝحلاؿخٗذ ٝحُؼشد حُِز٘خ٤٤ٖٗ رخُن٤ٞف ٗؼٞد حٕ خلاُٚ ٖٓ ُ٘خ حٌٖٓ آٖٓ، ٓغشد ؽن ؿشٟ ك٤غ حلاهلخء،

 .كٞسح ُز٘خٕ ٣ـخدسٝح ٢ً حُذ٢ُٝ ر٤شٝص ٓطخس ح٠ُ ٓزخؽشس رٚ ٗزٛذ حٕ رؼنْٜ حخظخس ٝهذ ك٤ٜخ، ٣٘ضُٕٞ حُظ٢ حلاخشٟ

 .حُضٓخٕ هخٍ ٜٓٔخ حُزحًشس ٖٓ حلا٣خّ طٔلٞٛٔخ ُٖ ٝخٞف رػش ًٝخٕ حُظخ٢ُ، ح٤ُّٞ فزخف حُٔؾٜذ ٝطٌشس

ذ ُوذ ّٔ  ك٢ ٜٓـٞسح ٣ضحٍ لا ًٝخٕ) حُؼخفٔش ٝعو ٝحٌُخثٖ ؿٞسؽ حُغخٕ ُل٘ذم حُٔظقذع حُز٘خء حخظ٤خس ؽِٜٞد ٛ٘ش١ طؼ

 .سٓخدٙ ٖٓ حُٔ٘زؼغ حُل٤٘٤ن هخثش ٓؾٜذ ػ٤ِٚ ٣ـذد ٓغشكخ   ٤ٌُٕٞ( ك٤٘ٚ

 ٝحعظؼٔخُٜخ حُذٝح٤ُذ حكشحم خلاٍ ٖٓ حُطشهخص  هطغ ٝٛٞ ٝهؤس ٝحؽذ حد٠ٛ رخرظٌخس حفطذٓض حٜٗخ حلا سحثؼش، ًخٗض حُلٌشس

 .حُلٌٞٓش لاعوخه مـو حدحس

 ك٤٘ٚ ك٢ ٝحػظزش حُلٌٞٓش، حعوخه ٝٛٞ حُٔنشرٕٞ، ح٤ُٚ عؼ٠ حُز١ حُـشك رظلو٤ن 1992 ح٣خس 6ٝ 5 حمشحد حٗظ٠ٜ ُٝوذ

 .ُز٘خٕ ك٢ ُِذ٣ٔوشحه٤ش ٗقشح

 .ٝحلاسصحم حلاسٝحف ٖٓ رٌؼ٤ش دكؼ٘خٙ ٝهذ حُؼٖٔ رخٛظ ًخٕ 2007 حُؼخّ ك٢ خًٝٔ حٗٚ حلا

 .ٝحُٔخد٣ش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُخغخثش حُٔظخػذ، ٖٓ ٝحكش ٗق٤ذ حُنخ٤ٖ٘ٓ ٗلٖ ٝٗخُ٘خ
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 لثىان فً الرأمٍه لقاوىن الكىذٌح المسىدج

 للقـــشاصىـــح دخـــىل ذـــأشٍـــشج

 

 ريييٞحُـ ػويييذ طلظيّييش حكٌيييخّ حُؼيييخُْ كييي٢ ٤ُزشح٤ُيييش ٝحلاًؼيييش حُغييي٤خدس، رحص حُيييذٍٝ عيييخثش ٢كييي حُ٘خكيييزس حُظيييؤ٤ٖٓ هيييٞح٤ٖٗ كييي٢

 طِيييي كييي٢ رخُؼٔيييَ ُٜيييخ ٓيييشخـ ؿ٤يييش طيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص ُيييذٟ حسحمييي٤ٜخ، ػِييي٠ حٌُخث٘يييش( RISKS) حلاخطيييخس ػِييي٠ حُظيييؤ٤ٖٓ

 ( .NON ADMITTED) ٜٓ٘خ ٓؼظٔذس ؿ٤ش  ح١ حُذٍٝ

 حلاكيييييشحد حٝ LIABILITY حُٔغيييييئ٤ُٝخص ًٔيييييخ PROPERTY حلاؽييييي٤خء طؼ٘ييييي٢( RISKS) ٛ٘يييييخ حلاخطيييييخس ًِٝٔيييييش

 (.LIFE) حُل٤خس ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ كخٍ ك٢  Individuals حلاؽخخؿ حٝ ٝحُٔئعغخص

 :٣ؤط٢ رٔخ حخظقخسٛخ ك٤ٌٖٔ حُلذٝد خخسؽ ٖٓ طؼَٔ طؤ٤ٖٓ ؽشًخص ٓغ حُظؼخهذ كظش حعزخد حٓخ

 OFF SHORE »ؽيييٞس فحٝ« حٝ ٤ٔٛٝيييش، طٌيييٕٞ هيييذ ؽيييشًش كزخثيييَ كييي٢ حُٞهيييٞع ٓـزيييش ٓيييٖ حُٔغيييظِٜي كٔخ٣يييش -1

 هيييييٞح٤ٖٗ حٝ سهخرــيييييـش ١٧ طخنــيييييـغ ٝلا  TAX HAVENS حُنيييييش٣ز٤ش حُٔيييييلارحص كييييي٢ طؼٔيييييَ حُظييييي٢ طِيييييي ٓيييييٖ

 طظيييٞحكش حٕ ٣لظيييشك حُظييي٢ LIQUIDITY SOLVENCY AND ٝحُغييي٤ُٞش حُٔيييلاءس رٔؼيييخ٤٣ش رخُظو٤يييذ طِضٜٓــيييـخ

 .حُؼخُْ ك٢ طؤ٤ٖٓ ؽشًش رؤ١

 ر٤٘ييٚ ٗييضحع ح١ ه٤ييخّ كييخٍ كيي٢ حُٔل٤ِييش حُٞه٤٘ييش حُٔلييخًْ حٓييخّ ظييؤ٤ٖٓحُ ؽييشًش رٔوخمييخس حُٔغييظِٜي كيين ػِيي٠ حُللييخ  -2

 حٓيييخّ حعظلنيييخسٛخ آٌخ٤ٗيييش ٣لويييذ حٗٔيييخ حُليييذٝد، خيييخسؽ ٓيييٖ ؽيييشًش ٓيييغ ٣ظؼخهيييذ ػ٘يييذٓخ حُٔغيييظِٜي حٕ رُيييي. حُؾيييشًش ٝرييي٤ٖ

 خٓيييشحه ٌٓيييخٕ كييي٢ حلاخظقيييخؿ رحص حُٔليييخًْ حُييي٠ ٣ِـيييؤ حٕ حلا حٓخٓيييٚ ٣زوييي٠ ٝلا حهخٓظيييٚ، ٌٓيييخٕ كييي٢ ح١ حُٞه٤٘يييش حُٔليييخًْ

 .حُؾشًش

 .حُٔخ٤ُش هذسحطٚ طظـخٝص هذ هنخث٤ش ٝسعٞٓخ   ٓلخٓخس، ٗلوخص ٣ظٌزذّ ٝرزُي

 طؼويييذ حُظييي٢ حُظيييؤ٤ٖٓ ريييٞحُـ ػيييٖ حلاهغيييخه ػِييي٠ ٝحُنيييشحثذ حُشعيييّٞ حهظطيييخع ُـٜيييش حُؼخٓيييش حُخض٣٘يييش كويييٞم كٔخ٣يييش -3

 حُشعييييّٞ ك٢طغييييظٞ حٕ حُٔؼ٤٘ييييش ُِذُٝييييش حٌٓييييٖ ُٔييييخ حسحميييي٤ٜخ خييييخسؽ حُظييييؤ٤ٖٓ رييييٞحُـ ػوييييذص كِييييٞ. حسحميييي٤ٜخ ػِيييي٠

 .حُظؤ٤ٖٓ ؽشًخص طلووٜخ حُظ٢ حلاسرخف ػ٠ِ حُذخَ مش٣زش حُزٞحُـ،ًٝزُي طِي ػٖ ُٜخ حُٔغظلوش

 ؿش٣ٔييش دكؼٜييخ ٓييٖ حُظٜييشّد طؼظزييش رييَ حُقيي٘خػ٤ش، حُييذٍٝ ػ٤ِييٚ طلييشؿ حٓييش حُييذخَ ٝمييشحثذ حُشعييّٞ حعييظ٤لخء ٝكيين

 ػٔيييشٙ ٓيييٖ حًؼيييش حٝ عييي٘ٞحص ػؾيييش هنيييخء حُيييذكغ ٓيييٖ حُٔظٜيييشّد طٌِيّييق ٝهيييذ. حُوغيييٞس رخُـيييش ُؼوٞريييخص ٓشطٌزٜيييخ طؼيييشك

 .حُغـٖ ك٢

ص أٗيييٚ كٜيييٞ حُليييذٝد، خيييخسؽ حُظيييؤ٤ٖٓ رييٞحُـ ػويييذ ٓ٘يييغ ٣زيييشس حُيييز١ ٝحلاخ٤يييش حُشحريييغ حُغيييزذ حٓييخ -4 ّٞ  ؽيييشًخص ػِييي٠ ٣لييي

 .ٓل٤ِخ حُٔ٘ظـش حلاهغخه ٖٓ ٝحسدحطٜخ طؼض٣ض كشفش ٓل٤ِخ، حُٔغـِش ٝحُٞعخهش حُظؤ٤ٖٓ
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 ػ٤ِٔيييخص ٓيييٖ رخلاكيييخدس ٓيييخ، دُٝيييش كييي٢ ADMITTED ٔيييَرخُؼ ُٜيييخ حُٔيييشخـ حُؾيييشًخص ٓيييٖ أكييين ٣ٌيييٕٞ طيييشحٙ ٝٓيييٖ

 ٣يييظْ لا حُظيييشخ٤ـ ػِييي٠ حُظيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًش كقيييٍٞ حٕ رُيييي حُذُٝيييش  طِيييي حسحمييي٢ ػِييي٠ طيييذحُٜٝخ ٣ـيييش١ حُظييي٢ حُظيييؤ٤ٖٓ

 ًٔيييخ حُظيييؤ٤ٖٓ، ػِيي٠ حُشهخريييش عيييِطخص ُييذٟ ٝػ٤٘٤يييش ٗوذ٣ييش مييئخٗخص  حُظيييشخ٤ـ هخُزييش حُؾيييشًش ح٣يييذحع ٓوخرييَ ريييَ ٓـخٗييخ ،

 لا خذٓخط٤يييش، ٝريييذلاص ٝحؿيييٞس سٝحطيييذ ٝدكيييغ حعيييظجـخسٛخ حٝ حٌُٔخطيييذ ؽيييشحء كييي٢ ًؼ٤يييشس ٞحٍحٓييي حعيييظؼٔخس ػ٤ِٜيييخ ٣شطيييذ

 ٓ٘لظٜييييخ حُظيييي٢ حُذُٝييييش كيييي٢ حلاهظقييييخد٣ش حُييييذٝسس طلؼ٤ييييَ كيييي٢ ٓزخؽييييش ٗلييييٞ ػِيييي٠ طغييييخْٛ حٜٗييييخ ٣ؼ٘يييي٢ ٓييييخ ُٜييييخ، كقييييش

 . حُظشخ٤ـ

ٖ ٝحٕ ّٔ  حهيييَ ٛيييزٙ ٝحُلخُيييش ٣ٌٕيييٞ حُلييذٝد خيييخسؽ ٓيييٖ ؽيييشًخص ٓييغ حُظؼخهيييذ طلظيييش ك٤ٜيييخ حُظييؤ٤ٖٓ هيييٞح٤ٖٗ حُيييذٍٝ طِيييي طنيي

 .حلا٣ٔخٕ

 حٓيييخّ حلاريييٞحد حُِز٘يييخ٢ٗ حُظيييؤ٤ٖٓ  هيييخٕٗٞ ٣ؾيييشّع ٝحهظقيييخد٣خ   طؤ٤٘٤ٓيييخ   حُٔظوذٓيييش حُيييذٍٝ كييي٢ ؿيييخس ٛيييٞ ٓيييخ ؿيييشحس ٝػِييي٠

 حُظييييؤ٤ٖٓ ؽييييشًخص كيييي٢ حعيييئٜٜخ طظِٔييييي ٝحٕ ُز٘ييييخٕ، كيييي٢ ُٜييييخ كشٝػييييخ طلييييظق حٕ ُٜييييخ ٣ٝـ٤ييييض حلاؿ٘ز٤ييييش حُظييييؤ٤ٖٓ ؽييييشًخص

 طيييؤ٤ٖٓ ػويييٞد حؿيييشحء طلظيييش ٓ٘يييٚ، 9 حُٔيييخدس حٕ حلا. رخُٔجيييش 100 ٝكظييي٠ كيييذٝد ٕدٝ ٓيييٖ حُِز٘خ٤ٗيييش ٝحُٞعيييخهش ٝحلاػيييخدس

 ٓيييشخـ ؿ٤يييش طيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص ُيييذٟ RISKS LOCATED IN LEBANON ُز٘يييخٕ كييي٢ ًخث٘يييش حخطيييخس ػِييي٠

 حُِز٘خ٤ٗيييش حلاسحمييي٢ خيييخسؽ حُقيييخدسس حُظيييؤ٤ٖٓ ػويييٞد ػ٤ٜ٘يييخ، حُٔيييخدس طؼظزيييش ًٔيييخ. حُِز٘خ٤ٗيييش حلاسحمييي٢ ػِييي٠ رخُؼٔيييَ ُٜيييخ

 .حُِز٘خ٤ٗش حُٔلخًْ حٓخّ ُٜخ هخ٤ٗٞٗش ٔشه٤ ٝلا رخهِش

 PREMIUMS PAID حُخــــيييـخسؽ كــــيييـ٢ حُٔذكٞػــــيييـش حُظيييؤ٤ٖٓ حهغيييخه طؼظزيييش حُٔخ٤ُيييش ٝصحسس كيييخٕ ٝػ٤ِــــيييـٚ،

ABROAD كييي٢ حلاسريييخف ٓيييٖ ُلاهظطيييخع هخرِيييش ٓقيييخس٣ق رٔؼخريييش هزُٜٞيييخ طيييشكل ُٝيييزح، ٜٓشّريييش، حٓيييٞحٍ رٔؼخرــــيييـش 

 . INCOME TAX DEDUCTIBLE EXPENSES ُز٘خٕ

 حٕ كيييذٝدٗخ، خيييخسؽ ٓيييٖ حُؼخِٓيييش حُظيييؤ٤ٖٓ ُؾيييشًخص ٧ٌٓيييٖ حُنييئخٕ ٤ٛجيييخص هيييخٕٗٞ فيييِذ كييي٢ 9 حُٔيييخدس ٝؿيييٞد ُٝيييٞلا

 رؾيييشًخص حلاعيييظؼخٗش حُييي٠ حُؼخ٤ُٔيييش حُظيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص حكظخؿيييض ُٝٔيييخ. ٝحسدحطيييٚ ٓؼظيييْ حُِز٘يييخ٢ٗ حُظيييؤ٤ٖٓ هطيييخع ٓيييٖ ط٘ظيييضع

 . FRONTING POLICIES ٝحؿٜش أٝ ه٘خع - رٞحُـ حعظقذحس حهخس ك٢ حُِز٘خ٤ٗش حُظؤ٤ٖٓ

 خز٤يييشحٕ حػيييذٛخ ٝحُظييي٢ ُز٘يييخٕ كييي٢ حُنييئخٕ ٤ُٜجيييخص حُـذ٣يييذ حُويييخٕٗٞ ٓؾيييشٝع ٓغيييٞدس طظنييئٜ٘خ حُظييي٢ حُـشحثيييذ ٝٓيييٖ

 حلاخطيييخس طقيييزق رل٤يييغ كخ٤ُيييخ، حُ٘خكيييز حُظيييؤ٤ٖٓ هيييخٕٗٞ ٓيييٖ 9 حُٔيييخدس طِـييي٢ حٜٗيييخ عييي٘ٞحص حسريييغ ٣ويييخسد ٓيييخ ٓ٘يييز ً٘يييذ٣خٕ

 حُظيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص ٓظ٘يييخٍٝ كييي٢ حُٔ٘يييض٤٤ُٖ، ٝحُؼٔيييخٍ حُغييي٤خسحص ػِييي٠ حلاُضحٓييي٢ ٖحُظيييؤ٤ٓ ٝرخعيييظؼ٘خء ُز٘يييخٕ، كييي٢ حٌُخث٘يييش

 .حُلذٝد خخسؽ ٖٓ حُؼخِٓش

 كييي٢ حُ٘خكيييزس حُويييٞح٤ٖٗ ٓيييٖ حعيييظٞك٤خٙ هيييذ حُـذ٣يييذ حُويييخٕٗٞ ٓؾيييشٝع حػيييذح حُِيييزحٕ حٌُ٘يييذ٣خٕ حُخز٤يييشحٕ ٣ٌيييٕٞ حٕ ٣ٝيييشؿق

 ؿيييضس ٓؼيييَ حلاهِغييي٢ حٝ حُزخعييي٤ل٢ٌ٤، وحُٔلييي٤ كييي٢ ٝحُٔزؼؼيييشس حُؼظٔييي٠، ُِيييذٍٝ حدحس٣يييخ حُظخرؼيييش ٝحُـيييضس حُٔغيييظؼٔشحص

 حٝ GUERNESEY ؿيييييييٞس٤ٗض١ ؿـيييييييـضس حٝ ُلشٗغــــيييييييـخ حدحس٣ــــيييييييـخ حُظخرؼــــيييييييـش MARTINIQUE حُٔخسط٤٘٤يييييييي

 . ُزش٣طخ٤ٗخ حدحس٣خ حُظخرؼش ISLES OF MAN ٓـــــخٕ حٝف ح٣ـــــَ
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 حُـيييضس طِيييي كييي٢ حُغيييخس٣ش ٞح٤ٖٗحُوييي ػيييٖ ٓؾيييشٝػٜٔخ ٓغيييٞدس حعظ٘غيييخخ هيييذ ًخٗيييخ حٕ حٌُ٘يييذ٤٣ٖ حُخز٤يييش٣ٖ ػِييي٠ ٓلآيييش ٝلا

 حٕ حلا. ك٤يييٚ حُظيييؤ٤ٖٓ ٝسٝحد ٝرشؿخلاطيييٚ رظخس٣خيييٚ، ُٝييي٤ظ حُــشحك٤يييش رٔغيييخكظٚ ٣ٝو٤غيييخٗٚ ُز٘يييخٕ، طيييخس٣  ٣ـٜيييلإ كٜٔيييخ

 .ٓخخهشٛخ ٣ذسًٞح حٕ دٕٝ حٌُ٘ذ٣ش حُٔغٞدس طزّ٘ٞح حُز٣ٖ حُٞصسحء حُٝجي ػخطن ػ٠ِ طوغ حُٔلآش ًَ حُٔلآش

 ُِيييٞصسحء حعظشميييخء حٌُ٘ذ٣يييش، ُِٔغيييٞدس ِِّٝٛيييٞح فيييلوّٞح حُيييز٣ٖ حُنيييخ٤ٖ٘ٓ ضٓلاءحُييي حُييي٠ ٣ٞؿيييٚ حُؼظيييخد ًيييَ ٝحُؼظيييخد

 .ُٔٞدطْٜ ٝحعظذسحسح  

 حٓظٜ٘يييض حُظييي٢ حُظيييؤ٤ٖٓ، أعيييشس ٓيييٖ حُلجيييش طِيييي رقييي٘خػخط٘خ طِلوٜيييخ حُظييي٢ حلاعيييخءحص ٓيييٖ ػخ٤ٗ٘يييخ ُطخُٔيييخ ُز٘يييخٕ كييي٢ ٝٗليييٖ

 ؿ٤ييييش ٌٓخٜٗييييخ كيييي٢ ؿييييخءص ُٝييييٞ ٝكظيييي٠ ٣خطٜٞٗييييخ خطييييٞس ًييييَ حصحء ُِٔغييييئ٤ُٖٝ ٝحُظزـ٤ييييَ ٝحُظزخ٤ييييش حُٔزييييخخش كٔييييَ

 . حُقل٤ق

 طؼذ٣ِيييٚ ٝؿيييشٟ 1968 حُؼيييخّ كييي٢ فيييذس كخ٤ُيييخ حُ٘خكيييز كخُويييخٕٗٞ ُِظيييؤ٤ٖٓ، ؿذ٣يييذ هيييخٕٗٞ حُييي٠ ٗلظيييخؽ لا ُز٘يييخٕ كييي٢ ٗليييٖ

 ٓيييغ ر٘يييذح   ر٘يييذح   ٝٓشحؿؼظيييٚ طلذ٣ؼيييٚ كييي٢ ؽخقييي٤خ حٗيييخ ؽيييخسًض ٝهيييذ 1999 حُؼيييخّ كييي٢ ٜٓ٘يييخ حلاخ٤يييشس ًٝخٗيييض ػيييذس، ٓيييشحص

 .ؿخرش ٣خع٤ٖ حُٞص٣ش ٝٓؾخسًش ك٤٘ؼ ٓلٔذ حُ٘خثذ شرشثخع حُٔخظقش ح٤ُ٘خر٤ش حُِـ٘ش

 كييي٢ ٓليييذٝدس ؿ٤يييش فيييلاك٤خص ػِىخُظيييؤ٤ٖٓ حلاؽيييشحف ٤ٛجيييش ٣ٝؼطييي٢ كوٞهيييٚ، ُِٔغيييظِٜي ٣لليييظ كخ٤ُيييخ   حُ٘خكيييز  ٝهخٗٞٗ٘يييخ

 .رخُٔشطٌز٤ٖ حُؼوٞرخص ٝحٗضحٍ حُٔخخُلخص، هٔغ

 :ٛٔخ حُوخٕٗٞ، ك٢ رو٤ظخ ػِظخٕ

 .حُؾخق٤ش ُٔؾ٤جظٚ هشحسحطٜخ ٝحخنخع سٝحُظـخس حلاهظقخد رٞص٣ش حُشهخرش ٤ٛجش سرو -

 حُظطييييٞسحص طـخٝصطييييٚ حُٔزِييييؾ ٝٛييييزح ح٤ٓشًيييي٢ دٝلاس ٤ِٓييييٕٞ  1,5 ٓغييييظٟٞ ػِيييي٠ ٣ييييضحٍ لا ك٤ييييغ حُٔييييخٍ سأط طييييذ٢ٗ -

 ٝحُخِيييي٤ؾ حُغييييؼٞد٣ش حُؼشر٤ييييش ٝحٌُِٔٔييييش ٝحلاسدٕ عييييٞس٣خ كيييي٢ حُٔخميييي٤ظ٤ٖ حُغيييي٘ظ٤ٖ خييييلاٍ كقييييِض حُظيييي٢ حُظؾييييش٣ؼ٤ش

 .حُؼشر٢

 ػيييٖ ٤ٛٝٔ٘ظيييٚ ٝحُظـيييخسس حلاهظقيييخد ٝص٣يييش ٝفيييخ٣ش رشكيييغ  ططخُيييذ حٕ ُز٘يييخٕ كييي٢ ٕحُنييئخ ؽيييشًخص ؿٔؼ٤يييش ٣ٌلييي٢ ًٝيييخٕ

 ًييي٢ حُؼشرييي٢ حُؾيييشم دٍٝ كييي٢ حُٔؼظٔيييذس طِيييي ٓيييغ ٣ظٔخؽييي٠ سهيييْ حُييي٠ ح٧دٗييي٠ حُليييذ ٝرشكيييغ حُظيييؤ٤ٖٓ ػِييي٠ حلاؽيييشحف ٤ٛجيييش

 .ًخٓلا 1999 ع٘ش حُٔؼذٍ 1968 هخٕٗٞ ٣قزق

 ٗيييشٟ حٕ عيييشّٗخ ًٝيييْ حُظؤ٤٘٤ٓيييش، حُلذحػيييش حعيييزخد آخيييش ٚمييئ٘ظّ هخٗٞٗيييخ   حُغيييؼٞد٣ش، حُؼشر٤يييش حٌُِٔٔيييش حعظقيييذسص ريييخلآظ

 كيييي٢ ٓغييييـِش ؿ٤ييييش ؽييييشًخص ُييييذٟ حسحميييي٤ٜخ ػِيييي٠ حٌُخث٘ييييش حلاخطييييخس ػِيييي٠ حُظييييؤ٤ٖٓ حؿييييشحء طلظييييش ٓييييٞحد فييييِزٚ كيييي٢

 .حٌُِٔٔش

 .ٝحلاسدٕ ٝهطش حُٔظلذس حُؼشر٤ش ٝحلآخسحص عٞس٣خ كؼِض ٝٓؼِٜخ

 رخزشحطٜيييخ حعيييظؼخٗض ريييَ هٞح٤ٜٗ٘يييخ، ُغيييٖ حؿخٗيييذ، رخزيييشحء طغيييظؼٖ ُيييْ ح٤ُٜيييخ حُٔؾيييخس حُؾيييو٤وش حُيييذٍٝ حٕ ٛيييٞ ٛ٘يييخ ٝحُليييخسم

 ٓقيييخُلٜٔخ ٜٓ٘يييخ، ًيييَ كييي٢ حُيييٞه٢٘ ٝلاهظقيييخدٛخ حُظيييؤ٤ٖٓ ُقييي٘خػش ُيييظللظ هٞح٤ٜٗ٘يييخ كـيييخءص. حُـيييشك ُٜيييزح حُٔل٤ِيييش

 .حُل٣ٞ٤ش

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 359 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 حُِز٘يييخ٤٤ٖٗ ٝحُخزيييشحء حٌُزيييخس، ٓؾيييشػ٤٘خ طـخٝصٗيييخ كِويييذ حلاٝفييي٤خء،  يييلاٍ كييي٢ حُؼييي٤ؼ طؼٞدٗيييخ ٝهيييذ ُز٘يييخٕ كييي٢ ٗليييٖ حٓيييخ 

 ٓغيييٞدس ٤ُغظ٘غيييخخ ً٘يييذ٤٣ٖ، خز٤يييش٣ٖ ٝحعيييظوذٓ٘خ حُؼشرييي٢ حُؼيييخُْ حٓظيييذحد ػِييي٠ حُظيييؤ٤ٖٓ هطخػيييخص ر٘يييخء كييي٢ حُزيييخع ر١ٝ ٓيييٖ

 .حُٞه٤٘ش حٝ حلاهظقخد٣ش ؽئٜٝٗخ ػ٠ِ حُغ٤خدس طِٔي لا ٝحُظ٢ حُ٘خث٤ش، حُـضس ك٢ حُٔؼظٔذس حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ هخٕٗٞ

 حٝميييلض ًٔييخ ٝٛيي٢ حُلييخ٢ُ، حُوييخٕٗٞ ٓييٖ 9 حُٔييخدس ٣ِـيي٢ حٗييٚ عيييٟٞ ك٤ييٚ ؿذ٣ييذ لا ؿذ٣ييذ هييخٕٗٞ ٓؾييشٝع حٓييخّ ر٘ييخ كييبرح

 حُوشفييي٘ش ؽيييشّ  ُز٘يييخٕ كييي٢ حُؼخٓيييش ٝحُخض٣٘يييش حُٔغيييظِٜي ٝػيييٖ ؽيييشًخط٘خ ػيييٖ ٣يييشدّ  حُيييز١ ٝحلاخ٤يييش حُٞك٤يييذ حُلقيييٖ آٗليييخ

  .حُلذٝد خخسؽ ٖٓ ؽشًخص طٔخسعٜخ حُظ٢
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  المعطــــاء الأسض

  

 حُٔظخكيييش حُليييشؿ رييي٤ٖ ك٤يييٚ ٝهخسٗيييض( HYPERION ٛيييخ٣زش٣ٕٞ) حُزش٣طخ٤ٗيييش حُٞعيييخهش ؽيييشًش حػذطيييٚ طوش٣يييش ُلظ٘ييي٢

 .ٝحُٜ٘ذ حُق٤ٖ ٖٓ ًَ  ك٢ حلاؿخٗذ ٝحُٔؼ٤ذ٣ٖ ٝحُنخ٤ٖ٘ٓ حُٞعطخء  حٓخّ

 حُغيييخثذس حُظوخ٤ُيييذ إٔ رُيييي حُقييي٤ٖ، كييي٢ ٜٓ٘يييخ حًزيييش حُٜ٘يييذ كييي٢ حُؼٔيييَ ح٣ـخر٤يييخص حٕ طوش٣شٛيييخ كييي٢ حُؾيييشًش حعظخِقيييض كِويييذ

                      حلاخطيييييخس ٓيييييٖ حلاًزيييييش رخُٔويييييذحس ُلغيييييخرٜخ حُقييييي٤٘٤ش حُظيييييؤ٤ٖٓ ؽيييييشًخص لظطليييييظ ريييييؤٕ طونييييي٢  ح٧خ٤يييييشس ٛيييييزٙ كييييي٢

(RETENTION  )حُٔخ٤ُش هذسحطٜخ كؼلا طـخٝص ٓخ الا حُخخسؿ٤ش حلاعٞحم ح٠ُ طغ٘ذ لا رل٤غ. 

 طليييظلظ لاٝأ حلاخطيييخس ٓيييٖ حلاًزيييش حُٔويييذحس حُخخسؿ٤يييش حلاعيييٞحم حُييي٠ طـ٤يّييش حٕ حُٔل٤ِيييش حُؾيييشًش كظيييئػش حُٜ٘يييذ، كييي٢ حٓيييخ

 ٓيييٖ  حُؼ٤ِيييخ رخُ٘غيييزش حُٔوخريييَ كييي٢ طليييٞص حٕ ػِييي٠ ،(كشميييٞح إ ٛيييزح) حُظيييؤ٤ٖٓ ٓؼ٤يييذٝ ػ٤ِٜيييخ ٣لشميييٚ ٓيييخ حلا ُلغيييخرٜخ

 ( .REINSURANCE COMMISSION) حلاع٘خد ػُٔٞش

 ٝحلاػييييخدس حُٞعييييخهش ؽييييشًخص ٓغييييظوزَ حٕ حُظوش٣ييييش، حػييييذص حُظيييي٢ حُزش٣طخ٤ٗييييش حُٞعييييخهش ؽييييشًش طييييشٟ ػ٤ِييييٚ، ٝر٘ييييخء 

 .حُق٤ٖ ك٢ ٓ٘ٚ حُٜ٘ذ ك٢ ٝحصدٛخسح حؽشحهخ ؼشحً ٛٞ حُؼخ٤ُٔش

 .ٝػوخكظٜخ ٝطوخ٤ُذٛخ ػخدحطٜخ طؤ٤ٖٓ عٞم ٌَُ حٕ ٝٛٞ حُلخٍ، ٝحهغ ٓغ ط٘غـْ حُظوش٣ش ح٤ُٜخ حٗظ٠ٜ حُظ٢ حُ٘ظ٤ـش حٕ

 ٝحُٞعييي٤ِش( SELF SUFFICIENCY) حُيييزحط٢ حلاًظليييخء كخُيييش رِيييٞؽ حُييي٠ حُغيييؼ٢ رٞؿيييٞد طويييٍٞ حُقييي٤٘٤ش كخُؼوخكيييش

 رٜيييخ حُٔليييظلظ ٝحلاهغيييخه حُغييي٤ٖ٘، حٓظيييذحد ػِييي٠ حُزحط٤يييش حُويييذسس ر٘يييخء ٛييي٢ حُٜيييذف رُيييي حُييي٠ ِٜخطٞفييي حٕ ٣ٌٔيييٖ حُظييي٢

RETAINED PREMIUM أ٣ُٞٝييييييش حُزحط٤ييييييش حُوييييييذسس ر٘ييييييخء ٓييييييٖ ؿؼِييييييض كوييييييذ ُٝييييييزح حُوييييييذسس، طِييييييي طـغييييييذ 

(PRIORITY )آخش حػظزخس ح١ ػ٤ِٜخ ٣ظوذّ لا . 

 لا حُٔظوذٓيييش، حُقييي٘خػ٤ش حُيييذٍٝ كييي٢ ٝحلاػيييخدس ؤ٤ٖٓحُظييي ؽيييشًخص ُيييذٟ ح٣نيييخ ٗـيييذٛخ حُزحط٤يييش حُويييذسس حُييي٠ حُ٘ظيييشس ٝٛيييزٙ

 حٕ ٤ًيييق ُ٘يييشٟ حلاٝسٝر٤يييش ٝحلاػيييخدس حُظيييؤ٤ٖٓ ُؾيييشًخص حُخخفيييش حلآيييٞحٍ ططيييٞس عيييِْ ٗشحهيييذ حٕ ٣ٌٝلييي٢. حُٔخ٤ٗيييخ عييي٤ٔخ

 حعييي٘خد حػيييخدس حُييي٠  كخؿخطٜيييخ طوِيّييـ حُظييي٢ حُٔغيييظ٣ٞخص حُييي٠ ٝطشكؼٜيييخ حُخخفيييش سعيييخ٤ِٜٓخ ُظز٘ييي٢ طـٜيييذ حُؾيييشًخص طِيييي

 .حُذ٤ٗخ كذٝدٛخ ح٠ُ خسؽ،حُخ ح٠ُ ح٧خطخس

 RISK)               ػخطوٜـــييييييـخ ػِيييييي٠ حُخطييييييش طلٔـــييييييـَ طييييييؤ٤ٖٓ ؽشًـــييييييـش ر٤ـــييييييـٖ حُلييييييخسم ًييييييخٕ ٛ٘ييييييخ ٓييييييٖ

CARRIER )حُــــٞع٤ـــيييييييـو دٝس طظُٞـــيييييييـ٠ أخـــيييييييـشٟ طيييييييؤ٤ٖٓ ٝؽشًـــيييييييـش  (INTERMEDIARY )يييييييض ًّ  كظش

 .ػُٔٞش ٓوخرَ ٤ٖحُظؤٓ ٓؼ٤ذ١ ح٠ُ( RISK TRANSFER) ح٧خطخس ٗوَ ػ٠ِ أٗؾطظٜخ

 سعييييئِظٜخ طشكيييييغ حٕ ػ٤ِٜيييييخ حهظنييييي٠ ح٩ػيييييخدس أٝ حُظيييييؤ٤ٖٓ ؽيييييشًش ٓيييييٖ حُٔلُٔٞيييييش ح٧خطيييييخس كـيييييْ طؼيييييخ ْ كٌِٔيييييخ

(CAPITALIZATION )كِٜٔييييخ ؿييييشحء ػ٤ِٜييييخ طظشطييييذ حٕ ٣ٌٔييييٖ حُظيييي٢ حلاُظضحٓييييخص ٝكـييييْ ٣ظٞحكيييين ٓغييييظٟٞ حُيييي٠ 

 FREE) حُليييييشس ٤خهيييييخصحلاكظ ح٤ُيييييٚ ٓنيييييخكش حُٔيييييذكٞع، حُٔيييييخٍ سأط طؾييييئَ ٛ٘يييييخ ٝحُشعييييئِش. ح٧خطيييييخس طِيييييي

RESERVES)، حُٔغخ٤ٖٔٛ رلوٞم ػ٘ٚ حُظؼش٣ق ػ٠ِ دسؽ ٓخ أ١ (EQUITY.) 

0227 وٍسان   
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 حُؾيييشًش رٜييخ طيي٘ؼْ حُظيي٢ حُشعيئِش ػِييي٠ حُظقيي٤٘ق طز٘يي٢  حُؼخ٤ُٔييش حُظقيي٤٘ق ًٝيييخلاص أخييزص حُلو٤وييش ٛييزٙ ٓييٖ ٝحٗطلاهييخ  

 طؼظزييييش ك٤ييييغ ،(RISK ADJUSTED CAPITALIZATION)   ُلغييييخرٜخ طلِٜٔييييخ حُظيييي٢ رخ٧خطييييخس ٓوخسٗييييش

 ح٧خطييييخس ؿيييشحء حُظضحٓخطٜييييخ ُظٞحؿيييٚ ٣ٌلييي٢ ٓييييخ حُشعييئِش ٓيييٖ ُييييذ٣ٜخ ًيييخٕ كيييخٍ كيييي٢ عييي٤ِْ ٓيييخ٢ُ ٝمييييغ كييي٢ حُؾيييشًش

 ٤ِٓجييييييش ٝطؼظزييييييش.  MARGIN OF SOLVENCY حُٔييييييلاءس رٜييييييخٓؼ ػ٘ييييييٚ ٣ؼزييييييش ٓييييييخ ٝٛييييييزح حٌُٔظظزييييييش،

(SOLVENT )ُخييييخؿح ُلغييييخرٜخ رٜييييخ حُٔلييييظلظ ح٧هغييييخه ه٤ٔييييش ػِيييي٠  طض٣ييييذ خخفييييش أٓييييٞحلا   طِٔييييي حُظيييي٢ حُؾييييشًش 

OWN ACCOUNT (حُظييييؤ٤ٖٓ ٓؼ٤ييييذ١ كقيييـ ط٘ض٣ييييَ رؼييييذ أ١ )ح٧هغييييخه أمييييؼخف أسرؼييييش ػييييٖ طويييَ لا ر٘غييييزش 

 .حُؾشًش ُلغخد رٜخ حُٔلظلظ

 افيييذحس ػ٘يييذ رُيييي ًٝيييخٕ حُٔ٘وُٞيييش، رخ٧خطيييخس حُٔيييخٍ سأط سرطيييض حُظييي٢ حُؼشر٤يييش حُيييذٍٝ أُٝييي٠ ً٘يييخ ُز٘يييخٕ، كييي٢ ٝٗليييٖ

 (.ٚٓ٘ 27 حُٔخدس) 1999 ع٘ش ٓؼذلا   حُنٔخٕ ٤ٛجخص هخٕٗٞ

 رل٤يييغ أ٣نيييخ   ٛييي٢ طِلظيييٚ إٔ حُؼشر٤يييش ٓ٘طوظ٘يييخ كييي٢ حُظيييؤ٤ٖٓ هطيييخع ػِييي٠ ح٩ؽيييشحف ٤ٛجيييخص ػِييي٠ ٣ظؼييي٤ٖ أٓيييش ٝٛيييزح 

 رــــشأعٔخُٜـــييييييـخ ُٝيييييي٤ظ( CAPITALIZATION)  رــــشعِٔظٜـــييييييـخ حُظييييييؤ٤ٖٓ ُؾييييييشًش حُٔخ٤ُييييييش حٌُلخ٣ييييييش طويييييي٤ظ

 .ُٞكذٙ( PAID UP CAPITAL) حُٔــــذكــــٞع

 حُظييييؤ٤ٖٓ ٝؽييييشًخص ؿٜييييش، ٓييييٖ حُٜ٘ييييذ كيييي٢ حُظييييؤ٤ٖٓ ؽييييشًخص ريييي٤ٖ ٓلخمييييِش ش٣طخ٤ٗييييشحُز حُٞعييييخهش ؽييييشًش حؿييييشص ُٝييييٞ

ٍَ  أخيييشٟ، ؿٜيييش ٓيييٖ حُؼشر٤يييش  حُٞعيييطخء ػِييي٠ طيييؤط٢ حٜٗيييخ ك٤يييغ ٓيييٖ حُؼشر٤يييش حلاعيييٞحم ُٔقيييِلش حُٔلخميييِش ٤ٓيييضحٕ َُٔيييخ

 .حُغٔشحء حُوخسس ؽزٚ ٖٓ طشدٛخ حُظ٢ طِي ٖٓ ؿضحسس أًؼش رٔٞحسد ح٧ؿخٗذ ٝحُٔؼ٤ذ٣ٖ

 ٓييييٖ حلاػِيييي٠ رييييخُشهْ حُغيييي٣ٞ٘ش ٤ٓضح٤ٗخطٜييييخ طولييييَ حٕ ٛييييٞ ح٤ُيييي٢ٓٞ ٝأٓشٛييييخ ح٣نييييخ، ػوخكظٜييييخ شر٤ييييشحُؼ ُؾييييشًخط٘خ حٕ رُييييي

 ZERO  حُقييييييلش حُيييييي٠ حلاهغييييييخه ٓييييييٖ حكظلخ ٜييييييخ ٗغييييييزش طخلييييييل حٕ كيييييي٢ ؿنخمييييييش طـييييييذ ٝلا. حلاسرييييييخف

RETENTION حٕ رُيييي ؽيييؤٕ ٓيييٖ ًيييخٕ إ حُخيييخسؽ كييي٢ حُظيييؤ٤ٖٓ ٓؼ٤يييذ١ حُييي٠ ٓللظظٜيييخ ٓيييٖ حلاًزيييش حُـيييضء ٝطـ٤يييش 

 ٓـض٣يييييييش حعييييييي٘خد ػٔيييييييٞلاص ػِييييييي٠ حُٔوخريييييييَ كييييييي٢ كقيييييييُٜٞخ ٣ٝنييييييئٖ حُٔلظِٔيييييييش، خطيييييييخسحلا ٓيييييييٖ ٣لشسٛيييييييخ

(REINSURANCE COMMISSION)، ،حُٔغيييييخ٤ٖٔٛ، ػِييييي٠ حلاسريييييخف هغيييييخثْ طٞص٣يييييغ ٓيييييٖ ؿؼِيييييض  ُٝيييييزح 

 .حلاخشٟ أ٣ُٞٝخطٜخ ػ٠ِ طوذٜٓخ ح٣ُٞٝش رخهشحءحطْٜ، حُلٞص ح٠ُ ٝفٞلا

 ٓؼ٤ييييذ١ حُيييي٠ حلاعيييي٘خدحص طٌؼ٤ييييق كيييي٢ حُٜ٘ييييٞد ظييييشحثْٜٗ ٣زييييضٕٝ حُؼشر٤ييييش حُظييييؤ٤ٖٓ ؽييييشًخص كيييي٢ حُظ٘ل٤ييييز٣ٕٞ ٝحُٔييييذسحء 

 .حُظؤ٤ٖٓ

 ؽيييشًخص طٌيييخػش ٣لغيييش ًٔيييخ ٓ٘طوظ٘يييخ، ػِييي٠ ٝحلاػيييخدس حُظيييؤ٤ٖٓ ُٞعيييطخء حٌُؼ٤يييق حلاهزيييخٍ ٣لغيييش حُيييز١ ٛيييٞ حُٞحهيييغ ٝٛيييزح

 طؼيييذ ُيييْ  ٜٓ٘يييخ حلاؿ٘ز٤يييش حُؾيييشًخص حٕ ٣ٝلاكيييظ. حُؼشرييي٢ حُخِييي٤ؾ ٓ٘طويييش كييي٢ رخُـِٔيييش طؤع٤غيييٜخ ٣ـيييش١ حُظييي٢ حلاػيييخدس

 طلييييٞص ٝرييييزُي طٌخك٤ِييييش، حػييييخدس ؽييييشًخص طؤعيييي٤ظ حُيييي٠ كؼٔييييذص حُظو٤ِييييذ١، حُظييييؤ٤ٖٓ حهغييييخه ٓييييٖ طلقييييذٙ خرٔيييي طٌظليييي٢

 .حٗٞحػٜخ ػ٠ِ حلاػخدس رخع٘خدحص

 حٗليييخء عيييخثش كييي٢ ٝطليييذ٣غ ط٤ٔ٘يييش ٝٓؾيييخس٣غ حػٔخس٣يييش ٝسػ ٓيييٖ حعيييظظزؼظٚ ٝٓيييخ حُـذ٣يييذس حُ٘لط٤يييش حُطليييشس ؿيييخءص ُٝويييذ

 ػِيييي٠ ٝطلِٜٔييييْ حلاؿخٗييييذ ٝحُٔؼ٤ييييذ٣ٖ ٝحُنييييخ٤ٖ٘ٓ ُٞعييييطخءح ؽيييي٤ٜش ُظييييئؿؾ ُٜييييخ، حُٔـييييخٝسس ٝحُييييذٍٝ حُ٘لط٤ييييش حُييييذٍٝ

 ( .JOINT VENTURE)  ٓؾظشًش ػ٤ِٔخص ك٢ حلاٗخشحه حٝ طخرؼش ؽشًخص لاٗؾخء حُظغخرن
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  حُخييييخسؽ حُيييي٠ حلاػييييخدس حهغييييخه طقييييذس ٓؼطييييخء، ٝأسمييييخ خقييييزش، طشرييييش ؿييييذص ػٔٞٓييييخ حُوخكِييييش حُؼشر٤ييييش ٝحُٔ٘طوييييش

 !  كغخد دٕٝ ٖٝٓ  رغخخء
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 إوشىسوس الماٌكشو

 !العشب فقشاء ٌحراجها الرً  الضماوح

 

 كوو  ٝح٤ُٔغٞس٣ٖ ٨ُؿ٤٘خء مٔخٗش ٤ٌُٕٞ ٝؿذ حُظؤ٤ٖٓ حٕ َٛ

 ASSETS حُٔٞؿيييٞدحص ٓيييٖ ٣ٌِٔيييٕٞ لا ٝحُيييز٣ٖ حُخٔيييظ، حُويييخسحص كييي٢ حُٔ٘ظؾيييش٣ٖ حلاؽيييخخؿ ٤ِٓيييخسحص ػيييٖ  ٝٓيييخرح

 حُظؤ٤ٖٓ  ؽشًخص رخٛظٔخّ ؿذ٣ش٣ٖ صرخثٖ ْٜٓ٘ ٤ُـؼَ ٣ٌل٢ ٓخ

 كييي٢ ٣ٌِٜٔٞٗيييخ حُظييي٢ حُٔٞؿيييٞدحص ٓيييٖ حُو٤ِيييَ ػيييٖ طؼ٣ٞنيييخ ُٜيييْ ٣نييئٖ طيييؤ٤ٖٓ ػويييذ ػِييي٠ ٣لقيييِٞح حٕ ُٜيييئلاء ٤ًٝيييق

 ُِٜلاى  طؼشمض كخٍ

 ٓؼ٤ِظٜخ  حٝ ٓؼ٤ِٜخ، ٝكخس كخٍ ك٢ ٗغز٤خ، حُلو٤شس ح٧عشس طلظخؿٜخ حُظ٢ حُٔخ٤ُش حُلٔخ٣ش ػٖ ٝٓخرح

 ٝٓيييٖ حُظيييؤ٤ٖٓ ٓؼ٤يييذ١ ًزيييخس رٔؾيييخسًش حُذ٤ُٝيييش حُؼٔيييَ ظٔيييشٓ٘ حػيييذطٜخ ٓؼٔويييش دسحعيييش ٓٞميييٞع ًخٗيييض حلاعيييجِش ٛيييزٙ

 حُييي٠ ِٓلّيييش كخؿيييش رٞؿيييٞد حُويييٍٞ خلافيييش حُييي٠ حُٔطيييخف ٜٗخ٣يييش كييي٢ ٝطٞفيييِض ،MUNICH RE س١ ٤ٓييي٤ٗٞ  ر٤يييْٜ٘

 ُيييييـ حُلشك٤يييييش ٝحُظشؿٔيييييش حُٜخٓؾييييي٤ش حُو٤ٔيييييش رحص حُظؤ٤ٓ٘يييييخص ح١ MICRO INSURANCE حٗؾيييييٞسٗظ حُٔيييييخ٣ٌشٝ

 .»حُٔـٜش١« ٢ٛ »ٓخ٣ٌشٝ«

 ًش٣يييييذ٣ض حُٔييييخ٣ٌشٝ ٓييييٖ حٗؾييييٞسٗظ حُٔيييييخ٣ٌشٝ ػ٘ييييٞحٕ حعييييظٞكٞح هييييذ حُذسحعيييييش ٝحمييييؼٞ ٣ٌييييٕٞ حٕ حُٔييييشؿق ٝٓييييٖ

MICRO CREDITS حُٔقيييييشك٢ ٣يييييٞٗظ ٓلٔيييييذ حرظٌشٛيييييخ ٝحُظييييي٢ ؿيييييذح، حُٔظذ٤ٗيييييش حُو٤ّٔيييييش رحص حُويييييشٝك ح١ 

 .»حُٔـٜش٣ش« رخُوشٝك طغ٤ٔظٜخ ػ٠ِ حُٔقشك٤ٕٞ ٝحطلن حُز٘ـلادؽ٢

 .حُلخهش رشحػٖ ٖٓ ر٘ـلادػ ك٢ حُلوشحء ٓلا٤٣ٖ ظؾِضحٗ حُظ٢ حُشحكؼش ًخٕ حُوشٝك ٖٓ حُ٘ٞع ٝرُي

 كيييخص ك٤يييغ حُٔخمييي٤ش حُغييي٘ش كييي٢ حلا ح٤ٔٛظٜيييخ ٣يييذسى ُيييْ حُؼيييخُْ حٕ حلا عييي٘ش، 30 هزيييَ ريييذأص حُٔـٜش٣يييش حُويييشٝك ٝهقيييش

 . ُِغلاّ ٗٞرَ رـخثضس ٣ٞٗظ ٓلٔذ

 ٓوخسرظيييٚ ػ٘يييذ هييي٣ٞلا سحٝدطيييٚ حُظييي٢ حلاعيييجِش ػِييي٠ ؿٞحريييخ »حُٔـٜش٣يييش حُويييشٝك« كييي٢ ٝؿيييذ ٣يييٞٗظ ٓلٔيييذ ريييؤٕ ٣ٝظزييي٤ٖ

 .رلادٙ ك٢ ٝحعؼخ حٗظؾخسح حُٔ٘ظؾشس حلاعظـذحء  خٛشس ٌٓخكلش ُٔٞمٞع

 ٣ظلُٞيييٞح حٕ ٝحُقيييؼخ٤ُي، ريييخُلوشحء طغييي٤ٔظْٜ ػِييي٠ حُليييذ٣غ حُؼيييخُْ دسؽ حُيييز٣ٖ ُٜيييئلاء ٤ًيييق ٣يييٞٗظ طغيييخءٍ ُٝطخُٔيييخ

 حؿيييذحهٜخ ٠ػِييي دسؿيييض حُظييي٢ حُظغييي٤ٜلاص ٓيييٖ رؾييي٢ء حُٔقيييخسف طٔيييذْٛ ُيييْ حرح رحط٤يييخ ٌٝٓظلييي٤ٖ ٓ٘ظـييي٤ٖ حؽيييخخؿ حُييي٠

.. كو٤يييش حُييي٠ طلغيييٖ حٕ حسدص حرح« حُٔيييؤػٞس ريييخُوٍٞ ٣يييئٖٓ ٣يييٞٗظ ٓلٔيييذ ًيييخٕ ُٝٔيييخ كويييو  ٝح٤ُٔغيييٞس٣ٖ حلاؿ٤٘يييخء ػِييي٠

 ٓيييي٘لْٜ رٞؿييييٞد ٣وييييٍٞ سأ١ حُيييي٠ حُلوييييشحء ٓييييغ حُٔقييييشك٢ حُظؼخٓييييَ ُٔٞمييييٞع رٔوخسرظييييٚ حٗظٜيييي٠ كِوييييذ ،»ٜٓ٘ييييش ػِّٔييييٚ

 طِييييي ر٘ييييخء كيييي٢ ٣ؾييييخسًٕٞ ٓ٘ظـيييي٤ٖ ُيييي٠ح ٓـظٔؼييييخطْٜ، ػِيييي٠ ػخُييييش ٓييييٖ ٣ظلُٞييييٞح حٕ ُٜييييْ طٌٔييييٖ فييييـ٤شس، هشٝمييييخ

 .حُٔـظٔؼخص

0227 اٌاس   
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 ٓييخ حُييذ٤ٗخ كطييخّ ٓييٖ ٣ٌِٔييٕٞ لا ُلوييشحء هشٝمييخ ٣ٔيي٘ق حٕ ٣ٌٔييٖ ٤ًييق ٝٛيي٢ ٓؼنييِش ٣ييٞٗظ ٓلٔييذ حٓييخّ رو٤ييض حٗييٚ حلا 

  ُٜخ  COLLATERAL طؤ٤ٓ٘خ ٣ؾٌَ حٕ ٣غظلن

 ريييخُوشٝك كيييخءحُٞ كغيييٖ ٓوخريييَ حُٔقيييشف كييي٢ ٓـخ٤ٗيييش حعييئٜخ  حُٔيييذ٤٘٣ٖ ٓييي٘ق كييي٢ ٣ٌٔيييٖ حُليييَ حٕ ٣يييٞٗظ ٝؿيييذ ُٝويييذ

 .ػ٤ِٜخ ٣لقِٕٞ حُظ٢

 حُٔيييذٕ ػيييٖ رؼ٤يييذح ٣و٤ٔيييٕٞ حٜٗيييْ حر حُلويييشحء ٓيييغ حُظٞحفيييَ فيييؼٞرش  ٛييي٢ ٣يييٞٗظ ٝحؿٜٜيييخ حُظييي٢ حُؼخ٤ٗيييش حُٔؼنيييِش ًٝخٗيييض

ٕ حُظ٢ حُؾخعؼش حُٔوخهؼخص ٖٓ ٓوخهؼش ًَ ك٢ رخُٔلا٤٣ٖ ٣وذس ٝػذدْٛ ّٞ  .ر٘ـلادػ طٌ

 حُييي٠ ٣لنيييشٝح حٕ حُييي٤ْٜ ٣طِيييذ حٕ لا.. حُييي٤ْٜ ٔقيييشفحُ ٣يييزٛذ حٕ ٝٛيييٞ كخعييئخ كيييلا حُٔؼنيييِش ُٜيييزٙ ٣يييٞٗظ ٝؿيييذ ُٝويييذ

 .ًخٕ ٌٝٛزح! حُٔقشف

 حُ٘ـيييخف ٓيييٖ ؿيييشح٤ٖٓ ٝٓقيييشف ٣يييٞٗظ ٓلٔيييذ ٗيييخٍ ٓؾيييٞحسٙ ريييذء ػِييي٠ عييي٘ش 30 ٓيييشٝس رؼيييذ ح١ حُٔخمييي٢ حُؼيييخّ ٝكييي٢

 .ُِغلاّ ٗٞرَ رـخثضس حُلٞص ٣غظلن ؿؼِٚ ٓخ ٝحُؼ٘خء

 ٓقيييشكٚ ٓيييٖ هيييشٝك ػِييي٠ كقيييِٞح حُيييز٣ٖ ويييشحءحُل ػيييذد حٕ كويييخٍ حٗـخصحطيييٚ ػيييٖ ٣يييٞٗظ طليييذع حُـيييخثضس طغييئِٚ ٝخيييلاٍ

 .حُ٘غخء ٖٓ ٝٓؼظْٜٔ ؽخـ ٓلا٤٣ٖ عزؼش ٣زِؾ

 ط٘يييظؾ حٕ ُٜيييخ طٌٔيييٖ خ٤خهيييش ٓخ٤ً٘يييش طؾيييظش١ حٕ ُِٔيييشأس طظييي٤ق ٣ٔ٘لٜيييخ حُظييي٢ حُويييشٝك ه٤ٔيييش حٕ رًيييش حُٔؼيييخٍ عيييز٤َ ٝػِييي٠

 ٗغيييزش ٝحٕ. ؼييي٤ؼُِ عيييز٤لا »حُؾيييلخرٙ«ٝ حُلويييش طٞعّيييَ ػيييٖ طغيييظـ٢٘ ٝريييزُي. حُضٝؿييي٢ ر٤ظٜيييخ ٓيييٖ حٗطلاهيييخ حُيييذخَ رؼيييل

 ٝحٕ رخُٔجييييش، 10 ػييييٖ طوييييَ GRAMEEN BANK ؿييييشح٤ٖٓ ٓقييييشف كيييي٢ BAD DEBTS حُٜخٌُييييش حُييييذ٣ٕٞ

 حًزيييش هيييشك ػِييي٠ رؼيييذ ٓيييخ كييي٢ طلقيييِٖ ًييي٢ ُٜيييْ طٔييي٘ق حُظييي٢ حُويييشٝك دكيييغ ػِييي٠ ٣لشفيييٖ حُٔوظشميييخص ٓؼظيييْ

 . حػٔخُٜٖ ٝطٞعؼٖ

ٖ كٜييي٢ ُٝيييزح حُؼيييخث٢ِ، حُٔيييخٍ حدحسس كييي٢ حُشؿيييَ ٓيييٖ ؿيييذحسس حًؼيييش حُٔيييشأس إٔ حػزظيييض حُظـيييخسد حٕ: حميييخف  ّٔ  ه٤ٔيييش طيييؼ

 ر٘يييي ٓيييٖ حُٔوظشمييي٤ٖ حًؼش٣يييش كيييخٕ ُٝيييزح طخكٜيييش ٓؾيييخس٣غ كييي٢ حٛيييذحسٙ حٝ ريييٚ، حُظليييش٣و ػيييذّ ػِييي٠ ٝطليييشؿ حُويييشك

 ٓ٘ذٝر٤يييٚ ٣شعيييَ حٕ حُز٘يييي ػِييي٠ أٝؿيييذ ٝحُٔوظشميييخص حُٔوظشمييي٤ٖ فيييـخس ٓيييغ ٝحُظؼيييخه٢. حُ٘غيييخء ٓيييٖ ٛيييْ ؿيييشح٤ٖٓ

 كزيييزُي. ح٤ُيييٚ ٣لنيييشٝح حٕ حُٔوظشمييي٤ٖ ػِييي٠ ٣ليييشك حٕ لا حُٔغيييظلوش حلاهغيييخه ُٝويييزل حُويييشٝك ُٔييي٘ق حُويييشٟ حُييي٠

 .ٝحُٔقشف حُوش٣ش ر٤ٖ حُظ٘وَ طٌِلش ػ٤ِْٜ ٣ٞكشّ

 رخُٔجيييش 40ٝ 30 رييي٤ٖ طظيييشحٝف حٜٗيييخ كويييخٍ حُٔوظشمييي٤ٖ ٓيييٖ حُٔقيييشف ٣ظوخميييخٛخ حُظييي٢ حُلخثيييذس ٗغيييزش ػيييٖ ٣يييٞٗظ ٝعيييجَ

 حُظييي٢ حُلخثيييذس حُييي٠ حُلوٜيييخء ظيييشسٗ ٝكيييٍٞ. حُؼيييخّ ٜٗخ٣يييش حسرخكيييخ ٝط٘يييظؾ حُٔقيييشف ٗلويييخص ُظـط٤يييش طٌلييي٢ حُ٘غيييزش ٝٛيييزٙ

 .حُٔـخٍ ٛزح ك٢ ر٘ـلادػ ك٢ ٓؾٌِش ُذ٣٘خ ٤ُظ: ٣ٞٗظ حؿخد ؽشػخ ٓوزُٞش ٢ٛ َٝٛ حُز٘ي ٣ظوخمخٛخ

 ٤ًِ٘ظيييٕٞ ر٤يييَ ٛيييئلاء رييي٤ٖ ٝٓيييٖ رلادٛيييْ، كييي٢ ُظطز٤وٜيييخ ٣غيييؼٕٞ ٝحخيييزٝح حُلٌيييشس ػذ٣يييذس دٍٝ كييي٢ ٓغيييئُٕٝٞ حهظيييزظ ٝهيييذ

 رؼيييذ ٓيييخ كييي٢ حِٛظيييٚ ٓـٜش٣يييش هشٝميييخ ٝلا٣ظيييٚ كويييشحء ٍٝٓظ٘يييخ كييي٢ ٝميييغ ٝهيييذ ARKANSAS حسً٘غيييخط ٝلا٣يييش كيييخًْ

 . حلا٤ٓش٤ًش حُٔظلذس حُٞلا٣خص سث٤ظ رٔ٘قذ ٣ٝلٞص ٤ُظشؽق

 مييييئخٗش SURANCEMICRO IN حٗؾييييٞسٗظ ح٤ٌُٔيييييشٝ رخػظٔييييخد حُذ٤ُٝييييش حُؼٔيييييَ ٓ٘ظٔييييش حٝفيييييض ٝهييييذ حٓييييخ

 حُؼشر٤ش  حُٔ٘طوش ك٢ فذٟ حُظٞف٤ش طـذ كَٜ ٝحُللاك٤ٖ، ٝحُٔضحسػ٤ٖ حُلشك٤٤ٖ ُقـخس
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َّ  ػشر٤يييش طيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص حٝ ؽيييشًش ٣ٞٓيييخ ٗيييشٟ طشحٗيييخ َٝٛييي  ُِلويييشحء حُلٔخ٣يييش ُظيييٞك٤ش حعيييظؼذحدٛخ ُيييظؼِٖ حُ٘يييخط ػِييي٠ ططييي

    ٣ٞٗظ  ٓلٔذ ح٤ُٜخ ُـؤ حُظ٢ ُظِي ٓؾخرٜش رؤعخ٤ُذ

 فيييـخس ٓيييغ حُظٞحفيييَ مييئخٕ حؿيييَ ٓيييٖ حلآيييٞحٍ ٓيييٖ هخثِيييش ٓويييخد٣ش طٞ ٤يييق طغيييظٞؿذ ٝٛييي٢ ٓخ٤ليييش طزيييذٝ حُلٌيييشس

 .حُزؼ٤ذس حُؼشر٤ش ٝحُٔ٘خهن حلاس٣خف ك٢ ٝحُٔضحسػ٤ٖ حُلشك٤٤ٖ

 كِٔييييض حٜٗييييخ حُيييي٠ حمييييخكش ٓشرلييييش، ٓقييييشك٤ش ػ٤ِٔييييش حُيييي٠ طلُٞييييض ٣ييييٞٗظ ٓلٔييييذ ػ٤ِٜييييخ حهييييذّ حُظيييي٢ حُٔـخصكييييش حٕ حلا

 .ػ٤ِٜخ ٣لغذ رؤسرخف ؿشح٤ٖٓ ر٘ي ػ٠ِ ٝأطض ر٘ـلادػ ك٢ حُلوشحء ٓلا٤٣ٖ ح٠ُ ٝحُشكخٙ حُغؼخدس

 .ٝكخشح سكؼش ٝحًؼشٛخ حُؼخ٤ُٔش حُـٞحثض زشًٟٝ حُؼخُْ حػـخد ٣غظلن ٣ٞٗظ ٓلٔذ ؿؼِض رُي ٝح٠ُ

 .ًخ٥ط٢ حٗؾٞسٗظ حُٔخ٣ٌشٝ ٓلّٜٞ كذدص حُذ٤ُٝش حُؼَٔ ٓ٘ظٔش حٕ حرًش حٕ رو٢
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 الرأمٍه عقىد لكراتح

  أممٍـــــح مصطلحـــــاخ
  

 حُٔغيييظٔغ ٣ييؤُق ُيييْ ًِٔييخص طييشدحد ٣١ـيييش حُؼييخُْ ٓييٖ ٓخظِليييش ٓ٘ييخهن ٝكيي٢ رٌؼخكيييش طؼوييذ حُظيي٢ ٝحُٔيييئطٔشحص حُ٘ييذٝحص كيي٢

 ؿ٘غيييي٤ش ح١ ٝٓييييٖ آخييييش، ٓظِيييين ح١ ٣لٜٜٔييييخ ًٔييييخ طٔخٓييييخ ٣ٝلٜٜٔييييخ ٣ظوزِٜييييخ كخٗييييٚ رُييييي ٝٓييييغ. هزييييَ ٓييييٖ عيييئخػٜخ حُؼشريييي٢

 .ٝؽخثؼش ػخ٤ُٔش ُٔقطِلخص ػشر٤ش طشؿٔخص رٌٜٞٗخ حخشٟ،

 حُؾييييييشًخص كًٞٔييييييش ،GLOBALIZATION حُؼُٞٔييييييش: حعييييييظؼٔخلا   حلاًؼييييييش ٗخظييييييخس حٌُِٔييييييخص طِييييييي ريييييي٤ٖ ٓييييييٖ

CORPORATE GOVERNANCE حلاطٔظيييييش Automation، حُظؾيييييل٤ش (رخُلشٗغييييي٤ش CHIFFRAGE) 

CODIFICATION، حُظغييييييييييييييييييييييييييييي٤٘ذ Securitization، حُٔؤعغيييييييييييييييييييييييييييييش INTITUTIONALIZATION 

 .SPONSORSHIP( حُٔخ٤ُش) حُشػخ٣ش ،Privatization حُخقخقش

 ػِييي٠ ر٤ٜ٘يييخ ٓيييٖ ٗيييزًش. ُٜيييخ ٓوزُٞيييش ريييذحثَ ٝح٣ـيييخد حُظشؿٔيييخص ُظِيييي حُظقيييذ١ حُؼيييشد حُِـييي٤٣ٖٞ ؿيييلاس رؼيييل كيييخٍٝ ُويييذ

 حُظخقييييي٤ـ، ح٩عظخقيييييخؿ،: »ُِخقخقيييييش« ريييييذحثَ رٔؼخريييييش ُلظيييييشس حعيييييظؼِٔض حُظييييي٢ حُٔقيييييطِلخص حُٔؼيييييخٍ عيييييز٤َ

فش حُظخق٤ق٤ش َٞ  .ٝحُخَقْ

 . »حُؼشر٢ حُوخٓٞط« ك٢ ُٜخ ؿزس لا حٕ رؼنْٜ ٣شٟ حُظ٢ »حُخقخقش« ٌُِٔش حُ٘ظ٤ـش ك٢ ًخٗض حُـِزش حٕ حلا

 عيييٞف حٗيييٚ ُييي٢ ٣زيييذٝ حلاسمييي٢، حًٌُٞيييذ حٗليييخء عيييخثش ٝكييي٢ حُِـييي١ٞ، حُٔغيييظٟٞ ػِييي٠ خس٣يييشحُـ حُظطيييٞسحص ٝرٔظخرؼيييش

 ؿيييشص ػشرييي٢ ؿيييزس ٓيييٖ حٝ ػشر٤يييش ؿ٤يييش ؿيييزٝس ٓيييٖ حُٔغيييظوخس حُٔقيييطِلخص ٓيييٖ ٓض٣يييذ ُظوزيّييَ ٗظ٤ٜيييؤ حٕ ػ٤ِ٘يييخ ٣ظٞؿيييذ

٘يييخ  ًيييخٕ حٕ ٓوزيييٞلا ٣ٌيييٕٞ حٕ ٣ـيييذ حلآيييش ٝٛيييزح. رظقيييشف طشؿٔظيييٚ ّٔ  خعيييخحع ٝؿيييذص ٝحُِـيييش.  حُؼقيييش ُـيييش ٗيييظٌِْ حٕ ٛ

 . ٝؿذ ك٤ؼٔخ حلاٗغخٕ ٝأخ٤ٚ حلاٗغخٕ ر٤ٖ MEDIUM طٞحفَ حدحس ُظٌٕٞ

 ح١ كيييي٢ طشك٤زييييخ طـييييذ حٕ رييييذ لا ٝطزخدُٜييييخ، حُؼِييييّٞ ٝٗوييييَ حُشعييييخُش حرييييلاؽ ػِيييي٠ طغييييخػذ أػـ٤ٔييييش رٌِٔييييش ٝحلاعييييظؼخٗش

 ٓييييٖ ٝؿ٤شٛييييخ ٝحُٜ٘ذعييييش حُطيييذ، ٓـييييخلاص كيييي٢ خقٞفيييخ ُلاٗغييييخٕ، حُخ٤ييييش طلٔييييَ حٕ ؽيييؤٜٗخ ٓييييٖ ًييييخٕ حٕ كنيييخسس،

. ُظؼيييخسكٞح ٝهزخثيييَ ؽيييؼٞرخ ٝؿؼِ٘يييخًْ ٝأٗؼييي٠ رًيييش ٓيييٖ خِو٘يييخًْ اٗيييخ حُ٘يييخط أ٣ٜيييخ ٣يييخ. )حٗٞحػٜيييخ ػِييي٠ ٝحُقييي٘خػخص حُؼِيييّٞ

 (.12 حُلـشحص( )خز٤ش ػ٤ِْ الله حٕ أطوخًْ الله ػ٘ذ أًشٌْٓ ٝحٕ

 حلآزشحهٞس٣يييييخص رخٗظؾيييييخس رؼنيييييخ رؼنيييييٜخ ٓيييييٖ حخيييييزص ُطخُٔيييييخ ٝحُٔل٤ٌيييييش، حٌُٔظٞريييييش حُِـيييييخص حٕ حُظيييييخس٣  ٝكييييي٢

 .حلاسم٤ش حٌُشس ٖٓ ٝحعؼش ٓغخكخص ػ٠ِ ٝع٤طشطٜخ

 ُِـييييخص ح٣نييييخ حٌُؼ٤ييييش رخُٔوخرييييَ حػطييييض ٝح٤ُٞٗخ٤ٗييييش ٝحُٜ٘ذ٣ييييش حُلخسعيييي٤ش ٓييييٖ حٌُؼ٤ييييش حخييييزص حُظيييي٢ حُؼشر٤ييييش ٝحُِـييييش

 حُظييي٢ حلاسهيييخّ عيييخثش ٌٓيييخٕ كِيييض حُظييي٢ ARAB NUMERALS حُؼشر٤يييش حلاسهيييخّ ٛ٘يييخ ٗيييزًش حٕ ٣ٌلييي٢. حلاٝسٝر٤يييش

 حُٜ٘ذ٣ييييش رخلاسهييييخّ رؼييييذ ٓييييخ كيييي٢ حسهييييخْٜٓ حعييييظزذُٞح حٗلغييييْٜ حُؼييييشد ٕح ٛيييي٢ ٝحُٔلخسهييييش. حلاخييييشٟ حُلنييييخسحص ُٝييييذطٜخ

 .ٛزح ٣ٞٓ٘خ كظ٠ حلاعظؼٔخٍ ه٤ذ طضحٍ لا ٝحُظ٢

0227 حضٌشان   
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 ٓيييٖ حلاسمييي٤ش حٌُيييشس حهيييشحف ٓيييٖ حُٔغيييظٞسدس حُِـيييخص طِوييي٤ق ك٤يييٚ ؿيييشٟ حُيييز١ حُٔخظزيييش ًيييخٕ( حعيييزخ٤ٗخ) حلاٗيييذُظ ُٝؼيييَ

 .حُؼخ٤ٗش ح٧ُل٤ش خلاٍ حُؼخُْ عخدص حُظ٢ حُٔقطِلخص ٜٓ٘خ ُظظُٞذ حُزؼل،  رؼنٜخ

 أ٤ٔٓيييش رِـيييش حُظليييذع كييي٢ حُؼيييخُْ ٗؾيييخسى  حلاٗظشٗيييض، ػقيييش ٝهِيييٞع حلآزشحهٞس٣يييخص حٗيييذكخس ٝرؼيييذ ح٤ُيييّٞ، حٗ٘يييخ ٝٛيييخ

 حسؿييييخء ٓييييٖ ٌٓييييخٕ ًييييَ كيييي٢ كٜٜٔييييخ ٣غييييَٜ  حُظيييي٢ طِييييي ح١ »حُز٤نييييخء حُِـييييش« ٣غيييي٤ٜٔخ حٕ ُزؼنييييْٜ ٣ط٤ييييذ ٝحكييييذس،

 .حلاسك

 ٝطغييييظؼَٔ رٜييييخ، خييييخؿ كِييييي كيييي٢ طييييذٝس طييييضحٍ لا ٤ييييش،حُؼشر حُظييييؤ٤ٖٓ ؽييييشًخص رؼييييل حٕ حسٟ حُغيييي٤خم ٛييييزح ٝكيييي٢

 عييييز٤َ ٝػِيييي٠. ٣لٜٜٔييييخ حٕ حلاؿ٘زيييي٢ حُٔظِويييي٢ ػِيييي٠ ٣ٝظؼييييزس حُؼقييييش، ُـييييش كيييي٢ ُٜييييخ ٌٓييييخٕ لا ٝٓلييييشدحص ٓقييييطِلخص

 :  أرًش حُلقش، لا حُٔؼخٍ

 ُ٘يييخ، ٝحميييلش ؿ٤يييش ٧ٝعيييزخد. حُظيييؤ٤ٖٓ ػويييذ حُييي٠ ُلاؽيييخسس ػخ٤ُٔيييخ حُٔؼظٔيييذ حُٔقيييطِق ٛيييٞ POLICY حُز٤ُٞقيييش(  1

 ٌُِٔيييش حُلشك٤يييش ٝحُظشؿٔيييش.  ٜٓ٘يييخ ريييذ٣لا   »ٝػ٤ويييش« ًِٔيييش حعيييظؼٔخٍ حُييي٠ حُؼشر٤يييش حُظيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص ٓيييٖ ًز٤يييش ذدػييي ٣ؼٔيييذ

 حُـيييييشك ٣لييييي٢ ٝلا. حُٔغيييييظ٘ذحص ٓيييييٖ ٗيييييٞع ح١ ػِييييي٠ حهلاهيييييٚ ٣قيييييق حلاعيييييْ ٝٛيييييزح DOCUMENT ٛييييي٢ ٝػ٤ويييييش

 .أخشٟ ؿٜش ٖٓ ٝحُٔنٕٔٞ ؿٜش ٖٓ حُنخٖٓ ر٤ٖ ػوذ رٞؿٞد حُوٍٞ ٝٛٞ ٓ٘ٚ حُٔوقٞد

 حلاسميييي٤ش، حٌُييييشس حسؿييييخء ًخكييييش كيييي٢ حُٔؼظٔييييذ حُٔقييييطِق ٛييييٞ INSURANCE PREMIUM ؤ٤ٖٓحُظيييي هغييييو( 2

 حلاخ٤يييش ٛيييزح ٓٞحكويييش ٓوخريييَ INSURER حُنيييخٖٓ حُييي٠ INSURED حُٔنييئٕٞ ٣ذكؼيييٚ حُيييز١ حُٔزِيييؾ حُييي٠ ُلاؽيييخسس

 ؽييييشًخص طؼٔييييذ ح٣نييييخ، ُ٘ييييخ ٝحمييييلش ؿ٤ييييش ٝلاعييييزخد. حُظييييؤ٤ٖٓ ر٤ُٞقييييش ٓٞمييييٞع حُلٔخ٣ييييش حٝ حُنيييئخٗش ٓ٘لييييٚ ػِيييي٠

 . ٜٓ٘خ رذ٣لا حُزذٍ حٝ حُشعْ حٝ حُـؼخُش ًِٔش حعظؼٔخٍ ٠ُح ًؼ٤شس

 ٛيييييييي٢ حٌُِٔييييييييش ُٜييييييييزٙ حُلشك٤ييييييييش ٝحُظشؿٔييييييييش حؽييييييييظشحًخ حُظييييييييؤ٤ٖٓ، هغييييييييو ٣غيييييييي٠ٔ حُظٌخكييييييييَ ؽييييييييشًخص ٝكيييييييي٢

CONTRIBUTION، حُٔؾييييييظشى ٓٞهييييييغ كيييييي٢ ٣ٞمييييييغ حلاؽييييييظشحى ٣ييييييذكغ حُييييييز١ ٝحُلش٣ييييين CONTRIBUTOR 

 حُؾيييشًش، ٓيييغ حُظؼخهيييذ ػ٘يييذ ُ٘لغيييٚ ٣ش٣يييذٙ حُيييز١ ٔٞهييغحُ كييي٢ ُٝييي٤ظ ٓؾيييظشًش، ػ٤ِٔيييش حٝ ٓؾيييظشى، ٓؾيييشٝع كييي٢ حُٔ٘خييشه

 كييييخٍ كيييي٢  ػ٤ِييييٚ حُٔظليييين حُظؼيييي٣ٞل حُنييييخٖٓ حُلش٣يييين ُييييٚ ٣ييييذكغ عييييٞف ٝحُييييز١ حُٔنيييئٕٞ، حُلش٣يييين ٣ٌييييٕٞ حٕ ٝٛييييٞ

 .رؤسصحهٚ حٝ رؾخقٚ طِلن حمشحس حٝ ُٔق٤زش طؼشك

 ٢ِحُؼيييييخث رخُظٌخكيييييَ حُظٌخكيييييَ ؽيييييشًخص رؼيييييل ٓيييييٖ ٣ظيييييشؿْ LIFE INSURANCE حُل٤يييييخس ػِييييي٠ حُظيييييؤ٤ٖٓ(  3

FAMILY TAKAFUL، ُِظيييؤ٤ٖٓ حُظو٤ِيييذ١ حُؼويييذ كييي٢ حٝ حُظٌيييخك٢ِ حُؼويييذ كييي٢ عيييٞحء حُظيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًش حٕ كييي٤ٖ كييي٢ 

َْ . ٓؼ٤ِٜييييخ ٝكييييخس كييييخٍ كيييي٢  ُِؼخثِييييش حُظؼيييي٣ٞل رييييذكغ طظٌلييييَ ٍ كِيييي ّٞ  حُؾييييخـ حُيييي٠ ُٝيييي٤ظ حُؼخثِييييش، حُيييي٠ ح٧ٗظييييخس ٗليييي

  حُٔنٕٔٞ 

ّٔض ُييٞ ؽييشػخ، حُٔوزُٞييش ظٚفيي٤ـ ٣لوييذ حٝ حُلوٜيي٢ خطييٚ ػييٖ ٣٘لييخص ُييٖ حُظٌخكييَ ػوييذ حٕ  ٘يي٢ ٝكيي٢  حُظٌخكييَ ؽييشًخص عيي

 رخػظٔخدٛيييييخ طو٤ِذ٣يييييش، أّ ًخٗيييييض طٌخك٤ِيييييش حُؼشر٤يييييش حُظيييييؤ٤ٖٓ ؽيييييشًخص حٕ ًٔيييييخ. ػخ٤ُٔيييييخ حُٔظذحُٝيييييش رؤعييييئخثٜخ حلاؽييييي٤خء

 حُؼخ٤ُٔيييش حلاعيييٞحم كييي٢ حُظيييؤ٤ٖٓ  خيييذٓخص ُٔغيييظ٢ٌِٜ ٓوخسرظٜيييخ ُ٘لغيييٜخ طغيييَٜ حٗٔيييخ ح٤ٔٓ٧يييش، ٝحُٔليييشدحص حُٔقيييطِلخص

 .ْٜؿ٘غ٤خط حخظلاف ٝػ٠ِ

 .٣لٜٜٔٞٗخ حُظ٢ رخُِـش ٝحُٞعطخء حُظؤ٤ٖٓ ٓؼ٤ذ١ طلخٝس حٕ ُٜخ ٣ٌٖٔ ٓٞهغ ك٢ طٌٕٞ عٞف كبٜٗخ رُي ٝح٠ُ
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 حٕ حُؼشر٤يييش ُٔـظٔؼخط٘يييخ حلاؿيييذٟ ُٔيييٖ كبٗيييٚ رؼ٤يييذ، ٓؾيييٞد ح٧ٓٔييي٢ حُٔقيييطِق حٕ حُؼيييشد حُِـ٣ٞيييٕٞ ٝؿيييذ ُٝيييٞ ٝكظييي٠

 . حُلذ٣ؼش حلاعٞحم ك٢ ُـ٣ٞخ   هجشخخ ٓقطِلخص ػ٠ِ حٗطٞص ُٝٞ كظ٠ ح٤ٔٓ٧ش، رخُِـش ح٥خش٣ٖ ٓغ طظٞحفَ

  .»مخثغ فل٤ق ٖٓ حكنَ ؽخثغ خطؤ: «حُوٍٞ حُلٌٔخء سدد ُٝطخُٔخ
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 FRONTING  الـ حىل دمشق وذوج

 !الزاكشج مه والرمٍٍض الرأمٍم ٌمحى ان الى

 

 ٝهيييذ.  FRONTING حُيييـ كيييٍٞ 2007( ٤ٗٞ٣يييٞ) كض٣يييشحٕ 4ٝ 3 رييي٤ٖ دٓؾييين كييي٢ حٗؼويييذص حُظييي٢ حُ٘يييذٝس كييي٢ ؽيييخسًض

 حلاػيييييخدس حهغيييييخه طل٣ٞيييييَ كييييي٢ حلاكيييييشحه ٓيييييٖ حُيييييٞه٢٘ حلاهظقيييييخد كٔخ٣يييييش ٤ًل٤يييييش ٤ُظ٘يييييخٍٝ حُ٘ويييييخػ خلاُٜيييييخ طؾيييييؼّذ

REINSURANCE PREMIUM حُخخسؽ ح٠ُ. 

 حلاًظظخر٤يييش ُِطخهيييخص حُؼيييشد حُنيييخ٤ٖ٘ٓ طـخٛيييَ ٓيييٖ حُؼشر٤يييش، حُظيييؤ٤ٖٓ فييي٘خػش سٓيييٞص ٓيييٖ ػيييذد ٓيييٖ طظِيّييْ ٛ٘يييخى ًٝيييخٕ

ٍ حُؼشر٤يييش حلاػيييخدس حهغيييخه حٕ حلاكقيييخءحص طظٜيييش حر. رٜيييخ حعيييظؼخٗظْٜ ٝػيييذّ ٓل٤ِيييخ   حكشسحُٔظيييٞ حُؼشر٤يييش ّٞ  90 ر٘غيييزش طلييي

 .حلاؿ٘ز٤ش ٝحلاػخدس حُظؤ٤ٖٓ ؽشًخص ح٠ُ حُٔجش ك٢

 حٝ حُزظش٤ٔ٤ًٝخث٤يييخص حٝ حُط٤يييشحٕ، رظؤ٤ٓ٘يييخص طظؼِييين حٜٗيييخ ُيييٞ حلاعييي٘خدحص ٓيييٖ حُٔشطلؼيييش حُ٘غيييزش ٛيييزٙ طلٜيييْ ٣ٌٔيييٖ ًٝيييخٕ

 ٣زييي٤ٖ حُٞحهيييغ حٕ حلا. ٜٓ٘يييخ ٜٓٔيييش كقيييش حعيييظ٤ؼخد ػِييي٠ حُؼشر٤يييش حُظيييؤ٤ٖٓ ٧عيييٞحم هيييذسس لا ُظييي٢ح حلاخطيييخس ٓيييٖ ؿ٤شٛيييخ

 حُٔٔظٌِييييخص رؤخطييييخس طظؼِيييين حُخييييخسؽ حُيييي٠ رغييييخخء طقييييذ٣شٛخ ٣ـييييش١ حُظيييي٢ حلاػييييخدس حهغييييخه ٓييييٖ حلاػظييييْ حُـييييضء حٕ

 .ػ٘خء دٕٝ ظٜخطـط٤ ك٢ طغخْٛ حٕ حُؼشر٤ش حلاػخدس ُؾشًخص ٣ٌٖٔ ٝحُظ٢ حُزلش١ ٝحُ٘وَ حلاػٔخس٣ش ٝحُٔؾخس٣غ

 خقٞفيييخ ، ح٧ٝسٝر٤يييش ح٧عيييٞحم ٓيييغ ٝحُظؼخٓيييَ حُخيييخسؽ حُييي٠ حُظٞؿيييٚ ٣يييئػش حُؼشرييي٢ حُنيييخٖٓ إٔ حُٔظظِٔيييٕٞ ٣ٝيييشٟ

 NEXT ُيييٚ حُٔـيييخٝسس حُؾيييوش كييي٢ حُٔوييي٤ْ حُؼشرييي٢ حُٔؼ٤يييذ أٝ حُنيييخٖٓ ػِييي٠ أػٔخُيييٚ ٓيييٖ ؿيييضء ُٝيييٞ ٣ؼيييشك حٕ ػِييي٠

DOOR .ٚحُظيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص حُييي٠ طـٔؼيييٚ حُظييي٢ ٓخُيييشٝحُض ح٧خيييٞس ٓوظنييي٤خص حُؼشرييي٢ حُنيييخٖٓ ٣ظـخٛيييَ ٛيييزح ٝرظقيييشك 

 .ُِٞهٖ حُؼ٤ِخ حُٔقخُق ح٠ُ امخكش حُؼشر٤ش، ٝح٩ػخدس

 حُؼخ٤ُٔيييش ح٧عيييٞحم حُييي٠ ح٩ػيييخدس ٧هغيييخه حٌُٔؼيّييق حُظل٣ٞيييَ كييي٢ ك٤ـيييذٕٝ حُظيييؤ٤ٖٓ ػِييي٠ ح٩ؽيييشحف ٤ٛجيييخص ٓٔؼِيييٞ أٓيييخ

 .حُظـخس١ ٤ُِٔضحٕ ٝامؼخكخ   حُٞه٢٘ ُلاهظقخد اعخءس

 حٕ حُؼشر٤يييش ٝح٩ػيييخدس حُظيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص ػِييي٠ ٣ٔ٘يييغ حُخيييخسؽ حُييي٠ ح٩ػيييخدس أهغيييخه حعييي٘خد كييي٢ ح٩كيييشحه حٕ كييي٢ ؿيييذحٍ ٝلا

يييي٢ ّٔ  طقيييي٤٘لٜخ رظلغيييي٤ٖ ُٜييييخ ٣غيييئق ٗلييييٞ ػِيييي٠ CAPITALIZATION حُخخفييييش أٓٞحُٜييييخ ٝطؼييييضّص ٓلخكظٜييييخ، ط٘

RATING حُؼخ٤ُٔش حُٔغظ٣ٞخص ح٠ُ ٝحلاسطوخء. 

 ح٩ػيييخدس ٧هغيييخه »حُليييخد ريييخُ٘ضف« طٞفييي٤لٜخ ٣ٌٔيييٖ ؽيييخرس كخُيييش ٛ٘يييخى حٕ ػِييي٠ حُ٘يييذٝس كييي٢ حُٔؾيييخسًٕٞ حطلييين ُويييذ 

 حُغييي٤طشس ه٤يييذ ٝٝميييؼٚ ميييزطٚ رـ٤يييش »حُ٘ض٣يييق« ٓيييغ حُظؼيييخه٢ ٤ًل٤يييش ػِييي٠ ٣ظلويييٞح ُيييْ أٜٗيييْ الاّ  حُخيييخسؽ، حُييي٠ حُؼشر٤يييش

UNDER CONTROL .ٓظزخ٣٘ش آسحء ٛ٘خى ًٝخٗض: 

0227 ذمىص   
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  ػِييي٠ حُؼشر٤يييش ًخصحُؾيييش ٝكيييلّ  حُوييي٢ٓٞ، حُؾيييؼٞس حعيييظؼخسس حُييي٠ ٣قيييخس حٕ  حُؼشر٤يييش حلاػيييخدس سٓيييٞص رؼيييل حهظيييشف كويييذ

 حلاًظظخر٤ييييش حُطخهييييش حعييييظ٘لذص هييييذ طٌييييٖ ُييييْ ٓييييخ رخُخييييخسؽ حلاعييييظؼخٗش طييييشكل حُظيييي٢ ح٤ُخرخ٤ٗييييش حُظييييؤ٤ٖٓ رؾييييشًخص حلاهظييييذحء

 .رخٌُخَٓ حُٔل٤ِش ح٤ُخرخ٤ٗش ُِؾشًخص

 لا حٕ حُؾيييشًخص ػِييي٠ ٣ٞؿيييذ هيييخ٢ٗٞٗ ٗيييـ ٝحػظٔيييخد حُغيييؼٞد٣ش حُؼشر٤يييش رخٌُِٔٔيييش حلاهظيييذحء حُييي٠ ح٥خيييش حُيييزؼل ٝدػيييخ

 كيييذح رخُٔجيييش 30 ٝر٘غيييزش ٓل٤ِيييخ حُٔظيييٞحكشس رخُطخهيييخص حعيييظؼخٗض هيييذ طٌيييٕٞ حٕ رؼيييذ حلا حُخخسؿ٤يييش، حلاعيييٞحم ُييي٠ح طِـيييؤ

 .رخُٔجش 70 ٛٞ حُخخسؽ ح٠ُ حع٘خدٙ ٣ٌٖٔ حُز١ حلاهق٠ حُلذ حٕ ح١. حد٠ٗ

 هٞحػيييذ ٓيييٖ ٛييي٢ FAC RE حلاخظ٤خس٣يييش حلاعييي٘خدحص لإ ػ٤ِيييٚ، ٛييي٢ ٓيييخ ػِييي٠ حلآيييٞس طظيييشى حٕ  ػخُيييغ كش٣ييين ٝسأٟ

 .ػخ٤ُٔخ رٜخ حُٔؼظشف شحُِؼز

 ٛييزٙ ٗٞحؿييٚ لا عييٞس٣خ كيي٢ حٗ٘ييخ: «كوييخٍ ػزييٞد ػزييذحُِط٤ق حُييذًظٞس عييٞس٣خ كيي٢ حُظييؤ٤ٖٓ ػِيي٠ حلاؽييشحف ٤ٛجييش ٓييذ٣ش حٓييخ

 حُييي٠ حلاؿ٘ز٤يييش حُؼٔيييلاص طل٣ٞيييَ« حٕ ٓٞميييلخ. »هزِ٘يييخ ٓيييٖ ٓغيييزوش ُٔٞحكويييش ٣خنيييغ حُخيييخسؽ حُييي٠ حلاعييي٘خد لإ حُٔؾيييٌِش

 .»سهخرظ٘خ طلض آخش حؽؼخس كظ٠ رخم حُخخسؽ

 حُيييذٍٝ كييي٢ حُشهخريييش ٤ٛجيييخص طقيييذس حٕ ٤٘ٓيييش ػيييخدٍ حُيييذًظٞس حُظيييؤ٤ٖٓ ػِييي٠ ُلاؽيييشحف حُٔقيييش٣ش ح٤ُٜجيييش سثييي٤ظ ٝحهظيييشف

 ػِييي٠ حُظل٣ٞيييَ كييي٢ ح٩كيييشحه ٣ٔ٘يييغ رل٤يييغ حُخيييخسؽ، حُييي٠ حلاخطيييخس حعييي٘خد ػ٤ِٔيييخص رٔٞؿزٜيييخ طييي٘ظْ طؼ٤ِٔيييخص حُؼشر٤يييش

 .حُو٢ٓٞ حلاهظقخد كغخد

 خص حُطشٝك طِي ك٤خٍ حُلنٞس كؼَ سدس ًخٗض ٓخرح

 كييي٢ كيييش٣ظْٜ ٓيييٖ ٣٘يييظوـ هيييخ٢ٗٞٗ ٗيييـ حٝ طيييذر٤ش ح١ ميييذ ٓطِويييش ػذحث٤يييش ٣ٌ٘يّييٕٞ حُٔؾيييخس٤ًٖ حٕ رٞميييٞف طزييي٤ٖ ُويييذ

 .ٓ٘خعزش ٣شٜٝٗخ ٗغزش ح٣ش ٝكظ٠ ٝصٓخٕ ٌٓخٕ ح١ ٝك٢ حؿ٘ز٤خ، حّ ًخٕ ٓل٤ِخ حُٔؼ٤ذ حخظ٤خس

 ًخٗييييض حُظيييي٢ شحُلوزيييي خييييلاٍ حُؼييييشد، حُنييييخ٤ٖ٘ٓ فييييذٝس كيييي٢ ٝطشحًٔييييض طٌٞٗييييض »حُؼذحث٤ييييش« ٛييييزٙ حٕ حُيييي٢ّ  ٣ٝخ٤يّيييَ

 حُٔٞؿيييٚ حلاهظقيييخد١ حُ٘ظيييخّ حػظٔيييذص حُظييي٢ حُؼشر٤يييش حُيييذٍٝ كييي٢ ُِظيييؤ٤ْٓ طخنيييغ حُؼشرييي٢ حُيييٞهٖ كييي٢ حُظيييؤ٤ٖٓ فييي٘خػش

 »ٝه٤٘ييييش ؿ٤ييييش« ٝؽييييشًش ٝه٤٘ييييش ؽييييشًش ريييي٤ٖ DISCRIMINATION حُظ٤٤ٔييييض حػظٔييييذص حُظيييي٢ ٝطِييييي ؿخٗييييذ، ٓييييٖ

 .آخش ؿخٗذ ٖٓ

ُيييٞح حلادحس٣يييش فيييلاك٤خطْٜ ٓيييٖ ٤ٖٓحُظيييؤ ُؾيييشًخص حُظ٘ل٤يييز٣ٕٞ حُٔيييذسحء ؿيييشّد حُظيييؤ٤ْٓ، عيييخد كل٤يييغ ّٞ  ٣ؾيييزٚ ٓيييخ حُييي٠ ٝطل

 . حُضٓخّ ػ٠ِ حُوخرنش حُغِطخص طٔؼَ حُظ٢ خذٓشح٤ُٜجخص ك٢  ROBOTS ح٤٤ُ٥ٖ حلاؽخخؿ

 حُيييي٠ حدص كقييييش٣ش  ٝكوييييٞم ح٣ُٞٝييييخص »ٝه٤٘ييييش« حُٔغيييئخس حُؾييييشًخص حػط٤ييييض كِوييييذ حُؼشريييي٢ حُخِيييي٤ؾ دٍٝ كيييي٢ ٝحٓييييخ

 ٓيييٖ طغيييظلوٚ رٔيييخ ٝحُليييٞص حُٔ٘خكغيييش، كييي٢ حُطز٤ؼييي٢ دٝسٛيييخ شٓٔخسعييي كشفيييش ٓيييٖ »حُٞه٤٘يييش ؿ٤يييش« حُؾيييشًخص كشٓيييخٕ

 . حلاػٔخٍ

 .ؿخس٣ش ٝأر٘خء عض أر٘خء:  كجظ٤ٖ ح٠ُ حُظؤ٤ٖٓ ؽشًخص هغٔض آخش ٝرٌلاّ

  هؼييييْ حُغيييي٤ٖ٘ ػؾييييشحص ٓ٘ييييز ح٧ُٝيييي٠ ُِٝٔييييشس ٓييييئخشح ، طييييزٝهٞح حُلوزييييش، طِييييي ٓنييييخ٣وخص ًخرييييذٝح حُييييز٣ٖ ٝحُنييييخٕٓ٘ٞ 

 ألاّ   ٛيييزٙ ٝحُلخُيييش حُطز٤ؼييي٢ كٔيييٖ.   ح٥خيييش٣ٖ ٝرييي٤ٖ ر٤يييْٜ٘ ٓيييخ كييي٢ غيييخٝحسٝحُٔ ٝحُظؼخهيييذ ٝحلاخظ٤يييخس حُظقيييشف، كش٣يييش

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 371 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 حُٔقيييِلش رخعيييْ رُيييي طيييْ ُٝيييٞ كظييي٠ حُيييٞسحء، حُييي٠ رٜيييْ ٣ؼيييٞد ه٤يييذ ح١  حُييي٠ حػٔيييخُْٜ حخنيييخع لاػيييخدس طٞؿيييٚ ح١ ٣ظوزِيييٞح

 .حخشٟ ٗز٤ِش هن٤ش ح١ حٝ حُو٤ٓٞش

 . »ٝحُظ٤٤ٔض  ٤ْٓحُظؤ« ػقش١ رؾخػش حُؼشد حُنخٕٓ٘ٞ ٣٘غ٠ حٕ هزَ ه٣ِٞش ع٘ٞحص طٔش ٝهذ

 ٤ُغيييظٔؼٞح  سرٔيييخ حُؼيييشد حُنيييخٕٓ٘ٞ ٣ؼيييٞد حُ٘غييي٤خٕ، هييي٢ ٝطيييذخَ حُيييزحًشس ٓيييٖ حُلوزيييش طِيييي رًش٣يييخص طٔلييي٠ حٕ ٝرؼيييذ

 رظييذر٤ش حُٔشكِييش، ٛييزٙ كيي٢ حُلش٣ييش ٓييٖ رييٚ ٣٘ؼٔييٕٞ ٓٔييخ ؿييضء ُٝييٞ ٓوخ٣نييش ػِيي٠ ػ٘ييذٛخ ٣ٝٞحكوييٕٞ حُؼوييَ، فييٞص حُيي٠

  .حُخخسؽ ح٠ُ حُظٞؿٚ هزَ  ٓل٤ِخ   حُٔظٞحكشس ظظخر٤شحلاً حُطخهخص َٝٓء ،»حُ٘ضف«  ٖٓ حُلذ اهخس ك٢ ٣ظخز
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 العشتٍح والاعادج الرأمٍه وصىادٌق مجمعاخ

 !ساوح مكــــاوــــك

 

 حلاهظقيييخدحص ػِييي٠ ح٤ٔٛ٧يييش ريييخُؾ ٝهيييغ ُٜيييخ ًيييخٕ حُٞهيييض، ٛيييزح كييي٢ ُِييي٘لو حُٔ٘ظـيييش حُيييذٍٝ رٜيييخ طييي٘ؼْ حُظييي٢ حُٔخ٤ُيييش حُطليييشس

 ػِييي٠ خ٤شحطٜيييخ ٝطٞصػيييض. ح٩ػٔيييخس١ حُٔـيييخٍ عييي٤ٔخ لا حُل٤يييخس ٓـيييخلاص عيييخثش كييي٢ حصدٛيييخسح   حٗؼٌغيييض كِويييذ. حُؼشر٤يييش

 ٝحُٔؼيييٞصٕٝ حُلويييشحء ك٘يييخٍ ح٧ُٝييي٠، حُ٘لط٤يييش حُطليييشس خيييلاٍ ؽيييٜذٗخٙ ٓٔيييخ ػذحُيييش أًؼيييش ٗليييٞ ػِييي٠ حُؼشر٤يييش حُٔـظٔؼيييخص

 . ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُقل٤ش حُظؤ٤ٓ٘خص ٖٓ ؽ٢ء

 ٓظخرؼييييش ػِيييي٠ كييييؤدٓ٘ٞح مييييخُظّْٜ، حُزٞسفييييش كيييي٢ ٛييييئلاء ٝؿييييذ ٝهييييذ. حُٔلا٣يييي٤ٖ أفييييلخد ٓييييٖ ٝعييييط٠ هزوييييش ٝطُٞييييذص

 .ٝؽشحء ر٤ؼخ   ك٤ٜخ، ٤ُؼِٔٞح حُغٞم، كنٞس ٝػ٠ِ ؽخؽخطٜخ،

 كييييٞسرض طؼييييذّٛخ حُظيييي٢ حُغيييي٣ٞ٘ش حُِييييٞحثق كيييي٢ ح٧ُٝيييي٠ حُٔشحطييييذ حُيييي٠ رؼنييييْٜ ٝطوييييذّ ػييييشحء، حصدحدٝح كِوييييذ ح٧ػش٣ييييخء أٓييييخ

FORBES ٖ٣ييييئِْٜٛ ٓييييخ حُؼييييشٝحص ٓييييٖ ٤ُـٔؼييييٞح حُٔييييخٍ، ٓييييٖ رييييخُللاٍ طييييخؿشٝح أٝ ٛشّرييييٞح أٝ حرييييذػٞح أٝ ٝسػييييٞح ُٔيييي 

 ..  هلاٍ رٖ ح٤ُُٞذ ٝحلا٤ٓش رٞك٤ض ٝٝسٕ ع٤ِْ ًٝخسُٞط ؿخ٣ظظ ر٤َ ُٔضحِٓش

 ٗييييذّح   طوييييق حٕ ُٜييييخ أٌٓ٘ييييض رشعييييخ٤َٓ، ػشر٤ييييش ٝاػييييخدس طييييؤ٤ٖٓ ؽييييشًخص طٌٞٗييييض كِوييييذ حُظييييؤ٢٘٤ٓ، حُٔغييييظٟٞ ػِيييي٠ أٓييييخ

 . حُذ٤٤ُٖٝ ٝحُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِنخ٤ٖ٘ٓ

 ر٘يييخء كييي٢ حُلآؼيييش ٝحُغييي٤شس حُزيييخع ر١ٝ ٓيييٖ ميييخ٤ٖ٘ٓ أ٣يييذ١ ػِييي٠ ػشر٤يييش ٝعيييخهش ؽيييشًخص طٌييي٣ٖٞ ؿيييشٟ رُيييي ٝحُييي٠

 .حُؼشر٤ش ح٧عٞحم ٝخخسؽ دحخَ حُظؤ٤٘٤ٓش حُقشٝف

 حُظييي٢  حُخخكظيييش حُلشًيييش ٝطلُٞيييض حُؼشرييي٢، حُظيييؤ٢٘٤ٓ حُٔؾيييٜذ ػِييي٠ هيييشأ ٛيييخثلا   طـ٤يييشح   حٕ ٝحُوش٣يييذ حُزؼ٤يييذ ُٔيييظ ُويييذ

 ٣خٞميييٜخ ٝٓزيييخسصحص فيييخخزش د٣٘خ٤ٓيييش حُييي٠ حُٔخمييي٤ش، حُؼلاػيييش حُؼويييٞد ظيييذحدحٓ ػِييي٠( ٝفيييٞسس فيييٞطخ) طغيييٞدٙ ًخٗيييض

 .حُؼو٤ِش ح٧ٝصحٕ ر١ٝ ٖٓ لاػزٕٞ

 حُظييي٢ FOULS »حُليييخٝلاص« ٓيييٖ حُيييشؿْ ٝػِييي٠. حُلِزيييش حُييي٠ حُيييذ٤٤ُٖٝ حُٞعيييطخء دخيييٍٞ حُٔؾيييٜذ، ك٣ٞ٤يييش ٓيييٖ ٝصحد

 ٣غيييظلن ؿؼِيييٚ رٔويييذحس ٝطؼيييخك٠ ٗٔيييخ ٢حُؼشرييي حُظيييؤ٢٘٤ٓ حُٔؾيييٜذ حٕ حُويييٍٞ ٣ٌٔيييٖ كبٗيييٚ حُلاػزييي٤ٖ، ٓيييٖ ٝرحى ٛيييزح ٣شطٌزٜيييخ

 .حُؼخُْ ك٢ حُظؤ٤ٖٓ خخسهش ػ٠ِ ٓٞهؼخ

                                             حُٔخ٤ُييييييييش حُٔشحًـــــييييييييـض حُؼــــــشرـــــييييييييـ٢، حُظؤ٤ٓ٘ـــــييييييييـ٢ حُٔؾٜـــــييييييييـذ رــــــش٣ـــــييييييييـن ٓـــــييييييييـٖ ٣ٝــــــض٣ـــــييييييييـذ

FINANCIAL CENTERS حُظييييؤ٤ٖٓ ٗـيييّٞ ٓيييٖ ػيييذدح   ُظيييئ١ٝ ٝهطيييش ٝدرييي٢ حُزليييش٣ٖ ٓيييٖ ًَييي أٗؾيييؤطٜخ حُظييي٢ 

٘يييٕٞ ٝٛيييْ. ُٜيييْ ٓويييخسّح   حُؼلاػيييش حُٔشحًيييض ٓيييٖ ٤ُظخيييزٝح صسحكيييخص ٛيييئلاء أهيييذّ ُٝويييذ. حُؼخ٤ُٔيييش ٝحُٞعيييخهش ٝح٩ػيييخدس ّٔ  ٣ؼ

 حُٔ٘قييييٞؿ IMMUNITIES AND PRIVILEGES ٝحلآظ٤ييييخصحص حُلقييييخٗخص ُٜييييْ ٓ٘لٜييييخ حُييييؼلاع ُِييييذٍٝ

0227 آب   
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 كييي٢ حُلقيييَ ٣ٌيييٕٞ ك٤يييغ حُـ٤يييش، ٓيييغ حُظوخمييي٢ ٓـيييخٍ كييي٢ عييي٤ّٔخ لا حُٔشحًيييض طِيييي شػييي٠ط حُظييي٢ حُويييٞح٤ٖٗ كييي٢ ػ٤ِٜيييخ

 . حُ٘ضحػخص ك٢ حُذ٤ُٝش حُوٞح٤ٖٗ ططزنّ ٓغظوِش هنخث٤ش ٤ُٜجخص حُ٘ضحػخص

 ٣قييق كظيي٠ رييٚ حُيي٘لظ ٤ّ٘ٓ٘ييخ هخُٔييخ أٓييش ٝٛييزح. ًخٓييَ ؽييزٚ ٗلييٞ ػِيي٠ طـ٤يّيش حُؼشريي٢ حُظييؤ٢٘٤ٓ حُٔؾييٜذ حٕ ٗييشٟ ٌٝٛييزح

 .ه٣َٞ حٗظظخس رؼذ  كو٤وش ٗشحٙ حٕ خُ٘ ه٤لّ كِْ حٗٚ حُوٍٞ

 ٝح٩ػيييخدس حُظيييؤ٤ٖٓ ٝفييي٘خد٣ن ٓـٔؼيييخص ٓؾيييُِٞش، ٝؽيييزٚ هخرؼيييش طزوييي٠ حُؼشرييي٢، حُٔؾيييٜذ ٓيييٖ دً٘يييخء صح٣ٝيييش ٝكييي٢ أٗيييٚ الا

 سٓييييضأ   ُظٌييييٕٞ أٗؾييييجض حُظيييي٢ ARAB INSURANCE POOLS AND SYNDICATES حُؼشر٤ييييش

 .حُٔؾظشى حُؼشر٢ ُِظؼخٕٝ

 أٝ أؿٜضطٜيييخ ططيييٞس ُٝيييْ كخػِيييش، ٓئعغيييخص حُييي٠ طظليييٍٞ ُيييْ  حُوييي٢ٓٞ، حُزؼيييذ رحص حُٔئعغيييخص ٓيييٖ ًٝـ٤شٛيييخ أٜٗيييخ الا

ع ّٞ  .ٗؾٞثٜخ ػ٠ِ حُغ٤ٖ٘ ٖٓ ػذ٣ذس ػوٞد ٓشٝس سؿْ طٞعؼٜخ أٝ ٓ٘ظـخطٜخ ط٘

 ٣٘يييظؾ لا حُؼشر٤يييش ٝحُقييي٘خد٣ن حُٔـٔؼيييخص  رييي٤ٖ ٓيييٖ حهظيييذحسح   ح٧ًؼيييش كيييبٕ حُٔلوويييش رخ٧هغيييخه ٣ظيييشؿْ ح٩ٗظيييخؽ ًيييخٕ ٝارح

 طلووٜييييخ حُظيييي٢ حلاهغييييخه ٓظٞعييييو ٣ؼييييخدٍ حُييييشهْ ٝٛييييزح أ٤ٓشًيييي٢، دٝلاس ٓلا٣يييي٤ٖ ؼشطغيييي ػييييٖ ٣ض٣ييييذ ٓييييخ ح٧هغييييخه ٓييييٖ

 . حُؼشر٢ ػخُٔ٘خ ك٢ حُظؤ٤ٖٓ ؽشًخص ٖٓ حُٔظٞحمؼش »حُزٞط٤ٌخص«

 30 ػيييٖ ٣ويييَ ٝلا رؼنيييٜخ، كييي٢ ؽيييشًش 100 ػيييٖ ٣ض٣يييذ ح٤ُٜجيييخص طِيييي رؼيييل حُييي٠ حُٔ٘ظغيييزش حُؾيييشًخص ػيييذد ريييؤٕ ػِٔيييخ  

 ريييخُ٘ضس ُٝيييٞ ٣خقيييٜٞٗخ لا ٝحُقييي٘خد٣ن، حُٔـٔؼيييخص طِيييي حػنيييخء ٓيييٖ حٌُؼ٤يييش٣ٖ حٕ ٣ٝظيييشدد. ح٥خيييش حُيييزؼل كييي٢ ؽيييشًش

 ك٤ٜيييخ ٓغيييخٛٔظْٜ حٕ حُويييٍٞ ٣ٌٔيييٖ ُٝيييزح. حميييطشحسح حلا ٣نييئٜ٘ٞٗخ حُظييي٢ حلاخطيييخس حٝ حلاػخد٣يييش حعييي٘خدحطْٜ ٓيييٖ ح٤ُغييي٤ش

 .كلغذ حُؼظذ سكغ رخد ٖٓ حلا طٌٖ ُْ

 حُويييٍٞ ػ٘يييذٛخ كييي٤ٌٖٔ كلغيييذ، ه٤ٓٞيييش سٓيييٞصح   ٗـيييذ حٕ ٛييي٢ ٝحُقييي٘خد٣ن حُٔـٔؼيييخص طِيييي اٗؾيييخء ٓيييٖ حُـخ٣يييش ًخٗيييض  ٝارح

ّ حٕ ُِٔيييشء ًيييخٕ حٕ حٓيييخ. ح٤ُيييٚ ٗغيييؼ٠ حُيييز١ حُٜيييذف رِـ٘يييخ حٗ٘يييخ ّٞ  حٝ ٣غيييخثِٜخ حٝ ح٤ُٜجيييخص طِيييي ط٘ليييزٛخ حُظييي٢ حلاػٔيييخٍ ٣وييي

 حُ٘لط٤يييش حُطليييشس طشًيييض ٝٛييي٢ حُط٣ِٞيييش، ٓغييي٤شطٜخ كييي٢ طيييزًش حٗـيييخصحص طغيييـَ ُيييْ  حٜٗيييخ ٣ـيييذ كِغيييٞف ػ٤ِٜيييخ، ٣لخعيييزٜخ

 . طٌٖ ُْٝ ًٝؤٜٗخ طٔشّ  آٗلخ ػٜ٘خ طلذػض حُظ٢

 حُـذ٣يييذس حُ٘لط٤يييش حُطليييشس حٕ ُيييٞ حُؼشر٤يييش، ٝحُقييي٘خد٣ن حُٔـٔؼيييخص طؼ٤ؾيييٜخ حُظييي٢ حُٔشحٝكيييش كخُيييش ٗيييظلْٜ حٕ ٣ٌٔيييٖ ًٝيييخٕ

 .ٜٓ٘خ حُخ٤ِـ٤ش ع٤ٔخ لا حُؼشر٤ش، حُٔـظٔؼخص ٖٓ ػذد ك٢ حُل٤خس هطخػخص عخثش ػ٠ِ خ٤شحطٜخ ٝطلِؼ طلذع، ُْ

 حُخِيييي٤ؾ ٓ٘طوييييش كييي٢ حُؼشر٤ييييش، ٝحُٞعييييخهش ٝح٩ػيييخدس حُظييييؤ٤ٖٓ ؽييييشًخص وظٜيييخكو حُظيييي٢ حُٜخثِييييش حُوليييضحص ُٔغيييي٘خ ٝهييييذ أٓيييخ

 طِييي ٓشحٝكييش ٣زييشس ػييزسح   ٗـييذ كِغيي٘خ ػييخّ، رؾييٌَ حُؼشريي٢ حُٔؾييٜذ ػِيي٠ هييشأ حُييز١ حُٜخثييَ ٝحُظطييٞس رخُييزحص، حُؼشريي٢

 . حلآخّ ح٠ُ ٝحكذح اٗؾخ ُٝٞ طوذٜٓخ ٝػذّ ٧ٓخًٜ٘خ ٝحُق٘خد٣ن حُٔـٔؼخص

 ٓـظٔؼش  ٝطخلن ٓ٘لشدس حُؼشر٤ش ؽشًخط٘خ ط٘ـق ُٔخرح غ٤خمحُ ٛزح ك٢ ٣طشف حُز١ ٝحُغئحٍ

 حُؼشريييي٢ حُٔـِييييظ ٝكيييي٢ حُؼشر٤ييييش حُييييذٍٝ ؿخٓؼييييش كيييي٢ حٗخشهييييٞح حٕ ٓ٘ييييز ٣شددٝٗييييٚ حُؼييييشد كظييييت ٓييييخ عييييئحٍ ٝٛييييزح

 .حُٔخم٢ حُوشٕ ٖٓ ح٧سرؼ٤٘خص ٓ٘ظقق ٝحلاؿظٔخػ٢ حلاهظقخد١

 .حُو٢ٓٞ حُؼَٔ ػ٠ِ آٓشرخُظ ح٥خش٣ٖ حطٜخّ خخٗش ك٢ ٣قذ ٝٓؼظٜٔخ ًؼ٤شس طلغ٤شحص أػط٢ ٝهذ
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 حُؼقيييز٤ش طيييضحٍ لا حُظيييؤ٢٘٤ٓ حُٔغيييظٟٞ ػِييي٠ حٗيييٚ ٛيييٞ حُغيييخهغ ح٧ٓيييش حٕ الا حُلو٤ويييش، ٓيييٖ ؽييي٢ء رُيييي كييي٢ ٣ٌيييٕٞ ٝهيييذ

 لا حلاػٔيييخٍ سؿيييخٍ حٕ  رُيييي. حُليييشد١ حُٔغيييظٟٞ ػِييي٠ حُؼشر٤يييش حُؾيييشًخص ر٘ـخكيييخص طظٌليييَ حُظييي٢ ٛييي٢ ٝحُوز٤ِيييش، حُؼخث٤ِيييش

 حُظيييي٢ ُِٝؾييييشًخص لاػٔييييخُْٜ حُغييييزخم روقييييذ حُلييييٞص ٣نيييئ٘ٞح حٕ لاح كييييُْٜٞ ٓييييٖ طييييذٝس حُظيييي٢ حلاكييييذحع ٓييييٖ ٣ٜٜٔييييْ

 ٣ؾيييخسًٕٞ  ٓئعغيييخص ٓيييٖ رُيييي ػيييذح ٝٓيييخ. ٝحُؼخثِيييش ٝحُؼؾييي٤شس حُوز٤ِيييش ٝر٘يييخص حر٘يييخء طخيييـ حُظييي٢ حٝ كؼيييلا، ٣ٌِٜٔٞٗيييخ

 سحٝكيييض حٝ طويييذٓض حٕ ٝعييي٤خٕ. رٔقيييخثشٛخ طيييظلٌْ حٕ ُٝلاهيييذحس رؤ٣يييذ٣ٜخ حؽيييٞحًٜخ طوِيّييغ حٕ  ُٜيييخ ك٤ظيييشى سٓض٣يييخ، ك٤ٜيييخ

 .ٓـخ٤ٗش ك٤ٜخ كخُٔؾخسًش كؾِض، حٝ خٌٓخٜٗ

 طيييٞصع حُظييي٢ حُ٘وذ٣يييش رخ٧سريييخف ٝرليييشحسس ريييخُطزغ حُؼشر٤يييش ٝحُقييي٘خد٣ن حُٔـٔؼيييخص كييي٢ حُٔؾيييخسًٕٞ حلاػنيييخء ٣ٝشكيييذ

 .ؽؤٕ رحص طٌٖ ُْ ٝحٕ ع٣ٞ٘خ ػ٤ِْٜ

 حُز٤ييييخٕ« ػييييذد كيييي٢ ًظزييييٚ حٕ كـييييخس ؿ٤ٔييييَ ُِض٤ٓييييَ عييييزن رٔييييخ ٛييييزٙ ٓلٌشطيييي٢ حخييييظْ حُٔشحٝكييييش ػييييٖ حُلييييذ٣غ ٝكيييي٢

: هييييخٍ ك٤ييييغ رؼييييذ  ٓييييخرح ُِظييييؤ٤ٖٓ حُؼشريييي٢ حُؼييييخّ حلاطلييييخد ػ٘ييييٞحٕ طلييييض 2006( ٤ُٞ٣ييييٞ) طٔييييٞص ُؾييييٜش »د٣شحلاهظقييييخ

 كييي٢ حُٔشحٝكيييش ٓلٜيييّٞ ػِييي٠ حُظشكيييخء حكيييذ حهِويييٚ حُيييز١ حُطش٣يييق حُظؼش٣يييق( حُٔشحٝكيييش ػيييٖ حُليييذ٣غ كييي٢) ٣لنيييش٢ٗ

 :دحُٔذسّ  كؤؿخد حُٔشحٝكش ٓؼ٠٘ ػٖ حكذْٛ عؤُٚ حر( عٞس٣خ ك٢) حلاؿشحس حُٔـ٘ذ٣ٖ طذس٣زخص

 .»طٔؾ٢ كؤٗض رُي ٝٓغ طٔؾ٢ حٕ دٕٝ ٌُٖٝ طٔؾ٢ حٕ ٢ٛ«

 هخُٜيييخ »ٌٓخٗيييي طزيييشف حٕ دٕٝ حٓؾييي٢«ٝ عييي٘ش، حُيييق هزيييَ حُؼشرييي٢ حُل٤ِغيييٞف هخُٜيييخ »هل٘يييخ حسٟ ٝلا ؿؼـؼيييش حعييئغ«

  .حُٔؾظشى حُؼشر٢ حُؼَٔ كٌخ٣ش طخظقشحٕ حُٔوُٞظخٕ ٝٛخطخٕ. حُٔؼخفش حُؼغٌش١ ك٤ِغٞك٘خ
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 الرأمٍه ششكاخ خصخصح مششوع صشم طىخ تعذما

  !الحكىمٍح للششكاخ جذٌذ عصش

 

 رويييييشحس ٝحعيييييظزذُظٚ حُظيييييؤ٤ٖٓ ؽيييييشًخص خقخقيييييش ٓؾيييييشٝع حعيييييظزؼذص ػ٘يييييذٓخ حُٔقيييييش٣ش حُلٌٞٓيييييش كؼِيييييض كغييييي٘خ

 ،MISR ُِظييييؤ٤ٖٓ ٓقييييش ؽييييشًش عييييوق طلييييض حلاسرييييغ حُل٤ٌٓٞييييش حُؾييييشًخص ٓييييٖ ػييييلاع رييييذٓؾ ٣ونيييي٢ حعييييظشحط٤ـ٢

 حُغيييي٤خسحص، ػِيييي٠ حلاُضحٓيييي٢ حُظييييؤ٤ٖٓ ٓؼييييَ ٓؼ٤٘ييييش طؤ٤ٓ٘ييييخص ُظييييٞك٤ش( ٤ِييييشحلاٛ) حُشحرؼييييش حُؾييييشًش طخقييييـ حٕ ٝػِيييي٠

 .ٓـظٔؼش حلاسرغ حُؾشًخص ُلغخد ٝرُي ٓقش، ك٢ حُؼخٓش حُوطخػخص ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ حُـٔخػ٤ش ٝحُزٞحُـ

 حُلخؽيييييِش ٝحُٔشحكييييين حُؾيييييشًخص ٓيييييٖ حُلٌٞٓيييييخص ُظليييييشّس أعخعيييييخ   ٝؿيييييذص( PRIVATIZATION) كخُخقخقيييييش

 . حُؼخٓش ِخض٣٘شُ حعظ٘ضحف ٓٞحهغ طؾٌَ ٝحُظ٢

 رييَ حُٔقييش٣ش حُخض٣٘ييش ػِيي٠ ػخُييش ٓنيي٠ ٣ييّٞ ح١ كيي٢ طٌييٖ ُييْ حٜٗييخ طزيي٤ٖ حُٔقييش٣ش ٝحلاػييخدس حُظييؤ٤ٖٓ ؽييشًخص ٝعيي٤شس

 ٓيييٖ ٣ٞٓيييخ »طؤخيييز« ُيييْ   »ٓقيييش«ٝ »حُؾيييشم«ٝ »حلا٤ِٛيييش« حُيييؼلاع حُظيييؤ٤ٖٓ كؾيييشًخص. طٔخٓيييخ رُيييي ٓيييٖ حُؼٌيييظ ػِييي٠

 . طضحٍ ٝلا حُٔخم٢ حُوشٕ ٖٓ حُؼخ٢ٗ حُ٘قق حٓظذحد ٝػ٠ِ »حػطظٜخ« رَ حُٔقش٣ش حُذُٝش

 ػِييي٠ ٝميييغ حٗٔيييخ حُلٌييي٢ٓٞ حُظيييؤ٤ٖٓ هطيييخع خقخقيييش ٓؾيييشٝع حٕ ُٞؿيييذٗخ ػيييذس، عييي٘ٞحص حُيييٞسحء حُييي٠ سؿؼ٘يييخ ُٝيييٞ

 حدحس »حُخقخقيييش« لاػظٔيييخد دُٝييي٢ طٞؿيييٚ حهيييخس كييي٢ ريييَ ٓٞؿزيييش، لاعيييزخد ُييي٤ظ حُٔقيييش٣ش، حُلٌٞٓيييش حػٔيييخٍ ؿيييذٍٝ

 .ٝٝصٗخ   كـٔخ   ط٘ل٤لٚ ح١ حُؼخّ حُوطخع ُظشؽ٤ن

 ريييي٤ٖ حُٞحهؼييييش حُلظييييشس خييييلاٍ حُزش٣طخ٤ٗييييش حُلٌٞٓييييش سثخعييييش طُٞييييض حُظيييي٢) طخطؾييييش ٓشؿش٣ييييض حُلٞلار٣ييييش ُٔييييشأسح ًٝخٗييييض

 .ُلٌٞٓظٜخ ح٣ُٞٝ٧ش رحص حلاٛذحف ر٤ٖ حُخقخقش ٝمؼض هذ(  1990ٝ 1979

 حلاػٔييييخٍ طظؼييييخه٠ حُظيييي٢ حُل٤ٌٓٞييييش ٝحُٔشحكيييين ٝحُٔئعغييييخص حُؾييييشًخص ٓييييٖ حُييييظخِـ كيييي٢ كؼييييلا طخطؾييييش ٗـلييييض ُٝوييييذ

(BUSINESS )كخؽِش حٜٗخ طخس٣خ٤خ ػزض ُظ٢ٝح. 

    ٝحؿظٔخػ٤يييييخ ٝطؼ٤ٔ٤ِيييييخ فيييييل٤خ ٓٞحه٤ٜ٘يييييخ سػخ٣يييييش ػِييييي٠ ٣وظقيييييش حٕ ٣ـيييييذ حُذُٝيييييش دٝس حٕ طخطؾيييييش سأ١ كييييي٢ ًٝيييييخٕ

(PROVIDENT STATE)، حلاػٔيييييخٍ كييييي٢ ط٘خيييييشه حٕ لا (BUSINESS)، ُِٙوطيييييخع طظيييييشى حٕ ٣ـيييييذ كٜيييييز 

 .طؼخه٤ٜخ ػ٠ِ ؿذحسس ٝحلاًؼش حلاًلؤ لاٗٚ حُخخؿ

 حُوطيييخع ٓيييٖ حُلخؽيييِش حُل٤ٌٓٞيييش حُٔئعغيييخص ر٤يييغ كييي٢ كيييزٝٛخ ٝكيييزص رزش٣طخ٤ٗيييخ، حُـشر٤يييش أٝسٝريييخ ٍدٝ عيييخثش ٝحهظيييذص

 ENERGY ٝحُطخهيييش حُط٤يييشحٕ ؽيييشًخص عييي٤ٔخ لا طخس٣خ٤يييخ حُلخؽيييِش حلاٝسٝر٤يييش حُؾيييشًخص ٤ٌِٓيييش سأ٣٘يييخ ُٝيييزح. حُخيييخؿ

 .حُخخؿ حُوطخع ح٠ُ حُلٌٞٓخص ٖٓ ط٘ظوَ

0227 اٌلىل   
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 كييي٢ حًظظخريييخص حٝ ػيييشٝك، حعيييظذسحؽ ػ٤ِٔيييخص خيييلاٍ ٝٓيييٖ ٓطِويييش، رؾيييلخك٤ش حُليييخلاص ٓؼظيييْ كييي٢ ح٤ٌُِٔيييش ٗويييَ طيييْ ٝهيييذ

 كقييييُٜٞخ حُـشر٤ييييش حٝسٝرييييخ ُلٌٞٓييييخص ميييئ٘ض حُظيييي٢ حُوخ٤ٗٞٗييييش حلاؿييييشحءحص ٓييييٖ ؿ٤شٛييييخ حٝ ٓضح٣ييييذحص حٝ حُزٞسفييييش،

 . ASSETS حلافٍٞ طِي ػٖ طخ٤ِٜخ ٓوخرَ حُٔ٘خعذ حُؼٖٔ ػ٠ِ

 حُييي٠ حٗظوِيييض ٜٝٓ٘يييخ حُٞعيييط٠ حٝسٝريييخ قيييشحُخقخ حؿظخكيييض( عيييخروخ حُغيييٞك٤خط٢) حلاؽيييظشح٢ً حُٔؼغيييٌش عيييوٞه ٝرؼيييذ

 .رلادٗخ

 ٝحعييظـِٞح حُخقخقييش، ٓٞؿييش ٓييٖ رلادٗييخ، كيي٢ ًٔييخ حُؾييشه٤ش، حٝسٝرييخ كيي٢ حلاػٔييخٍ سؿييخٍ ٓييٖ حلاٗظٜييخص٣ٕٞ حكييخد ُٝوييذ

 حُؾيييشًخص رُيييي كييي٢ رٔيييخ حفيييٍٞ ٓيييٖ ُيييذ٣ٜخ ٓيييخ ًيييَ ٓيييٖ ريييخُظخِـ حُٔؼ٤٘يييش حُلٌٞٓيييخص ٤ُو٘ؼيييٞح ٗليييٞر، ٓيييٖ ُيييذ٣ْٜ ٓيييخ

 .حُ٘خؿلش ٝحُٔئعغخص

 ٝٛييي٢ كظيي٠ حعييظلوض حُظييي٢ ٝحُؾييشًخص  حُٔقييخسف ٓيييٖ ًز٤ييشس حػييذحد ػِييي٠ ٣ٝغييطٞح ٣لظشعييٞح حٕ ريييزُي ُٜييْ حٌٓييٖ ٝهييذ

 . حلاػٔخٕ ٝرؤرخظ( BLUE CHIPS)  ٤ٔٓضس ؽشًخص حٜٗخ ك٤ٜخ ٣وخٍ حٕ حُلٌٞٓخص ػٜذس ك٢

 حُؼخٓيييش ٕػ٤يييٞ كيييظق حٕ ُزيييغ ٓيييخ عيييخروخ، حُل٤ٌٓٞيييش ُِؾيييشًخص حُـيييذد حُٔيييخ٤ٌُٖ طقيييشكخص ػِييي٠ هـييي٠ حُيييز١ حُـؾيييغ حٕ حلا

 .حُوشػ ٝحعٔخى حُٔخٍ ك٤ظخٕ ح٠ُ حٗٞحػٜخ ػ٠ِ حلاػٔخٍ ؽشًخص طغ٤ِْ ٝع٤جخص ٓخخهش ح٠ُ حُ٘خط ٖٓ

ُييييذص ّٞ  حُخقخقييييش، ُٔ٘خٛنييييش ح٤ِٛييييش ؿٔؼ٤ييييخص ٝأٗؾييييجض ُِخقخقييييش ٓنييييخدس ٓٞؿييييش حُؼييييخُْ حٗلييييخء عييييخثش كيييي٢ ٝط

 كييي٢ كؼِٜيييخ حُٔنيييخدس حُٔٞؿيييش كؼِيييض ُٝويييذ. رخعييئٜخ طشطٌيييذ حُظييي٢ حُـيييشحثْ   ػيييٖ ٝحٌُؾيييق ٜٓ٘يييخ رخُٔغيييظل٤ذ٣ٖ ٝحُظؾييي٤ٜش

 حُٔؼ٤٘يييش حُلٌٞٓيييخص كخميييطشص. حُؼخُيييغ حُؼيييخُْ كٌٞٓيييخص ٓٔظٌِيييخص ػِييي٠ حلاعيييظ٤لاء ػ٤ِٔيييخص ميييذ حُؼيييخّ حُيييشأ١ طؤ٤ُيييذ

 ط٘ل٤ييز كيي٢ هييذٓخ   حُٔنيي٢ هزييَ حخييشٟ ؿٜييش ٓييٖ حُ٘خؿلييش ٝحُؾييشًش ؿٜييش ٓييٖ حُلخؽييِش حُؾييشًش ريي٤ٖ ٝحُظلش٣يين  حُظٜٔيّيَ حُيي٠

 .حُخقخقش ػ٤ِٔخص

 حُٔٞهيييق  ٝهِزيييض حلا٤ٓش٤ًيييش حُٔظليييذس ٝحُٞلا٣يييخص حُـشر٤يييش حٝسٝريييخ كييي٢ هيييشأص ؿذ٣يييذس سحصططيييٞ ٓيييغ رُيييي ٝطقيييخدف 

 .ػوذ ػ٠ِ سأعخ حُل٤ٌٓٞش حُؾشًخص ٖٓ

 حٕ ػِييي٠ ؿذ٣يييذس،( MUTUAL) طؼخ٤ٗٝيييش طيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًش طئعيييظ حٕ ٝؿٞحسٛيييخ ُ٘يييذٕ رِيييذ٣خص هيييشسص رش٣طخ٤ٗيييخ كلييي٢ 

 ريييٚ طليييظلظ ريييَ  طٞصػيييٚ لا حٜٗيييخ حلا حُيييشرق طزـييي٢ ٕح ٝػِييي٠ ٓظٜيييخٝدس، رؤعيييؼخس حُٔؼ٤٘يييش حُزِيييذ٣خص ُغيييٌخٕ خيييذٓخطٜخ طويييذّ

 .ٝرِذ٣خطٜخ ُ٘ذٕ ٓذ٣٘ش عٌخٕ ٖٓ حُغخكوش ؿخُز٤ظْٜ ك٢ ْٝٛ حُٔغخ٤ٖٔٛ، ٓـٔٞػش ُٔقِلش

 ربٗؾييييخء ٣ونييي٢ هخٗٞٗييييخ   حلا٤ٓش٤ًيييش حلادحسس حفييييذسص حلاسٛخر٤يييش،/ 11/9 ٌُخسػييييش حُٔظليييذس حُٞلا٣ييييخص طؼشميييض حٕ ٝرؼيييذ

 TERRORISM REINSURANCE ACT حلاسٛييييخد مييييذ ؤ٤ٖٓحُظيييي حػييييخدس رظييييٞك٤ش طؼ٘يييي٠ كذسح٤ُييييش ٤ٛجييييش

(TRIA)، آس عييييي٢ عييييي٢ ُؾيييييشًش حلاعخعييييي٢ حُ٘ظيييييخّ كشٗغيييييخ ٝٝعيييييؼض (CCR )حلاسٛيييييخد، طـطييييي٢ ًييييي٢ حُل٤ٌٓٞيييييش 

 .ُٜخ حُـطخء ُظٞكش أعخعخ ٝؿذص حُظ٢ حُطز٤ؼ٤ش حٌُٞحسع ح٠ُ حمخكش

 ؽيييشًش ٝٛييي٢ ،VIENNA INSURANCE GROUP ؿيييشٝد حٗؾيييٞسٗظ ك٤٤٘يييخ ؽيييشًش حػِ٘يييض حُ٘ٔغيييخ، ٝكييي٢ 

 ٝػِييي٠ رويييٞس، حػٔخُٜيييخ ٓظخرؼيييش ػِييي٠ طقييي٤ٜٔٔخ حُٔخمييي٤ش حلاعيييخر٤غ خيييلاٍ حُ٘ٔغيييخ٣ٝش، حُؼخفييئش كٌٞٓيييش ٓيييٖ ًِٓٔٞيييش

 . حلاٝسٝر٢ حلاطلخد دٍٝ عخثش ك٢ ؿـشحك٤خ  حُظٞعغ
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 حُذُٝيييييش ٓيييييٖ حًُِٔٔٞيييييش CIVIC INSURANCE حٗؾيييييٞسٗظ عييييي٤ل٤ي ؽيييييشًش كؼِيييييض ًيييييزُي ٤ٗٞص٣لاٗيييييذح ٝكييييي٢

 . ح٤ُ٘ٞص٣لاٗذ٣ش

 ؽييييشًخص ٝحدحسس طؤعيييي٤ظ كيييي٢ هييييذٓخ طٔنيييي٢ حٕ ٝرخخظ٤خسٛييييخ ح٤ُِزشحُيييي٢، حُ٘ظييييخّ طظزييييغ آٗلييييخ ٔييييزًٞسسحُ حُييييذٍٝ ٝؿ٤ٔييييغ

 ًزيييخس رييي٤ٖ ٓٞهؼيييخ   ٝطلظيييَ ٗخؿليييش طٌيييٕٞ حٕ ك٤ٌٓٞيييش طيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًش ػِييي٠ ٣ٔ٘يييغ ٓيييخ ُييي٤ظ حٕ طئًيييذ حٗٔيييخ ك٤ٌٓٞيييش، طيييؤ٤ٖٓ

 .حُلاػز٤ٖ

 كيييٞم، ٝٓيييخ( BBB) »رييي٢ طش٣زيييَ« ٓشحطيييذ كييي٢ د٤ُٝيييخ ٓقييي٘لّش  حلاسريييغ، حُٔقيييش٣ش حُؾيييشًخص حٕ حرًيييش ٝرخُٔ٘خعيييزش 

 ػِييي٠ طليييخكظ حٕ ٣ٌٔيييٖ ٝحُ٘ٔغيييخ، ٤ٗٝٞص٣لاٗيييذح رش٣طخ٤ٗيييخ كييي٢ حُؼخٓيييش ُِوطخػيييخص حُظخرؼيييش حُظيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص ًٔيييخ ٝٛييي٢،

 .ٝحُٔلخعزش ُِٔغخءُش خخمؼش طزو٠ حٕ ٝٛٞ ٝك٤ذ رؾشه ٝطظٞعغ ٝط٘ٔٞ ٗـخكٜخ

 ُيييي٤ظ كخؽييييَ، حػٔييييخٍ سؿييييَ حُذُٝيييش حٕ حٗظٜيييي٠، حُل٤ٌٓٞييييش حُظييييؤ٤ٖٓ ؽييييشًخص ػقيييش رييييؤٕ حُوييييٍٞ حٕ حٌُييييلاّ، خلافيييش 

   »حُظييييؤ٤ْٓ« ٝحٕ حُؾيييئظ، طلييييض ػخرظييييخ ؽيييي٢ء لا حٕ ٣زيييي٤ٖ ٝحُٞحهييييغ. حُقييييلش ٓييييٖ حٌُؼ٤ييييش حُؾيييي٢ء ك٤ييييٚ ًييييخٕ ٝحٕ ده٤وييييخ ،

NATIONALIZATION  ٗلييييٞ ػِيييي٠ حُؾييييؼذ ػِيييي٠ حُٞه٤٘ييييش حُؼييييشٝس ُظٞص٣ييييغ  حُ٘ييييخؿغ حُؼييييلاؽ ًٝؤٗييييٚ رييييذح حُييييز١ 

  دخيييَ إٔ كٌيييخٕ ٦ُٓيييخٍ، ٓخ٤زيييش حلاك٤يييخٕ ؿخُيييذ كييي٢ ٗظخثـيييٚ ؿيييخءص ريييَ. ٓ٘يييٚ حُٔشؿيييٞس حلاٛيييذحف ٣لوييين ُيييْ ػيييخدٍ،

 ًليييَ حُؼيييخُْ ػِييي٠ رُيييي رؼيييذ حُخقخقيييش ُظطيييَ    DE NATIONALIZATION  حُظيييؤ٤ْٓ حُـيييخء ٓشكِيييش حُؼيييخُْ

 .حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئعغخص حُؾشًخص ٜٓ٘خ طؼخ٢ٗ حُظ٢ حُز٤شٝهشحه٤ش ُٔؾٌِش

 ٝحُٔغييييي٤شس ٝحُز٤ج٤يييييش، حُٔؼ٤ؾييييي٤ش حلاكيييييٞحٍ ذٍرظزييييي حلآيييييٞس طظزيييييذٍ حٕ ٣لظيييييشك حُزؾيييييش٣ش ُِل٤يييييخس حُطز٤ؼييييي٢ ٝحُظطيييييٞس

 . ٓلظشم ح١ ػ٘ذ طظٞهق ُٖ حُلنخس٣ش

 رطز٤ؼظٜيييخ ٓقييش، ؽيييشًش حٕ ؽييي ٓييٖ ُٝييي٤ظ حُييؼلاع حُؾييشًخص ريييذٓؾ حُٔقييش١ حُويييشحس ػِيي٠ ٗؼ٘يي٢ حٕ ٣ٌٔيييٖ ٛ٘ييخ، ٓييٖ

 .ٓقش ٝخخسؽ دحخَ طِؼزٜٔخ ٜٓٔخٕ ٝدٝس ٓٞهغ ُٜخ ٣ٌٕٞ عٞف حُـذ٣ذس

 ك٤يييٚ حُل٤ٌٓٞيييش ُِؾيييشًخص طٌيييٕٞ ؿذ٣يييذ ػقيييش ػظزيييش ػِييي٠ ٣ويييق حُؼيييخُْ حٕ ريييَ ٚ،٣٘ظييي ُيييْ حُل٤ٌٓٞيييش حُؾيييشًخص ػقيييش إ 

 ٤ٛجييييش ربٗؾييييخء هنيييي٠ حُييييز١ حلا٤ٓشًيييي٢ ٝحُوييييخٕٗٞ حُـذ٣ييييذ، حُٔقييييش١ حلاعييييظشحط٤ـ٢ حُوييييشحس  ٣ؾييييٌَ حلا. حُؼ٤ِييييخ ح٤ُييييذ

  حُل٤ٌٓٞش  حُظؤ٤ٖٓ ُؾشًخص ؿذ٣ذ ػقش رذح٣ش حلاسٛخد ًٞحسع ُنٔخٕ كذسح٤ُش
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  !فرذللد.. مكاوها دعشف سي مٍىوٍخ

  

 حُلقيييـ كظخظيييخس ٓ٘ليييشدس، حػٔخُٜيييخ  MUNICH RE »س١ ٤ٓييي٤ٗٞ « طخيييٞك  2008 حُؼيييخّ ٓطِيييغ ٓيييٖ حػظزيييخسح

 ر٘يييخء ٝطغيييؼّشٛخ ػ٤ِٜيييخ، طؼيييشك حُظييي٢ REINSURANCE CESSIONS حلاػيييخدس حعييي٘خدحص ٓيييٖ  ط٘خعيييزٜخ حُظييي٢

 حُٔؼ٤يييييذٕٝ ٣وشسٛييييخ حُظيييي٢ حُظؼخهييييذ ؽييييشٝه حٝ رخلاعييييؼخس طظييييؤػش حٝ طظو٤ييييذ حٕ ؿ٤ييييش ٝٓييييٖ حُخخفييييش، طوييييذ٣شحطٜخ ػِيييي٠

 .ػ٤ٜ٘خ حلاع٘خدحص طـط٤ش ك٢ ؽخسًٞح ُٝٞ كظ٠ ح٥خشٕٝ،

 ح٥خييييش٣ٖ حُٔؼ٤ييييذ٣ٖ ٝأعييييشحد فييييلٞف خييييخسؽ ٓييييٖ طييييؤ٤ٖٓ ٓؼ٤ييييذ ٗلغييييٜخ فيييي٘لض س١ ٤ٓيييي٤ٗٞ  كييييبٕ آخييييش، رٌييييلاّ 

(OUTSTANDING HORS SERIE .)ٝحعييييؼخسٛخ رؾييييشٝهٜخ ٣وزييييَ حٕ ٓؼٜييييخ رخُظؼخهييييذ ٣شؿييييذ ٓييييٖ ٝػِيييي٠ 

 .ح٥خش٣ٖ ٝحكٌخّ طوذ٣شحص ػ٠ِ ٤ُٝظ حُخخؿ، ٝكٌٜٔخ وذ٣شٛخط ػ٠ِ حُٔز٤٘ش

 دسؿيييض ك٤يييغ حُؼيييخُْ، كييي٢ حلاػيييخدس حػٔيييخٍ ٓغيييخس كييي٢ ٓلقييي٤ِش ٝٗوطيييش طخس٣خ٤يييخ طليييٞلا ٣ؼظزيييش ٛيييزح، س١ ٤ٓييي٤ٗٞ  ٝهيييشحس

 حلاػييييخدس ٝحطلخهييييخص ػوييييٞد طٞه٤ييييغ كيييي٢ حُٔؾييييخسًش ػِيييي٠ حُٔخميييي٤٤ٖ، حُوييييش٤ٖٗ حٓظييييذحد ٝػِيييي٠ حُؼخ٤ُٔييييش، حلاػييييخدس حعييييٞحم

 .ٓٞكّذس ؽشٝهٝ رؤعؼخس

 ٣ؼيييشك خطيييش ح١ ٓيييٖ ح٤ُيييّٞ رؼيييذ طـط٤ظٜيييخ ػِييي٠ طٞحكييين حُظييي٢ حُلقيييش حٕ ٣ؼ٘ييي٢ س١ ٤ٓييي٤ٗٞ  طغيييظلذػٚ حُيييز١ ٝحُظـ٤٤يييش

 طٞهؼييييٚ ،(SEPARATE CONTRACT) ٓ٘لقييييَ حػييييخدس حطلييييخم حٝ ػوييييذ لاكٌييييخّ طخنييييغ عييييٞف حلاعييييٞحم كيييي٢

 .رخُزحص ٢ٛ طلذدٛخ ًٔخ DEDUCTIBLES ٝحُٔوظطؼخص ٝحُؾشٝه حلاعؼخس ك٤ٚ ٝطلذد رخلاٗلشحد

 ٣شػيييي٠ خييييخؿ ػوييييذ ػِيييي٠ س١ ٤ٓيييي٤ٗٞ  ٓييييٖ طلقييييَ عييييٞف CEDANT حُٔغيييي٘ذس حُؾييييشًش حٕ ػ٤ِٔييييخ ٣ؼ٘يييي٢ ٝٛييييزح

 ٝطلقيييَ حلاػيييخدس، هغيييو ر٤ٜ٘يييخ ٝٓيييٖ ٓؼٜيييخ، ػ٤ِٜيييخ حُظٞحكييين طيييْ حُظييي٢ حُؾيييشٝه ٝطظنييئٖ حُٔغييي٘ذس، رخُؾيييشًش ػلاهظٜيييخ

 .حخشٟ ػوٞد حٝ ذػو ػ٠ِ ػ٤٘ٚ، حُخطش طـط٤ش ك٢ حُٔؾخس٤ًٖ حُٔؼ٤ذ٣ٖ رو٤ش ٖٓ حُٔغ٘ذس حُؾشًش

 ٝحكييييذح خطييييشح طنيييئٖ ػذ٣ييييذس حػييييخدس ٝحطلخهييييخص ػوييييٞد حُٔغيييي٘ذس حُؾييييشًش ٣ييييذ١ ريييي٤ٖ طنييييغ حُـذ٣ييييذس حُٔٔخسعييييش ٝٛييييزٙ

 .حخشٟ رـٞحٗذ ٝطظؼخسك حُـٞحٗذ، رؼل ك٢ طظ٘خؿْ ٝحعؼخس رؾشٝه

  ؼيييذدسٓظ هنيييخث٤ش ُظؾيييش٣ؼخص خخميييؼش طٌيييٕٞ عيييٞف حُٔغييي٘ذس حُؾيييشًش طظغييئِٜخ حُظييي٢ ٝحلاطلخهيييخص حُؼويييٞد كيييبٕ رُيييي ٝحُييي٠

JURISDICTIONS حُظل٤ٌْ ؽشٝه ك٢ حخظلاكخص ٖٓ رُي ٣غظظزغ ٓخ ٓغ ARBITRATION  . 

ٍ ٛيييزح حعيييظلذحع ػِييي٠ ُظـيييشإ طٌيييٖ ُيييْ MUNICH RE س١ ٤ٓييي٤ٗٞ  حٕ  ٘ييي٢ ٝكييي٢ ّٞ  حلاػيييخدس حعيييٞحم كييي٢ حُظلييي

 ٌٓخٗيييٚ ٤ييذحُلز ػييشف: «هش٣وييش ػِييي٠ طظقييشف طـؼِٜييخ ٝحُظيي٢. حُؼيييخُْ كيي٢ رٜييخ طيي٘ؼْ رخطيييض حُظيي٢ حٌُٔخٗييش ُييٞلا حُؼخ٤ُٔييش

 .»كظذَُ

 حُخٔييظ حُغيي٘ٞحص خييلاٍ عييـِظٜخ حُظيي٢ حُ٘ـخكييخص كيي٢ ٗظييش١ كيي٢ طٌٔييٖ س١ ٤ٓيي٤ٗٞ  رٜييخ طلظيي٠ رخطييض حُظيي٢ ٝحٌُٔخٗييش 

 كيييي٢ حٝ طخس٣خٜييييخ كيييي٢ عييييٞحء ٓغييييزٞهش ٝؿ٤ييييش ٓزِٛييييش ر٘ظييييخثؾ 2006 ُغيييي٘ش ٤ٓضح٤ٗظٜييييخ حهلييييخٍ آخشٛييييخ ًٝييييخٕ حُٔخميييي٤ش،

0227 ذششٌه الاول   
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 حُقيييخك٤ش ٝحسرخكٜيييخ ٣يييٞسٝ، ٤ِٓيييخس 37 حٌُٔظظزيييش غيييخهٜخحه رِـيييض ك٤يييغ. حُؼيييخُْ كييي٢ حخيييشٟ طؤ٤٘٤ٓيييش ٓـٔٞػيييش ح١ طيييخس٣ 

 .٣ٞسٝ ٤ِٓخس 177 ح٠ُ حلاعظؼٔخس٣ش ٓللظظٜخ ه٤ٔش ٝحسطلؼض ٣ٞسٝ، ٤ِٓخسحص 3,6

  حٜٗيييخ ح١( AA) آ دٝريييَ حفيييزق حُيييز١ طقييي٤٘لٜخ حُييي٠( A) ػخ٤ٗيييش( أُيييق) س١ ٤ٓييي٤ٗٞ  حعيييظؼخدص حُ٘ظيييخثؾ ٛيييزٙ ٝرظغيييـ٤ِٜخ

 ( .AAA) آ طش٣زَ حُظخس٣خ٢ خطق٤٘لٜ ح٠ُ ٣ؼ٤ذٛخ حُز١ حُطش٣ن ػِؼ٢ هطؼض

 حُظييييؤ٤ٖٓ حعييييٞحم حًظؾييييلض ػ٘ييييذٓخ 2001 حُؼيييخّ كيييي٢ ح٤ُييييٚ حُٔؾييييخس حُظييييخس٣خ٢ طقييي٤٘لٜخ كوييييذص هييييذ س١ ٤ٓيييي٤ٗٞ  ًٝخٗيييض

 حُٔظلييييذس حُٞلا٣ييييخص مييييذ »حُوخػييييذس« ؽيييي٘ظٚ حُييييز١ حلاسٛييييخر٢ حلاػظييييذحء ؿييييشحء رٜييييخ ُلوييييض حُظيييي٢ حُخغييييخثش حٕ حُؼخ٤ُٔييييش

 حٓظييييذحد ػِيييي٠ حُظييييؤ٤ٖٓ رؤعييييٞحم ٗضُييييض حُظيييي٢ حٌُييييٞحسع ًزييييشٟ ٝٛيييي٢ ح٤ٓشًيييي٢، دٝلاس ٤ِٓييييخس 50 ٗييييخٛضص حلا٤ٓش٤ًييييش

 .ٜٓ٘خ حلاعذ كقش س١ ٤ٗٞ٤ُٔ  ًٝخٗض. طخس٣خٜخ

 حُيييي٠  ٝػٔييييذص حُؼخهزييييش  عييييٞء ك٤٘ييييٚ كيييي٢  RATING AGENCIES  حُذ٤ُٝييييش حُظقيييي٤٘ق ًٝييييخلاص طخٞكييييض ٝهييييذ

 س١ ٤ٓيييي٤ٗٞ  ؿٜٜييييخطٞح حٕ ٣ٌٔييييٖ حُظيييي٢ حُٔخ٤ُييييش ُِقييييؼٞرخص حعييييظزخهخ( A) ٝحكييييذس آ حُيييي٠ س١ ٤ٓيييي٤ٗٞ  طقيييي٤٘ق خلييييل

 .حُخغخثش طِي ٖٓ كقظٜخ عذحدٛخ ػ٘ذ

 سعيييخ٤َٓ ػِييي٠ طلقيييَ حٕ ُٜيييخ حٌٓ٘يييض ٝحُٔغيييظؼٔش٣ٖ، حعييئٜٜخ كِٔيييش ُيييذٟ س١ ٤ٓييي٤ٗٞ  رٜيييخ طظٔظيييغ حُظييي٢ حُؼويييش حٕ حلا

 ًخسػيييييش ٓيييييٖ كقيييييظٜخ طظـيييييخٝص رو٤ٔيييييش حعييييئٜخ ُلاًظظيييييخد هشكيييييض ك٤يييييغ. كخثيييييذس ٝريييييذٕٝ طخٓيييييش رغيييييُٜٞش حميييييخك٤ش

 . رخُؾ رلٔخط حلاعْٜ رظِي حلاًظظخد ػ٠ِ ُٔغظؼٔشٕٝح حهزَ ٝهذ. رؤمؼخف 11/9/2001

 

 كشطزييييض CAPITAL MARKETS حُؼييييخُْ كيييي٢ حُٔييييخٍ رؤعييييٞحم حلاعييييظؼخٗش حُيييي٠ س١ ٤ٓيييي٤ٗٞ  ُـييييؤص رُييييي ٝحُيييي٠

 ALTERNATIVE RISK حُزذ٣ِيييييش حُٔخ٤ُيييييش حُغيييييٞم حُييييي٠ حلاخطيييييخس طل٣ٞيييييَ حدٝحص ٓيييييٖ ػيييييذس حفيييييذحسحص

TRANSFER (ART )ًٖيييييٞحسع ُٔٞحؿٜيييييش ٝطخقيييييـ ؿخٗزيييييخ طلليييييظ حٓيييييٞحلا طخظيييييضٕ حٕ   ُٜيييييخ ريييييزُي ٝأٌٓييييي 

 .ط٘خكغ٤ش رلٞحثذ ٝرُي CATASTROPHE BONDS ٓلظِٔش

 حُظييي٢ حُلخثويييش حُؼويييش حُييي٠ ٣ؼيييٞد ٝٛيييزح حُٔغيييظؼٔش٣ٖ، ٓيييٖ ٌٓؼليييخ حهزيييخلا حُيييذ٣ٖ عييي٘ذحص ُو٤يييض حُـذ٣يييذس حعييئٜٜخ ؿيييشحس ٝػِييي٠

 .حُٔخٍ حعٞحم ك٢ حُؾشًش رٜخ طظٔظغ

 ح١ كييي٢ طلقيييَ ًخسػيييش ح١ ٓٞحؿٜيييش ػِييي٠ حُويييخدس ٓٞهيييغ كييي٢ خٝميييؼظٜ س١، ٤ٓييي٤ٗٞ  ُيييذٟ طـٔؼيييض حُظييي٢ ٝحُشعيييخ٤َٓ

 .9/11/2001 ًخسػش ٖٓ كذحكش حًؼش حمشحسح ُٝذّص ُٝٞ ٝكظ٠. حُؼخُْ ٖٓ ٌٓخٕ

 حُٔزِييييؾ ٝٛييييزح ٣ييييٞسٝ ٤ِٓييييخس 177 حُيييي٠ س١ ٤ُٔيييي٤ٗٞ  حلاعييييظؼٔخس٣ش حُٔللظييييش حلآييييٞحٍ طِييييي سكؼييييض حخييييشٟ ؿٜييييش ٝٓييييٖ

. ٝحلاػيييخدس حُظيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص حعيييظؼٔخسحص حسؽييي٤ق كييي٢ ُٜيييخ عيييخروش ٝلا ٛخثِيييش حعيييظؼٔخس٣ش ػٞحثيييذ ػِييي٠ كقيييُٜٞخ ٣نييئٖ

 س١ ٤ُٔييي٤ٗٞ  حلاعيييظؼٔخس٣ش حُؼٞحثيييذ ُزِـيييض رخُٔجيييش 8 ٛيييٞ حلاعيييظؼٔخسحص ػِييي٠ حُغييي١ٞ٘ حُؼخثيييذ ٓظٞعيييو حٕ حكظشمييي٘خ ُٝيييٞ

 ٝٛيييي٢ ٓ٘ليييشدس، حًظظخر٤يييش ع٤خعيييش رخطزيييخع س١ ٤ٓيييي٤ٗٞ  هيييشحس ٗيييظلْٜ حٕ ٣ٌٔيييٖ ٛ٘يييخ ٓييييٖ. حلاهيييَ ػِييي٠ ٣يييٞسٝ ٤ِٓيييخس 15

 PROFITABILITY BEFORE »حلاهغييييخه ٗٔييييٞ هزييييَ حُشرل٤ييييش« ؽييييؼخس سكؼييييض هييييذ ٖعيييي٘ظ٤ هزييييَ ًخٗييييض

PREMIUM GROWTH  .ٓييييٖ كؼييييلا ٝطخِقّييييض ٓللظظٜييييخ »طؾييييل٤َ« حُيييي٠ ػٔييييذص حُؾييييؼخس ُييييزُي ٝط٘ل٤ييييزح 

 طيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص ٓيييغ عييي٘ٞحص هزيييَ ٝهؼظٜيييخ هيييذ ًخٗيييض حػيييخدس ٝحطلخهيييخص ػويييٞد ٓيييٖ حُٔظؤط٤يييش حلاهغيييخه ٓيييٖ ًز٤يييشس ٤ًٔيييخص
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 ٤ُٔييي٤ٗٞ  حلاًظظخر٤يييش حلاسريييخف حسطلؼيييض كويييذ حٌُٔظظزيييش، حلاهغيييخه ه٤ٔيييش ط٘يييخهـ ٓيييٖ حُيييشؿْ ٠ٝػِييي خخعيييشس، حٜٗيييخ ٝطزييي٤ٖ

 .ح٤ُٜخ طغؼ٠ حُظ٢ حلاٛذحف رِٞؽ ك٢ ٝٗـخكٜخ حلاًظظخر٤ش ع٤خعظٜخ رقٞحد ػوش صحدٛخ ٗلٞ ػ٠ِ س١

 ٞدطوييي حٕ ٝطويييشس حُٔؼ٤يييذ٣ٖ، ٓيييٖ ػيييذحٛخ ٓيييخ كيييٞم ٗلغييٜخ طقييي٘ق س١ ٤ٓييي٤ٗٞ  ؿؼِيييض حُظييي٢ ٛييي٢ ٓـظٔؼيييش حُ٘ـخكيييخص ٛييزٙ

 رظ٤ُٞظٜييييخ  ح٥خييييشٕٝ حُٔؼ٤ييييذٕٝ رٜييييخ ٣غييييِّْ حُظيييي٢ حُلييييخلاص كيييي٢ MAESTROحُٔخ٣غييييظشٝ كظٌييييٕٞ ر٘لغييييٜخ، ػ٤ِٔخطٜييييخ

 .حلاخشٟ حُلخلاص ك٢ SOLO عُٞٞ طِؼذ حٝ  حُو٤خدس،
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 العشتٍح الرأمٍه أقساط ذذوًّ

  السثــة لٍــس الرــأمٍىــً الــىعــً ضعــف

 

 ػظزيييش حُظيييخس٣  كييي٢ ح٧ُٝييي٠ ُِٝٔيييشس طظـيييخٝص ؿؼِٜيييخ ٗٔيييٞح   حُٔخمييي٤ظ٤ٖ حُغييي٘ظ٤ٖ خيييلاٍ حُؼشر٤يييش حُظيييؤ٤ٖٓ أهغيييخه عيييـِض

 .٣لشك٘خ ح٧ٓش ٝٛزح.. أ٤ٓش٢ً دٝلاس ٤ِٓخسحص حُؼؾشس

 ٝٛ٘يييخى، ٛ٘يييخ طؼويييذ حُظييي٢ حُظؤ٤٘٤ٓيييش »حُؤيييْ«ٝ ٝحُ٘يييذٝحص حُٔيييئطٔشحص كييي٢ ٣ظ٘يييخٝرٕٞ حُيييز٣ٖ حُٔلخميييش٣ٖ ٣ٔ٘يييغ لا أٗيييٚ الا

 ٗيييخد١ خيييخسؽ ٓيييٖ دٍٝ كييي٢ طلو٤وٜيييخ ٣ـيييشٟ حُظييي٢ رظِيييي ٓوخسٗيييش ؿيييذح   ٓظذ٤ٗيييش طيييضحٍ لا حُؼشر٤يييش هغيييخهح٧ ريييؤٕ حُويييٍٞ ػيييٖ

 .حُق٘خػش ك٢ طوذٓخ   ح٧ًؼش حُؼٔخ٢ٗ حُذٍٝ أ١( G8) 8 ؿ٢

 ٤ُغيييض ٝٛييي٢ حُؼو٤ِيييش، حُقييي٘خػخص أٝ حُييي٘لو طِٔيييي لا ٝحُظييي٢ ٗغييئش، ٤ِٓيييٕٞ 40 ػيييٖ عيييٌخٜٗخ ػيييذد ٣ويييَ حُظييي٢ أعيييزخ٤ٗخ كلييي٢

 حُييييشهْ أمييييؼخف خٔغييييش أ١ أ٤ٓشًيييي٢ دٝلاس ٤ِٓييييخس 50 ػييييٖ حٌُٔظظزييييش ح٧هغييييخه طض٣ييييذ ،G8 8 ؿيييي٢ ٗييييخد١ كيييي٢ ػنييييٞح

 . ٗغٔش ٤ِٕٓٞ 250 ػٖ عٌخٜٗخ ػذد ٣ض٣ذ ٝحُظ٢ ػشر٤ش، دُٝش 22 ك٢ حٌُٔظظذ

 حُغييخ٤ش حُٔغييخػذحص ٓييٖ حعييظٔشحسٛخ حعييزخد طغييظٔذ ٝحُظيي٢ ٗغيئش ٓلا٣يي٤ٖ 7 ػييٖ عييٌخٜٗخ ػييذد ٣وييَ حُظيي٢ حعييشحث٤َ ٝكيي٢

 دٝلاس ٤ِٓيييخس 20 ػيييٖ ه٤ٔظٜيييخ طض٣يييذ أهغيييخهخ   حُظيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص طلوييين حٗوطيييخع، دٕٝ حُـشر٤يييش حُيييذٍٝ ُٜيييخ طويييذٜٓخ حُظييي٢

 .أ٤ٓش٢ً

 عيييٟٞ  ريييٚ ٣ظيييزسػٕٞ عيييززخ   حُٔلخميييشٕٝ ٣ـيييذ لا حُؼشر٤يييش ح٧هغيييخه كـيييْ ُظيييذ٢ٗ طزش٣يييشْٛ ٓلخُٝيييش أٝ طلغييي٤شْٛ ٝػ٘يييذ

 .»حُؼشر٤ش حُؾؼٞد ُذٟ حُظؤ٢٘٤ٓ حُٞػ٢ مؼق«

  حُيييٞػ٢ ٗؾيييش حُييي٠ طيييذػٞ طٞفييي٤ش حُؼشرييي٢ حُؼيييخُْ كييي٢ طؼويييذ طؤ٤٘٤ٓيييش هٔيييش أٝ ٔشٓيييئط أٝ ٗيييذٝس ًيييَ رؼيييذ طويييشأ طـيييذى ُٝيييزح

 .حُؼشر٤ش حُـٔخ٤ٛش فلٞف ك٢ حُظؤ٤ٖٓ لا٤ٔٛش

 حلاهيييلام، ػِييي٠ حُظيييؤ٢٘٤ٓ حُيييٞػ٢ رنيييؼق ُٜيييخ ػلاهيييش لا حُؼشر٤يييش ح٧هغيييخه طؼ٤ؾيييٚ حُيييز١ حُظزيييخهئ أعيييزخد إٔ سأ٣ييي٢ ٝكييي٢

 :رخ٥ط٢ حخظقخسٛخ ٣ٌٖٝٔ. حُظؾش٣غ ٓـخٍ ك٢ ػشر٢ طخِق ػٖ ٗخؿٔش حٜٗخ رَ

 حُٔغيييئ٤ُٝش كويييَ كييي٢ عييي٤ٔخ لا ٝحُغييي٤ٌ٘ش ٝحُظـخس٣يييش حُقييي٘خػ٤ش حُٔـيييخلاص ٓيييٖ أ١ كييي٢ حُظيييؤ٤ٖٓ اُضح٤ٓيييش حػظٔيييخد ػيييذّ( 1

 : LEGAL LIABILITY حُٔذ٤ٗش

 ٝح٧هزييييخء ٝحُٜٔ٘ذعييييٕٞ حُٔلييييخٕٓٞ) حُلييييشس، حُٜٔييييٖ أفييييلخد ػِيييي٠ طٔ٘ييييغ هييييٞح٤ٖٗ اعييييشحث٤َ كيييي٢ ًٔييييخ أعييييزخ٤ٗخ كليييي٢

 طنييئٖ طيييؤ٤ٖٓ رز٤ُٞقيييش ٣ظيييضٝدٝح  ُيييْ ٓيييخ ٜٓيييْٜ٘ ٣ضحُٝيييٞح حٕ( ٝح٩ػيييخدس حُظيييؤ٤ٖٓ ٝٝعيييطخء ٝحُٔلخعيييزٕٞ ٝحُقييي٤خدُش

 ٧ػٔييييييييخُْٜ أدحثٜييييييييْ خييييييييلاٍ ٣شطٌزٞٛييييييييخ حٕ ٣ٌٔييييييييٖ حُظيييييييي٢ ح٤ُٜ٘ٔييييييييش ح٧خطييييييييخء ؿييييييييشحء حُوخ٤ٗٞٗييييييييش ٓغييييييييئ٤ُٝظْٜ

PROFESSIONAL LIABILITY . 

0227 ذششٌه الثاوً   

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 382 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 حٕ  حُؼٔييييَ أفييييلخد ٓييييٖ ٝؿ٤ييييشْٛ ٝحُٔخظزييييشحص ٝحُٔغظؾييييل٤خص  ٝحُٔؾييييخؿَ حُٔقييييخٗغ أفييييلخد ػِيييي٠ طٞؿييييذ ًٔييييخ

 ؿييييشحء ُلغييييخرْٜ حُؼييييخ٤ِٖٓ ٝح٩ؿييييشحء حُٔييييٞ ل٤ٖ ك٤ييييخٍ حُوخ٤ٗٞٗييييش ٓغييييئ٤ُٝظْٜ طنيييئٖ طييييؤ٤ٖٓ ػوييييٞد ػِيييي٠ ٣لقييييِٞح

 حُٔزييييخ٢ٗ أفييييلخد ػِييي٠ حُ٘خكييييزس حُويييٞح٤ٖٗ طٞؿييييذ رُييييي ٝحُييي٠. EMPLOYER'S LIABILITY حُؼٔييييَ هيييٞحسة

 .NATURAL PERILS حُطز٤ؼ٤ش ح٧خطخس مذ ٓٔظٌِخطْٜ طؤ٤ٖٓ ٝحُٔ٘خصٍ حُغ٤ٌ٘ش ٝحُؾون

 ػِييي٠ حُٔو٤ٔييي٤ٖ ػِييي٠ حُؼشرييي٢ حُخِييي٤ؾ دٍٝ ٓيييٖ ٝػيييذد حُغيييؼٞد٣ش كشميييظٚ حُيييز١ حُقيييل٢ حلاُضحٓييي٢ حُظيييؤ٤ٖٓ ٝرخعيييظؼ٘خء

 طـؼيييَ طؾيييش٣ؼخص حػظٔيييخد طخس٣خيييٚ كظييي٠ ٣ـيييش ُيييْ حُغييي٤خسحص، ػِييي٠ حلاُضحٓييي٢ ٝحُظيييؤ٤ٖٓ ٓٞحه٤ٜ٘يييخ، ؿ٤يييش ٓيييٖ حسحمييي٤ٜخ

 حُٔغيييظٟٞ ػِييي٠ حُليييشحؽ ٝٛيييزح. حُؼشر٤يييش حُيييذٍٝ ٓيييٖ ح١ كييي٢ آٗليييخ رًشطٜيييخ حُظييي٢ حُٔـيييخلاص ٓيييٖ ح١ كييي٢ حُضح٤ٓيييخ حُظيييؤ٤ٖٓ

 هطيييخع ٓغيييخٛٔش حٝ حُظيييؤ٢٘٤ٓ حلاخظيييشحم ٗغيييزش ٣ٝزوييي٢ ٌٓخٜٗيييخ، طيييشحٝف حُؼشر٤يييش حلاهغيييخه ٣ـؼيييَ حُيييز١ ٛيييٞ حُظؾيييش٣ؼ٢

 .حلاعلَ حُذسى ك٢ حُؼشر٢ حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ ك٢ حُظؤ٤ٖٓ

 :حُق٘خػ٢ حُؼخُْ ح٠ُ حُؼشر٤ش حُشعخ٤َٓ ٛـشس( 2

 ؿيييشٟ حُظييي٢ حُؼشر٤يييش ح٧ٓيييٞحٍ هيييذسص حُغيييؼٞد٣ش حُؼشر٤يييش حٌُِٔٔيييش كييي٢ ٝحُقييي٘خػش ُظـيييخسسح ؿيييشف أػذطيييٚ طوش٣يييش كلييي٢

 1,4 رييييـ 2007 عيييي٘ش ٓييييٖ حُٔخميييي٤ش حُظغييييؼش ح٧ؽييييٜش خييييلاٍ ح٤ٓ٧ش٤ًييييش حُٔظلييييذس ٝحُٞلا٣ييييخص أٝسٝرييييخ كيييي٢ طٞ ٤لٜييييخ

 كيييشؿ شحُؼشر٤ييي حُيييذٍٝ ػِييي٠ حُٜٔيييخؿشس ح٧ٓيييٞحٍ طليييٞص حُؼشر٤يييش ح٧سحمييي٢ ػيييٖ ٝرخرظؼخدٛيييخ. أ٤ٓشًييي٢ دٝلاس طش٤ِ٣يييٕٞ

 ٝلا ٓقييييخٗغ، لا أ١ حُخييييخسؽ، ٓييييٖ ًخكييييش كخؿخطٜييييخ حعييييظ٤شحد كيييي٢ طغييييظٔش رل٤ييييغ. حُذحخ٤ِييييش ح٩ٗظخؿ٤ييييش هييييذسحطٜخ ر٘ييييخء

 .ٓل٤ِش صسحػخص ٝلا ٓؾخؿَ

 حُزيييخرٞؽ ٓيييٖ« طوش٣زيييخ   ؽييي٢ء ًيييَ ٣غيييظٞسد رؼنيييٜخ حٕ ريييَ طقيييذّس ٓٔيييخ أًؼيييش طغيييظٞسد حُؼشر٤يييش حُيييذٍٝ ٓؼظيييْ طيييشٟ ُٝيييزح

 .»حُؼشر٢ حُٔؼَ ٣وٍٞ ًٔخ حُطشرٞػ ح٠ُ

 ح٧سحمييي٢ ػِييي٠ ُ٘ؾيييؤص ح٧فييي٤ِش، ٓٞحهٜ٘يييخ كييي٢ اٗظخؿ٤يييش ٓؾيييخس٣غ ر٘يييخء كييي٢ طغيييظؼٔش حٕ حُٜٔيييخؿشس ٨ُٓيييٞحٍ هييي٤ل ُٝيييٞ

 .حُؼشر٢ ُِٔٞحهٖ ٝحُِزخط ٝحُـزحء حُؼَٔ طٞكشّ ٝصسحػخص ف٘خػخص حُؼشر٤ش

 ظـخطٜيييخٓ٘ ُظويييذ٣ْ كخ٤ُيييخ   ٓظيييٞحكشس ٤ُغيييض كيييشؿ حُظيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص أٓيييخّ طلُيييظق حٕ ٣ؼ٘ييي٢ ٝحُضسحػيييخص حُقييي٘خػخص ٝه٤يييخّ

 .ك٤ٜخ ُِؼخ٤ِٖٓ ًٔخ حُٔؾخس٣غ طِي ٧فلخد حُظؤ٤٘٤ٓش

 ٧ٜٗٔيييخ حُؼشر٤يييش، حُظيييؤ٤ٖٓ أهغيييخه ط٘يييخ٢ٓ دٕٝ ٝطليييٍٞ كخُيييض حُظييي٢ حُشث٤غييي٤ش ح٧عيييزخد رييي٤ٖ ٝحُزطخُيييش حُلويييش أرًيييش ُٝيييٖ

 .ٝحعغ ٗطخم ٝػ٠ِ( G8) 8 ؿ٢ دٍٝ ك٢ ًٔخ اعشحث٤َ ٝك٢ أعزخ٤ٗخ ك٢ ٓٞؿٞدطخٕ  خٛشطخٕ

 ٣وييييذس فييييل٢ طييييؤ٤ٖٓ ر٤ُٞقييييش ُؾييييشحء حُٔييييخٍ ٣ٌِٔييييٕٞ لا ٝحُييييز٣ٖ ح٤ٓ٧ييييش٤٤ًٖ حُلوييييشحء ذدػيييي حٕ ٗييييزًش حٕ ٛ٘ييييخ ٣ٌليييي٢)

 (.ٗغٔش ٤ِٕٓٞ 40 رلٞح٠ُ

 ٝحهؼ٘يييخ حُييي٠ ٝخـيييَ رؤعييي٠ ٗظطِيييغ طـؼِ٘يييخ هليييضحص طغيييـ٤َ كييي٢ طغيييظٔش حُيييذٍٝ طِيييي كييي٢ حُظيييؤ٤ٖٓ أهغيييخه كيييبٕ رُيييي ٝٓيييغ

 .حُؼشر٢ حُظؤ٢٘٤ٓ

 ٣ٌيييٕٞ حٕ حُؼشرييي٢ ػخُٔ٘يييخ ٓيييٖ ٌٓيييخٕ أ١ كييي٢ ح٤ُيييّٞ رؼيييذ طؼويييذ ٢حُظييي حُظؤ٤٘٤ٓيييش ٝحُؤيييْ ٝحُ٘يييذٝحص حُٔيييئطٔشحص أسحدص ُٝيييٞ

 طؼٔيييذ ٝحٕ. حُؼشرييي٢ حُظيييؤ٢٘٤ٓ حُيييٞػ٢ كييي٢ حُٔضػيييّٞ حُنيييؼق ػيييٖ حُليييذ٣غ ػيييٖ طٌيييقّ  حٕ كؼ٤ِٜيييخ ٓؼ٘ييي٠، ُظٞفييي٤خطٜخ

 حُٔـيييخلاص كييي٢ حُظيييؤ٤ٖٓ اُضح٤ٓيييش حػظٔيييخد رٞؿيييٞد ُظو٘ؼٜيييخ حُٔؼ٤٘يييش حُؼشر٤يييش حُلٌٞٓيييخص ُيييذٟ حُظليييشى اُييي٠ رُيييي ٓيييٖ ريييذلا  
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 ُظيييٞك٤ش رُيييي ٝهزيييَ ريييَ كلغيييذ حُؼشر٤يييش حُظيييؤ٤ٖٓ رقييي٘خػش حُٜ٘يييٞك رـيييشك ُييي٤ظ ٝرُيييي آٗليييخ ، رًشٛيييخ ػِييي٠ ضأط٤ييي حُظييي٢

 ٓلييي٤و ٝكييي٢ دحخيييَ ػشميييخ طليييذع حُظييي٢ ٝحُليييٞحدع ح٤ُٜ٘ٔيييش، ح٧خطيييخء ٓيييٖ حُٔظنيييشس٣ٖ ُـٜٔيييٞس ح٩ؿظٔيييخػ٢ ح٧ٓيييخٕ

 . ٝحُٔخ٤ُش حُظـخس٣ش ٝحُٔ٘ؾآص حُٔقخٗغ

 . حُطز٤ؼش حخطخس مذ حهِٚ حُضح٤ٓخ  ٔٔظٌِخصحُ ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ رـؼَ ططخُذ حٕ ًزُي ٝػ٤ِٜخ

 ػويييذ ٣ٞكشٛيييخ حُظييي٢ حُنييئخٗخص ٝٓـذ٣يييش ٜٓٔيييش ٛييي٢ ًيييْ أ ٜيييش    أؽيييٜش، هزيييَ ػٔيييخٕ عيييِط٘ش ميييشد حُيييز١ ٝح٩ػقيييخس

 . حُلخلاص ٛزٙ ك٢ حُظؤ٤ٖٓ

 ٝحلار٤٘يييييش ٝحُٔ٘يييييخصٍ حُٔخيييييخصٕ ػِييييي٠ أطيييييض حُظييييي٢ حُخغيييييخثش ًؼ٤يييييشس كيييييخلاص ٝكييييي٢ حُظيييييؤ٤ٖٓ ؽيييييشًخص ػٞميييييض كويييييذ

 .ٓلذٝدس حعخر٤غ خلاٍ ٝحُل٤نخٗخص حلاػخف٤ش حخطخس مذ طؤ٤ٖٓ ػوٞد طلَٔ ًخٗض حُظ٢ ٝحُق٘خػخص

 ٛيييٞ ٝه٤ِيييَ. حُذُٝيييش ٓيييٖ حُٔغيييخػذس ٣ِظٔغيييٞح حٕ ػِييي٤ْٜ ٣ظؼييي٤ٖ كِغيييٞف ٓيييْٜ٘، حُظيييؤ٤ٖٓ ؽيييشًخص ٓيييغ حُٔظؼخهيييذ٣ٖ ؿ٤يييش حٓيييخ

 كييييخٍ كيييي٢ هز٤ؼ٤ييييش ػٞحٓييييَ ػييييٖ حُ٘خطـييييش حُخغييييخثش ُظـط٤ييييش طئِٜٛييييخ ٓخ٤ُييييش كييييٞحثل طِٔييييي حُظيييي٢ حُؼشر٤ييييش حُييييذٍٝ ػيييذد

 .كقُٜٞخ

 سكٔييييش طلييييض  ٓٞحه٤ٜ٘ييييخ طزويييي٢ حٗٔييييخ حُطز٤ؼ٤ييييش حلاخطييييخس مييييذ حلاُضحٓيييي٢ حُظييييؤ٤ٖٓ حػظٔخدٛييييخ رؼييييذّ حُؼشر٤ييييش حُييييذٍٝ حٕ

 حُييي٠ ٤ٓغيييٞس٣ٖ ٓيييٖ ٝأخيييشٟ ُلظيييش رييي٤ٖ ٓيييٖ طليييُْٜٞ حٕ ٣ٌٔيييٖ كقيييُٜٞخ، كيييخٍ كييي٢ حُطز٤ؼ٤يييش، ٝحٌُيييٞحسع ح٧هيييذحس

 . ٓآع٤ْٜ ػ٠ِ ُِظـِذ ٝح٧ؿ٘ز٤ش حُٔل٤ِش ٝحُٜزخص رخُٔغخػذحص ٣غظـ٤شٕٝ ٓؼٞص٣ٖ،
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 للرأمٍه »الخلٍج اذحاد« مؤذمش مه ذىصٍح

 الــــىاحــــذج الرــــأمٍىٍــــــح الســــىق

  

 حُزليييش٣ٖ كييي٢ حٗؼويييذ حُيييز١ GULF UNION حُخِييي٤ؾ حطليييخد ُؾيييشًش حُشحريييغ حُٔيييئطٔش ػيييٖ فيييذسص حُظييي٢ حُظٞفييي٤خص

 ُلظ٘ييي٢ حٗيييٚ حلا ًؼ٤يييشس، ٝٛييي٢ ٝمييي٤ٞكْٜ حُٔيييئطٔش ٓ٘ظٔييي٢ ٗليييٞط دطيييشحٝ ط٤٘ٔيييخص ػيييٖ ػزيّييشص حُٔخمييي٢ حُؾيييٜش ٓ٘ظقيييق

 حُخِييي٤ؾ حعيييٞحم طل٣ٞيييَ حؿيييَ ٓيييٖ حُؼٔيييَ حُخ٤ِـييي٢ حُظؼيييخٕٝ ٓـِيييظ دٍٝ كييي٢ ُِٔغيييئ٤ُٖٝ حُٔيييئطٔش ٓ٘خؽيييذس ر٤ٜ٘يييخ ٓيييٖ

 حُظلنييي٤َ ٓـيييخٍ كييي٢ حٗيييٚ حدسى حٗيييخ. SINGLE INSURANCE MARKET ٝحكيييذس طيييؤ٤ٖٓ عيييٞم حُييي٠ حُؼشرييي٢

 طيييضحٍ لا حُـِزييش كيييبٕ حخييشٟ ؿٜيييش ٓييٖ ٝحلاه٤ٔ٤ِيييش ؿٜييش ٓيييٖ ٜٓ٘ييخ ٝحُؼؾيييخثش٣ش حُؼخث٤ِييش ٔخعييي٤ّ  لا حُٔل٤ِييش، حُخ٤يييخسحص ريي٤ٖ

 ٝٓيييغ ٓؼذٝٓيييش، طٌيييٕٞ طٌيييخد حُيييشد١ء، حُيييضٖٓ ٛيييزح كييي٢ حُٞحكيييذس، حُخ٤ِـ٤يييش حُغيييٞم طلوييين كظيييٞ  ٝحٕ حُوز٤ِيييش، ُِؼقيييز٤ش

 حُظؼييييخٕٝ ُٔـِييييظ شحُؼخٓيييي ح٧ٓخٗييييش ٓييييٖ حُظلخطييييش طِويييي٠ ُؼِٜييييخ حُٞحكييييذس، حُغييييٞم كغيييي٘خص ٛ٘ييييخ ٗزيييي٤ٖ حٕ رييييؤط كييييلا رُييييي

 .حُخ٤ِـ٢

 كيي٢ ح٤ُييّٞ حُلييخٍ ػ٤ِييٚ ٛيي٢ ػٔييخ ٤ًِييخ طخظِييق ؿذ٣ييذس ػٔييَ ر٤جييش ه٤ييخّ حُيي٠ ٣ييئد١ ٝحكييذس، طؤ٤٘٤ٓييش عييٞم حُيي٠ حُظلييٍٞ( 1

 حٕ كقيييَ ُٝيييٞ. ٗغييئش ٤ِٓيييٕٞ ػيييٖ حلاعيييٞحم رؼيييل كييي٢ حُٔغيييظ٤ٌِٜٖ ػيييذد ٣ويييَ ك٤يييغ حُٔخظِليييش، حُخ٤ِـ٤يييش حلاعيييٞحم

 ٗغييئش ٤ِٓيييٕٞ 40 ٣ويييخسد ٓيييخ حُييي٠ ٝحكيييذس، دكؼيييش حُٔغيييظ٤ٌِٜٖ ػيييذد طليييغ٣ش كِغيييٞف، حُٞحكيييذس، حُظؤ٤٘٤ٓيييش حُغيييٞم طلوويييض

 حُخِييي٤ؾ كييي٢ حلاُٝييي٠ ُِٝٔيييشس طٌٞٗيييض هيييذ طٌيييٕٞ ٝريييزُي. ٝح٧ؿخٗيييذ حُؼيييشد حُٔو٤ٔييي٤ٖ ٓيييٖ ػذ٣يييذس ٓلا٣ييي٤ٖ حُييي٤ْٜ ٣نيييخف

 ٣ويييَ ٝلا ٝرلزٞكيييش ر٤غيييش ٣ؼ٤ؾيييٕٞ حٜٗيييْ ك٤ٜيييخ حُٔيييٞحه٤ٖ٘ ػيييٖ ٣ٝؼيييشف. ٗغييئش ٤ِٓيييٕٞ 50 صٛيييخء طنيييْ عيييٞم حُؼشرييي٢

 .ح٤ٓش٢ً دٝلاس حُق 18 ػٖ ك٤ٜخ ُِلشد ١ٞحُغ٘ حُذخَ

 ُِؾييييشًخص حُظييييشخ٤ـ عييييِطش طؼطيييي٠ ٓٞكييييذس، خ٤ِـ٤ييييش ػ٤ِييييخ ٓلٞميييي٤ش طؼ٤يييي٤ٖ ٣ـييييش١ حُٞحكييييذس حُغييييٞم ه٤ييييخّ ػ٘ييييذ( 2

 حُٔلٞمييي٤ش طؼطييي٠ ًٔيييخ. حُظؼيييخٕٝ ٓـِيييظ دٍٝ عيييخثش كييي٢ ػٜ٘يييخ حُقيييخدسس حُؼويييٞد طوزيييَ ٝحُظييي٢ حُٞه٤٘يييش ُليييذٝدٛخ حُؼيييخرشس

 ... حُ  ٝحُشعِٔش ٝحُغ٤ُٞش، حُٔلاءس ٓؼخ٤٣ش ٝطلذ٣ذ ،ٝحُٔؼخهزش حُؾطذ فلاك٤خص حُؼ٤ِخ

 حُخ٤ِـييي٢ حُظؼيييخٕٝ ٓـِيييظ دٍٝ عيييخثش ٝكييي٢ حلافييي٢ِ ٓٞهٜ٘يييخ كيييذٝد خيييخسؽ رخُؼٔيييَ ُٜيييخ حُٔيييشخـ حُؾيييشًش طغييي٠ٔ( 3

 ٓيييٖ ٓ٘لقيييَ طيييشخ٤ـ ػِييي٠ حُلقيييٍٞ ٓٞؿيييذ ٓيييٖ طؼلييي٠ ٝريييزُي. GCC COMPANY خ٤ِـ٤يييش حطلخد٣يييش ؽيييشًش

 .حُخ٤ِـ٢ حُظؼخٕٝ ظٓـِ ٜٓ٘خ ٣ظؤُق حُظ٢ حُغض حُذٍٝ ٖٓ ًَ

 GCC حلاطلخد٣يييييش حُؾيييييشًخص حٓيييييخّ ٣ليييييظق ٗغييييئش ٤ِٓيييييٕٞ 50 ٣ويييييخسد ٓيييييخ حُييييي٠ حُٔغيييييظ٤ٌِٜٖ ػيييييذد حسطليييييخع -4

COMPANIES  ٝحعييييؼش، آكخهييييخ مييييخٔش، رشعييييخ٤َٓ حلاخ٤ييييشس حُغييي٘ٞحص خييييلاٍ طؤع٤غييييٜخ ؿييييشٟ حُظيييي٢ طِييييي عييي٤ٔخ لا 

 .سعخ٤ِٜٓخ ٝأكـخّ ٣ظ٘خعذ ٓخ حلاهغخه ٖٓ طلون حٕ ُٜخ ٣ٌٖٝٔ

0227 كاوىن الاول   
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 حُيييي٠ ٝحُغّييييخػ٤ٖ حُظؤ٤٘٤ٓييييش حُخييييذٓخص ػخسميييي٢ ٓييييٖ ػييييذدح، حًؼييييش ٓـٔٞػييييش حٓييييخّ ٗلغييييٚ حُخ٤ِـيييي٢ ٔغييييظِٜيحُ ٣ـييييذ -5

 .ح٧ٗغذ رخُغؼش حلاكنَ حُخذٓش طوذ٣ْ حهِٜخ ٤ُٝظ حُٞعخثَ، رؾظ٠ حعظشمخثٚ

 حُؾيييييشًخص كييييين ٣ِـييييي٢ لا GCC COMPANIES خ٤ِـ٤ـــــيييييـش حطلــــــخد٣ـــــيييييـش ؽشًـــــيييييـخص ه٤ــــــيييييـخّ حٕ -6

 حلا حُٔلؼييييٍٞ عييييخس٣ش طٌييييٕٞ لا رٞحُقييييٜخ حٕ حلا حُييييذحخ٢ِ، حُٔغييييظٟٞ ػِيييي٠ حػٔخُٜييييخ ٓظخرؼييييش كيييي٢ رخلاعييييظٔشحس حُٞه٤٘ييييش

 .حلاف٢ِ ٓٞهٜ٘خ كذٝد مٖٔ

 GULF حُخِيييي٤ؾ حطلييييخد ُؾييييشًش حُشحرييييغ حُٔييييئطٔش ػييييٖ فييييذسص حُظيييي٢ حُظٞفيييي٤ش حٕ حػييييلاٙ حٝسدطييييٚ ٓٔييييخ ٣ظنييييق

UNION حلاهيييَ ػِييي٠ ٝحكيييذس ح٣ـخر٤يييش ػِييي٠ ط٘طييي١ٞ  خكبٜٗييي هش٣يييذ، ٓغيييظوزَ كييي٢ طظلوييين حٕ ُٜيييخ ٣ٌظيييذ ُيييْ ُٝيييٞ كظييي٠ 

 كٌييشس كيي٢ ٝحُظؤٓييَ حٓخٜٓييخ، حُظٞهييق ػِيي٠ حُظؼييخٕٝ ٓـِييظ دٍٝ كيي٢ حُظييؤ٤ٖٓ فيي٘خػش حٓييش ٣ٜٜٔييْ ٓييٖ طلٔييَ حٜٗييخ ٝٛيي٢

 .إٓ ك٢ ك٤ٜخ حُظؤ٤ٖٓ ٝف٘خػش حُظؼخٕٝ ٓـِظ دٍٝ حٛخ٢ُ ػ٠ِ خ٤ش ٖٓ رٚ طؤط٢ حٕ ٣ٌٖٔ ٝٓخ حُٞحكذس حُغٞم

 فيي٘خػش ط٘ؾيي٤و ٓـييخلاص ػييٖ حُزلييغ ػِيي٠ حُٔخميي٤ش حُغيي٘ٞحص خييلاٍ دأرييض حُظؼييخٕٝ ِييظُٔـ حُؼخٓييش ح٧ٓخٗييش رييؤٕ ػِٔييخ  

 حُظؾيييش٣ؼخص طٞك٤يييذ كييي٢ ؿيييذ٣خ ط٘ظيييش حُؼخٓيييش ح٧ٓخٗيييش حٕ ٓيييشس ؿ٤يييش أػِيييٖ ٝهيييذ. حُظؼيييخٕٝ ٓـِيييظ دٍٝ دحخيييَ حُظيييؤ٤ٖٓ

 .حُغ٤خسحص ػ٠ِ حلاُضح٢ٓ ُِظؤ٤ٖٓ ٓٞكّذ ػوذ حػظٔخد ٝك٢ حلاػنخء حُذٍٝ ك٢ حُظؤ٤٘٤ٓش

 ؿذ٣ييييذس خ٤ِـ٤ييييش ؽييييشًش رظؤعيييي٤ظ ػخ٤ُٔييييش حعظؾييييخس٣ش دٝس رخييييذٓخص ح٩عييييظؼخٗش ٝرؼييييذ ٓييييئخشح أٝفييييض ًخٗييييض ٝٛيييي٢

 . حُظؤ٤ٖٓ لاػخدس

 دسط ٓييييٖ طغييييظلن ٓييييخ ٝط٤ُٜٞييييخ »حُخِيييي٤ؾ حطلييييخد ؽييييشًش«  ٓييييئطٔش ػييييٖ فييييذسص حُظيييي٢ حُظٞفيييي٤ش كيييي٢ ط٘ظييييش ػغييييخٛخ

 . ٝٓظخرؼش
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