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 اٌعربي واٌمشرق ٌبىان في اٌحأميه شروات  

  جىهضـي ان عٍيـه ممىـىع

 
 ؿٕغ١خص ِٓ ؽشوش 14 زٕخٌْ فٟ حٌؼخٍِش حلاؿٕز١ش حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص ػذد وخْ( 1914) حلاٌٚٝ حٌؼخ١ٌّش حٌلشد حٔذلاع ػؾ١ش

 رّجخص حٌمٛي ٠قق ٚلذ حٌغ١ٕٓ، رؼؾشحص حٌظخس٠خ رٌه لزً ٌزٕخْ حٌٝ لذِض لذ وخٔض حٌؾشوخص طٍه رؼل حْ ٠ٚؼظمذ. ِخظٍفش

 حٌىز١ش ٌزٕخْ ِٓ ٚطقذ٠شح   حعظ١شحدح   حٌزلش٠ش حٌّلاكش كشوش ٔؾطض حٌلمزش طٍه ففٟ ػؾش، حٌغخرغ حٌمشْ ِٕز ٚطلذ٠ذح حٌغ١ٕٓ،

 حطفخلخص ِؼٙخ ػمذ لذ حٌؼخٟٔ حٌّؼٕٟ حٌذ٠ٓ فخش آٔزحن، ٌزٕخْ أ١ِش وخْ ٚحٌظٟ حلأٚسٚر١ش، حٌّّخٌه ِٓ ٚغ١ش٘خ فٍٛسٔغخ حٌٝ

 حٌظؤ١ِٓ ٚوخْ. ٚػمخف١ش لٕق١ٍش ٚرؼؼخص طؤ١ِٓ ٚٚولاء طـخس ِٓ ِٛحه١ٕٙخ أِخَ اِخسطٗ أرٛحد رّٛؿزٙخ ؽشّع  ػٕخث١ش، طـخس٠ش

 .ٚحلاعظ١شحد ٌظقذ٠شح ِمظن١خص حكذ حٌؼقش رٌه فٟ حفزق لذ حٌزلشٞ

 حٌظؤ١ِٓ رٛحٌـ رظٛف١ش ػ١ٕض ٚفٍغط١ٓ، ٚحٌؼشحق ٚعٛس٠خ ِقش فٟ ٚؿٛد حلاؿٕز١ش حٌظؤ١ِٓ ٌؾشوخص وخْ ٌزٕخْ، فٟ ٚوّخ

 .حٚسٚرخ ٚحٌٝ ِٓ ٚرشح رلشح حٌّقذسس حٚ حٌّغظٛسدس ٌٍؾلٕخص

 ِٓ حٌنخِٓ ر١ٓ حٌؼلالش ػٝطش طؾش٠ؼخص حعظقذحس حٌٝ كخؿش حٌٕمً ػ١ٍّخص فٟ حٌؼشرٟ حٌّؾشق دٚي حٔخشحه ػٓ ٚٔؾؤص

 طلًّ ٟٚ٘ حٌذٚي، ٘زٖ فٟ حلأٌٚٝ حٌظؤ١ٕ١ِش حٌظؾش٠ؼخص حٌّخمٟ حٌمشْ ِطٍغ فقذسص) حخشٜ ؿٙش ِٓ ٚحٌّنّْٛ ؿٙش

 حٌظؤ١ٕ١ِش حٌؼمخفش حٔظؾخس رذح٠ش ح١ٌٙخ حٌّؾخس حٌظؾش٠ؼخص وخٔض حٌلخٌظ١ٓ ٚفٟ(. فشق لا حٌّغظؼّشس، حٚ حٌّٕظذرش حٌغٍطخص طٛحل١غ

 حٔلخء عخثش فٟ حٌظؤ١ِٓ فٕخػش فٟ حٌؼخ١ٍِٓ دسد ط١ٕش حؿظٙخدحطُٙ طضحي لا ٚػٍّخء فمٙخء لنخس ٌٚذ ٌذٔٙخ ِٓٚ رلادٔخ، فٟ

 . حٌؼخٌُ

ْ حٌظخس٠خ رٌه ِٕٚز ّٛ  حٚلا، حٚهخُٔٙ فٟ ٚه١ٕش طؤ١ِٓ ؽشوخص فزٕٛح حٌفطخكً، حٌنخ١ِٕٓ ِٓ ؿ١ً  حٌؼشد حٌّؾشل١١ٓ ٌذٜ طى

 . حٌؼشرٟ حٌٛهٓ ِٓ ٚحٌٕخث١ش حٌقلشح٠ٚش حٌّٕخهك فٟ طؤ١ِٓ ؽشوخص طؤع١ظ حٌٝ رٌه رؼذ ١ٌٕظمٍٛح

 فٟ 1950ٚ ٌزٕخْ، فٟ 1947 ٚ فٍغط١ٓ، فٟ 1944 ٚفٟ ِقش، فٟ حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص حٌٚٝ حعغض 1900 حٌؼخَ ففٟ

 .حٌؼشحق فٟ 1960 ٚفٟ ِقش، فٟ حلإػخدس ؽشوخص أٌٚٝ أعغض 1957 حٌؼخَ ٚفٟ حلاسدْ، فٟ 1951 ٚ حٌؼشحق،

 ؽشوخص فٟ حٌضِخَ ٠ظٌْٛٛ ٚحٌغٛس١٠ٓ ٚحٌفٍغط١١ٕ١ٓ ٚحٌّقش١٠ٓ ٚحٌؼشحل١١ٓ حٌٍزٕخ١١ٔٓ حٌنخ١ِٕٓ ِٓ وز١ش ػذد ٠ضحي ٚلا  

 ٚد١ٌٚش حل١ّ١ٍش ٚٚعخهش ٚحػخدس طؤ١ِٓ ؽشوخص ٚفٟ حٌؼشرٟ، حٌخ١ٍؾ فٟ ػذ٠ذس ػشر١ش دٚي فٟ ٚسحثذس وز١شس ػشر١ش طؤ١ِٓ

 .حٌؼخٌُ فٟ حٌظؤ١ِٓ ٚأعٛحق ػٛحفُ فٟ

 ٚحٌٛعخهش حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص وزخس ِٓ آسحإُ٘ طغظفظٝ ِشحؿغ ٠ؾىٍْٛ  ٌٚزٕخْ حٌؼشحق فٟ ٓحٌظؤ١ِ فٕخػش لخدس صحي ِٚخ

 .طؼم١ذح حلاوؼش حٌظؤ١ٕ١ِش حٌّٛحم١غ ٚفٟ حٌؼخٌُ، فٟ ٚحلاػخدس

 طؼٛد حٌظٟ ٚحلأظّش حٌمٛح١ٔٓ حٌؼشرٟ حٌّؾشق دٚي وشعض فٍمذ حٌظؾش٠ؼٟ، حٌّغظٜٛ ػٍٝ حِخ حٌّٕٟٙ، حٌّغظٜٛ ػٍٝ ٘زح

 . ِىخٔٙخ ٌظلً ؿذ٠ذس ٚه١ٕش ٚحٔظّش لٛح١ٔٓ حعظقذسص حٚ ػذٌظٙخ، حٚ  حلاؿٕزٟ، ٚحلاكظلاي ذحد،حلأظ ح٠خَ حٌٝ
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 فٟ حٌزلش٠ش حٌظـخسس لخْٔٛ ٚفذس ،1932 حٌؼخَ فٟ ٚحٌؼمٛد حٌّٛؿزخص لخْٔٛ ِٓ وـضء ٌٍظؤ١ِٓ لخْٔٛ أٚي فذس ٌزٕخْ ٚفٟ

 . 1955 حٌؼخَ فٟ حٌنّخْ ر١ٙجخص خخؿ لخْٔٛ ٚأٚي ،1947 حٌؼخَ

 رٕذأ   ِٕٚخلؾظٗ ٚدسعٗ اػذحدٖ فٟ ؽخق١خ   ؽخسوض ٚلذ 1999 حٌؼخَ فٟ فذس لذ ٌزٕخْ فٟ حٌنّخْ ٌمخْٔٛ طؼذ٠ً آخش ٚوخْ

 حٌظلذ٠غ أٔٛحع ٌىً ِٚفظٛف ِشْ، لخْٔٛ ٚ٘ٛ. عٕٛحص عض حِظذحد ػٍٝ حٌّخظقش ح١ٌٕخر١ش ٚحٌٍـخْ حٌّؼ١١ٕٓ حٌٛصسحء ِغ رٕذح  

 حٌٍزٕخ١ٔش ٚحٌز١جش طظلاءَ أكىخِخ   ٔؼذ أْ ػٍٝ ك١ٕٗ فٟ كشفٕخ ٚلذ. شطخِ ٚرغٌٙٛش ٚلض، حٞ فٟ UPDATING ٚحٌّٛحءِش

 فشٚػخ   طفظق وٟ حلأؿٕز١ش ٚحلإػخدس حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص أِخَ ِفظٛكخ   حٌزخد ٚطشوٕخ حخشٜ، ؿٙش ِٓ حٌؼٌّٛش ِٚمظن١خص ؿٙش ِٓ

 .كذٚد دْٚ ِٓ حٌٛه١ٕش ؽشوخطٕخ ٟف طغخُ٘ حْ ٌٙخ طشوٕخ وّخ حٌشلخرش، عٍطش لأِش طٛدػٙخ ٔمذ٠ش مّخٔش ِمخرً ٌزٕخْ فٟ ٌٙخ

 لشْ ٔقف طٕخ٘ض ٌفظشس ِؼخٌّٙخ ٚهّظ ٚحٌؼشحق، ٚعٛس٠خ ِقش فٟ  حٌظؤ١ِٓ لٛح١ٔٓ حؿظخف لذ حٌظؤ١ُِ ػقش وخْ ٚاْ

  رىؼشس، ِظٛحفشس ٟٚ٘  ك٠ٛ١ظٙخ، ػٍٝ طضحي لا حٌؼلاع حٌذٚي فٟ حٌظؤ١ِٓ ٌمخدس طىٛٔض حٌظٟ حٌخزشحص حْ الا طمش٠زخ،

 ٚحفزق  حلش ٚلذ ٌٍظؤ١ِٓ ؿذ٠ذ لخْٔٛ لاػذحد أؿخٔذ رخزشحء رخلاِظ حعظؼخٔض لذ حٌؼشحل١ش حٌلىِٛش ْٛطى حْ عخءٔخ ٌٚزٌه،

 .2005( ١ٌٛ٠ٛ) طّٛص حٚي ِٓ حػظزخسح ٔخفزح

 ٌٍظؤ١ِٓ ؿذ٠ذ لخْٔٛ ِؾشٚع لاػذحد أؿخٔذ رخزشحء ح٠نخ طغظؼ١ٓ حٌٍزٕخ١ٔش ٚحٌظـخسس حلالظقخد ٚصحسس ٔشٜ حْ ح١ٌَٛ ٠ٚغ١جٕخ 

 .ٌزٕخْ فٟ

 حٚ ٌٍّغظٍٙه حٌل٠ٛ١ش حٌّقخٌق حلاػظزخس فٟ ٠ؤخزحْ لا حّٔٙخ ٠ظز١ٓ حٌٍزٕخٟٔ، حٌمخْٔٛ ِٚؾشٚع حٌؼشحلٟ حٌمخْٔٛ رّشحؿؼشٚ

 ٚ٘ٛ ٚحكذ ٘ذف ٔلٛ حلاؿخٔذ حٌخزشحء ٠ظٛؿٗ حٌلخٌظ١ٓ فٟ ٚحٔٗ حٌزٍذ٠ٓ، فٟ حٌؼخِش حٌخض٠ٕش ٌلمٛق حٚ حٌظؤ١ِٓ ٌقٕخػش

 ٌزٕخْ فٟ حٌّم١ّش حٚ حٌّغـٍش غ١ش حلاؿٕز١ش حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص طؼزش٘خ كشس ِٕخهك ٝحٌ ٌٚزٕخْ حٌؼشحق فٟ حٌظؤ١ِٓ عٛلٟ طل٠ًٛ

 ِٓ ٌٙخ ٠ؼٛد ِخ حٌؼشحل١ش حٚ حٌٍزٕخ١ٔش ٌٍخض٠ٕش طذفغ حْ ٚدْٚ ػخثك، دّٚٔخ ٚحلالغخه حلاخطخس ِٓ ٠ٕخعزٙخ ِخ ِّٕٙخ ٚطؤخز

 .ٚمشحثذ سعَٛ

 حٌظؤ١ِٕخص« فجش فٟ طقٕف ٚحٌظٟ حٌّشغٛرش، غ١ش حٌخذِخص رظٛف١ش طظىفً حْ ف١ّٙخ حٌٛه١ٕش حٌظؤ١ِٓ ٌؾشوخص طظشن ٚرزٌه

 طىزذّ ٚحٌظٟ حٌّظذٟٔ حٌّشدٚد رحص حٌفشد٠ش حلاٌضح١ِش حٌظؤ١ِٕخص حٔٛحع ِٓ ٚغ١شٖ ٌٍغ١خسحص حلاٌضحِٟ وخٌظؤ١ِٓ ،»حٌّضػـش

 .رخ٘ظش حدحس٠ش ٔفمخص ِمذ١ِٙخ

 حعظٕٙخك فٟ ٌذ٠ُٙ سغزش لا حلاؿخٔذ حٌخزشحء حْ حٌٍزٕخٟٔ، حٌمخْٔٛ ِٚؾشٚع حٌؼشحلٟ، حٌمخْٔٛ لشحءس خلاي ِٓ ٌٕخ ٠ٚزذٚ

 حٌلخٌظ١ٓ فٟ طـذُ٘ ٌٚزٌه ٚد١ٌٚخ، حل١ّ١ٍخ حٌّمزٛي حٌّغظٜٛ حٌٝ رٙخ ٚحلاسطمخء حٌزٍذ٠ٓ، ِٓ حٞ فٟ حٌٛه١ٕش، حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص

 فٟ حعّٙٙخ ٚيطذح ٠ـشٞ ػخِش ِغخّ٘ش ؽشوخص حٌٝ حٌٛه١ٕش حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص طل٠ًٛ حِىخٔخص حعمطٛح لذ ٚحٌٍزٕخ١ٔش حٌؼشحل١ش

 دْٚ ٠لٛي  ِخ رخٌىخًِ، حع١ّش حٌٛه١ٕش حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص حعُٙ ؿؼً رٛؿٛد طمنٟ رٕٛد حدخخي طؼّذٚح ك١غ حٌزٛسفش،

 . PUBLIC COMPANIES فؼ١ٍش ػخِش ؽشوخص حٌٝ طلٌٛٙخ

 حٌظٟ لاِظ١خصحصح ِٓ حٌم١ًٍ حٌٛه١ٕش ؽشوخطٕخ ِٚٓ حٌؼخِش حٌخض٠ٕش  ِٓ ٠ٕظضػٛح حْ ػٍٝ حلاؿخٔذ حٌخزشحء كشؿ رٌه، ٚحٌٝ

 .حٌمذ٠ّش لٛح١ٕٕٔخ ٌٙخ طٛفش٘خ

 غ١ش ؽشوخص ٌذٜ حٌزٍذ٠ٓ، فٟ حٌىخثٕش حلاخطخس طؤ١ِٓ كظش حٌٍزٕخٟٔ ٚحٌّؾشٚع حٌؼشحلٟ حٌمخْٔٛ ٠ٍغٟ حٌّؼخي، عز١ً ٚػٍٝ

 لقٛيحٌ فٟ ٠ٛفكّ ٌُ حرح حٌخخسؽ، فٟ حٌظؤ١ِٓ ؽشوش ِغ ِزخؽشس ٠ظؼخهٝ حْ حٌٛعطخء ِٓ ٠ؾخء ٌّٓ ٠ٚز١لخْ ف١ّٙخ، ِغـٍش
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 حٌّمٕغ حٌظؤ١ِٓ ػ١ٍّخص حٌغخء حٌزٕذ رٙزح ٚحٌّمقٛد. ِشم١ش رؤعؼخس حٚ رؾشٚه ػٕٙخ ٠زلغ حٌظٟ حٌنّخٔش ػٍٝ

FRONTING ٟ٠ظؼ١ٓ حٌظٟ ٚحٌشعَٛ حٌنشحثذ ِٓ حلاؿٕز١ش حٌؾشوخص حػفخء ٚوزٌه حٌٛه١ٕش، ٌؾشوخطٕخ ِٛسدح طؾىً حٌظ 

 .حٌّمٕغ حٌظؤ١ِٓ ػمٛد حٌٝ حٌٍـٛء كخٌش فٟ ٌٍخض٠ٕش دفؼٙخ ػ١ٍٙخ

 ؽشهخ ٔمذ٠ش مّخٔش ح٠ذحع ِٛؿذ ِٓ حلأؿٕز١ش حٌؾشوش حٌٍزٕخٟٔ، ٚحٌّؾشٚع حٌؼشحلٟ، حٌمخْٔٛ ٠ؼفٟ أخشٜ، ؿٙش ِٚٓ

 فٟ ػشفٕخ ٚلذ  ٚحؿزخطٙخ، ِٓ طٙشرخ   حٌظٍّخء ح١ٌٍخٌٟ فٟ حٌظٛحسٞ فشفش ٌٙخ طظخف ٚرزٌه أسحم١ٕخ، ػٍٝ رخٌؼًّ ٌٙخ ٌٍظشخ١ـ

 .عخرمش أٚلخص فٟ حٌٕٛع، ٘زح ِٚٓ ٘شٚد، كخلاص ٌزٕخْ

 ٌذٌٚظٟ حٌل٠ٛ١ش حٌٛه١ٕش  ٌٍّقخٌق ٚحملش حعخءس حٌٍزٕخٟٔ حٌمخْٔٛ ِٚؾشٚع حٌؼشحلٟ حٌمخْٔٛ رٕٛد ِٓ رٕذ وً فٟ حؿذ ٚحوخد

 .٘زٖ ِفىشطٟ فٟ حػذد٘خ حْ ٠ٚقؼذ ٌٚزٕخْ، حٌؼشحق

 »حٌز١خْ« ػذد فٟ حٌّٕؾٛس حٌلذ٠غ فٟ حٌؼشحلٟ حٌمخْٔٛ ِغخٚة رؼل طؼذحد فٟ وّخي ِقزخف حٌؼشحلٟ حٌض١ًِ عزمٕٟ ٌٚمذ

 . »حٌؼشحق؟ فٟ ٠ـشٞ ِخرح« رؼٕٛحْ حٌّخمٟ حٌؼخٟٔ وخْٔٛ ٌؾٙش

 حٌٝ لاكك ٚلض فٟ حٌؼشحل١ْٛ حٌضِلاء ٠ٛفك حْ ٔؤًِ فبٕٔخ حكذ، ػٍٝ طخفٝ لا ظشٚف فٟ ِشّس لذ حٌؼشحلٟ حٌمخْٔٛ وخْ ٚحْ

 .حٌّؾشٚع حِشحس ٌّٕغ ٌزٕخْ فٟ حٌضِلاء ٙذ٠ حْ ٔؤًِ وّخ. د٠ِّٛظٙخ حٌؼشحق فٟ حٌظؤ١ِٓ ٌقٕخػش ٠لفع رّخ طؼذ٠ٍٗ

 رٌه ػٍٝ ٚٔظلغش حلاؿخٔذ، ٌٍخزشحء حؿٛسح دفؼض حٌظٟ حلاِٛحي ٔزىٟ حْ حلا ػٕذ٘خ ٌٕخ ٠زمٝ فلا رٌه فٟ ٠ٛفمٛح ٌُ حرح حِخ 

 .ٚه١ٕش ٚأ٠ذ رؼمٛي ٚطىظذ طغٓ حٌمٛح١ٔٓ ف١ٗ وخٔض حٌزٞ حٌؼقش

 رلادٔخ فٟ حٌظؤ١ِٓ طخس٠خ ػٓ ٠ؼشفْٛ لا رّغئ١ٌٚٓ حٌؼشرٟ حٌّؾشق فٟ ١شحٌظؤ١ِٕ حٌغٍطش ِٛحلغ حٌٝ ٠ئطٝ حْ حلألذحس ٚطؾخء

 رؤخشٜ ٚه١١ٕٓ، خزشحء رؤ٠ذٞ وظزض حٌظٟ حٌمٛح١ٔٓ حعظزذحي ِّٙش ح١ٌُٙ ٠ٚٛوٍْٛ غشرخء، خزشحء حٌٝ ف١شوْٕٛ ؽ١جخ ،

 .رقٍش حٌّؾشلٟ ٚحلؼٕخ  حٌٝ طّض ٚلا ٔخث١ش، عخرمش ِٚغظؼّشحص  ؿضس ػٓ ِغظٕغخش

 حْ ػ١ٍه ِّٕٛع: «ٌٙخ ٠مٌْٛٛ ٚوؤُٔٙ ػٕذٔخ، حٌظؤ١ِٓ فٕخػش ك١خي ٠ٚظقشفْٛ ح١ٌٕخ ٠ؤطْٛ حلاؿخٔذ حٌخزشحء ٔشٜ حٕٔخ ٚ٘خ

 .»طٕٙنٟ
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 »بـــىت اٌجـــان« ثمـــافـــة

 

 ٚحٌفىوووووش ٚحلاِوووووً حٌط٠ٛوووووً ٚحٌوووووٕفظ حٌؼمٍٕوووووش، ِوووووٓ ؽوووووٟء حٌؼشر١وووووش ٚحلاػوووووخدس حٌظوووووؤ١ِٓ ؽوووووشوخص ٌوووووذٜ طوووووٛحفش ٌوووووٛ

 حٌّل١ٍوووووش حٌؾوووووشوخص خخٔوووووش ِوووووٓ حٔظمخٌٙوووووخ رذح٠وووووش طوووووخس٠خ 2006 حٌؼوووووخَ  ِوووووٓ طـؼوووووً حْ ٌٙوووووخ ىوووووٓلاِ حلاعوووووظشحط١ـٟ،

(LOCAL )ٝحٌموووووخسٞ حٌزؼـوووووـذ رحص حٌؾشوـوووووـخص خخٔـوووووـش حٌووووو TINENTAL)(CON ، ْحٌؼوووووخٌّٟ حٌزؼوووووذ ٠ىوووووٓ ٌوووووُ ا 

(GLOBAL )، ٓفووووٟ لش٠ٕخطٙووووخ طنووووخٟ٘ ػشر١ووووش حػووووخدس ٚؽووووشوخص طووووؤ١ِٓ ؽووووشوخص ٔٙووووٛك ٔؾووووٙذ حْ ٌٕووووخ ٚلاِىوووو 

 .ػٍىخلالً سعٍّش ٕخػ١شحٌق حٌذٚي

 ِؼظووووُ حْ حخووووشٜ، ػشر١ووووش ٚدٚي حٌؼشرووووٟ، حٌخٍوووو١ؾ دٚي ِووووٓ طزخػووووخ   حلاػوووولاَ ٚعووووخثً طظٕخلٍٙووووخ حٌظووووٟ حلاخزووووخس ففووووٟ

 حٌلوووخلاص رؼووول ٚفوووٟ سعوووخ١ٍِٙخ، ِوووٓ ػوووذس أموووؼخفخ   طؼوووخدي فوووخف١ش حسرخكوووخ 2005 حٌؼوووخَ خووولاي كمموووض حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص

  .حلا١ِشو١ش حٌذٚلاسحص ِلا١٠ٓ ِجخص حلاسرخف رٍغض

 ػٍوووٝ  COUPONS ٔمذ٠وووش لغوووخثُ حسرخكٙوووخ ِوووٓ حلاػظوووُ حٌـوووضء حٌؾوووشوخص طٍوووه ٚصػوووض عوووٕش، ووووً فوووٟ ػخدطٙوووخ ٚػٍوووٝ

 طلوووض حٌلوووخلاص ِؼظوووُ فوووٟ طزم١ٙوووخ حٔٙوووخ حلا ِظفخٚطوووش، رٕغوووذ سعوووخ١ٍِٙخ رٙوووخ ٌظشفوووغ ِٕٙوووخ رخٌم١ٍوووً ٚحكظفظوووض حٌّغوووخ١ّ٘ٓ،

 .ح١ِشوٟ دٚلاس ١ٍِْٛ حٌّجش ػظزش

 ٔلووووٛ ػٍووووٝ رخلاسرووووخف رخٌظقووووشف حٌطز١ؼووووٟ كمٙووووُ ٠ضحٌٚووووٛح حْ حٌّؼ١ٕووووش صحٌؾووووشوخ فووووٟ ٌٍّغووووخ١ّ٘ٓ ٔمووووش ٔلووووٓ هزؼووووخ،

 سفوووغ طموووشس حٌؾوووشوخص طٍوووه ِوووٓ رؼنوووخ ٔوووشٜ حْ ٔوووٛد وٕوووخ الا، ٌووو١ظ حٌظّٕوووٟ روووخد ِٚوووٓ حٕٔوووخ، الا ِٚقوووخٌلُٙ، ٠وووظلاءَ

 فوووٟ حلاعوووُٙ حوؼش٠وووش حعوووظلٛحر  طموووشس حْ حٚ ح١ِشووووٟ، دٚلاس ١ٍِوووخس ٔقوووف  ٠ظـوووخٚص حٚ ٠موووخسد ِغوووظٜٛ حٌوووٝ سعوووٍّظٙخ

  سفووووغ حٌووووٝ رٌووووه رؼووووذ ٚطؼّووووذ حٌّظٛعووووطش حٚ حٌقووووغ١شس حٌؼشر١ووووش حلاػووووخدس ؽووووشوخص فووووٟ أٚ حخووووشٜ طووووؤ١ِٓ ؽووووشوخص

 حٌقووووذل١ش رحص حٌؾووووشوخص ِقووووخف حٌووووٝ ٚطشفؼٙووووخ ِظذ١ٔووووش ِغووووظ٠ٛخص ِووووٓ ػ١ٍووووٗ ٘ووووٟ ِّووووخ طخشؿٙووووخ رل١ووووغ سعووووخ١ٍِٙخ

 .حٌؼخ١ٌّش

 حْ لاكظوووووٛح 11/9/2001 وخسػوووووش غوووووذحس حٔؾوووووجض حٌظوووووٟ ٚحلاػوووووخدس حٌظوووووؤ١ِٓ ؽوووووشوخص طؤعووووو١ظ ٌؼ١ٍّوووووخص ٚحٌّظوووووخرؼْٛ

 . حدٔٝ كذح   ٌٙخ، سأعّخلا ح١ِشوٟ دٚلاس ١ٍِخس حٌٕقف ػظزش حخظخسص حٌـذ٠ذس حٌؾشوخص

 ١ٍِووووخس حٌٕقووووف حٞ حٌووووشلُ، ٘ووووزح فووووٟ طـووووذ RATING AGENCIES حٌؼخ١ٌّووووش حٌظقوووو١ٕف ٚوووووخلاص حْ ٠ٚزووووذٚ

 ح١ٍ٘ظٙوووخ ِوووٓ ٚحٌظؼزوووض ٚحلاػوووخدس حٌظوووؤ١ِٓ ٌؾوووشوش حٌّخ١ٌوووش حٌموووٛس ػٍوووٝ حٌظؤو١وووذ ِـوووخي فوووٟ ػ١ٍوووٗ ٠ؼظّوووذ ِؼ١وووخسح دٚلاس،

 .حٌىزخس ٌلاػز١ٓ حٌذٌٟٚ حٌٕخدٞ ٌذخٛي

 حٌظووٟ حٌغوو١ٕٓ ِووٓ حٌؼذ٠ووذس حٌؼمووٛد ػزووش حٌشعووٍّش ِووٓ حٌّغووظٜٛ رٌووه رٍغووض خ١ٍـ١ووش طووؤ١ِٓ ؽووشوخص رنووغ ٕ٘ووخن رووخٌطزغ

 حلا. حٌؼموووٛد طٍوووه حِظوووذحد ػٍوووٝ كىِٛخطٙوووخ ِوووٓ رٙوووخ كظ١وووض حٌظوووٟ حٌلّخ٠وووش خووولاي ِٚوووٓ حٌؼّوووً، ِزخؽوووشطٙخ ػٍوووٝ حٔمنوووض

  حٌّغوووظٜٛ ػٍوووٝ دٚس ٌٍؼوووذ هخِلوووش غ١وووش طزوووذٚ  سف١وووغ، دٌٚوووٟ رظقووو١ٕف فٛص٘وووخ ٚسغوووُ ح١ٌٙوووخ، حٌّؾوووخس خصحٌؾوووشو حْ
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 عووو١طشس ٌٙوووخ طنوووّٓ ٚأ٠ٌٛٚوووخص حِظ١وووخصحص ِوووٓ كىِٛخطٙوووخ روووٗ ػ١ٍٙوووخ حٔؼّوووض رّوووخ طىظفوووٟ ٚ٘وووٟ حٌوووذٌٟٚ، حٚ حلال١ٍّوووٟ

 .ه٠ًٛ حؿً حٌٝ حٌٛه١ٕش ػٍىخعٛحلٙخ ِغظّشس

 400 ٠موووخسد رّوووخ حٌؼشر١وووش حٌظوووؤ١ِٓ حعوووٛحق طوووضدكُ ر١ّٕوووخ حٌٛحكوووذس، ح١ٌوووذ حفوووخرغ ٠ظـوووخٚص لا ػوووذد٘خ حْ رٌوووه حٌوووٝ حموووف 

 .  ٚحػخدس طؤ١ِٓ ؽشوش

 ARIG ٚأس٠وووووؾ SALAMA ٚعووووولاِش SOLIDARITY عووووو١ٌٛذسطٟ ِؼوووووً ٔغوووووز١خ كذ٠ؼوووووش ؽوووووشوخص روووووؤْ ػٍّوووووخ

 .آع١٠ٛ١ٓ-حلافشٚ حٌلاػز١ٓ ر١ٓ لذَ رّٛهت ٌظفٛص  ٍِّٛعخ ؿٙذح طززي ِش٠شس، طـشرش ِٓ حٌخخسؿش

 فووووٟ طٛظ١فٙووووخ حػ١ووووذ 2005 حٌؼووووخَ خوووولاي حٌخ١ٍـ١ووووش حٌؾووووشوخص كممظٙووووخ حٌظووووٟ حلاسرووووخف ِووووٓ حٌؼذ٠ووووذس ١ٍووووخسحصحٌّ حْ ٌٚووووٛ

 . حٌؼخ١ٌّش حٌظؤ١ِٓ خخسهش ػٍٝ ٚػٍّخ عخس٠ش طشفغ حْ ػذ٠ذس ػشر١ش ٌؾشوخص لاطخكض حٌقل١ق، حٌّىخْ

 ٘وووزٖ فوووٟ حلاعوووظغشحد  ٠ؼ١وووش حِوووش ٔموووذح، ٚطمخعوووّٙخ ؽوووشوخطُٙ، ِوووٓ حلاسروووخف حخوووشحؽ فوووٟ حٌؼوووشد حٌّغوووخ١ّ٘ٓ ٚحعوووظؼـخي

 ٌٙووووُ طظووو١ق فشفوووخ ٠ـووووذْٚ ٚلا حٌظٛظ١وووف، ِـوووخلاص مووو١ك ِووووٓ ػخِوووش حٌّغوووظؼّشْٚ ٠ؾووووىٛ ك١وووغ رخٌوووزحص، حٌظوووشٚف

 . حٌّقشف١ش كغخرخطُٙ فٟ حٌّظٛحفشس حٌغ١ٌٛش فٟ حٌظخّش ِٓ حٌظخٍـ

 ٚحلاػوووخدس حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص ػزوووش ٌظؼّوووش ٠ظشوٛٔٙوووخ ٚلا ِخ١ٌوووش عوووٕش ووووً فوووٟ حلاسروووخف لالظغوووخَ ٠ظشحونوووْٛ طوووشحُ٘ فٍّوووخرح

 ف١ٙخ؟ ٠غخّْ٘ٛ حٌظٟ

 فوووٟ ِغوووخّ٘ظُٙ حٌوووٝ ٠ٕظوووشْٚ ٚطـؼٍٙوووُ حٌّغوووظؼّش٠ٓ  رؼموووٛي طوووظلىُ حٌظوووٟ JACKPOT »روووٛص حٌـوووخن« ػمخفوووش حٔٙوووخ

  حٌىزوووشٜ رخٌـوووخثضس حٌفوووٛص حٌوووٝ ٠ٚظطٍؼوووْٛ  ،»حٌوووٛهٕٟ ح١ٌخٔقووو١ذ« حٚ »حٌٍٛطوووٛ« فوووٟ ِؾوووخسوش ٚوؤٔٙوووخ حٌظوووؤ١ِٓ، ؽوووشوش

GRAND PRIX .رـووووخثضس ٠فووووٛص حْ ٠ٚلووووخٚي ١ٌّنووووٟ ٠مزنووووٙخ ٚ٘ووووٛ فشكووووخ رٙووووخ ٠ط١ووووش حٌـووووخثضس رٙووووزٖ فخٌفووووخثض 

 .حخشٜ

 رٙوووخ ٠ّوووشّْٚ ِخو١ٕوووش حٚ ٌؼزوووش ١ٌغوووض حٌىزوووشٜ رخٌـوووخثضس ػٍووو١ُٙ ِٕوّووض حٌظوووٟ حٌؾوووشوش حْ حٌؼوووشد حٌّغوووخ١ّ٘ٓ  فوووخص ٌٚموووذ

 حٌظوووووؤ١ِٓ ؽوووووشوش حْ روووووً حٌٕمذ٠وووووش، لغووووو١ّظُٙ ٠مزنوووووٛح حْ رّـوووووشد طٕمطوووووغ لا رخٌؾوووووشوش ػلالوووووظُٙ ٚحْ ػوووووخرشح، ِووووشٚسح

 . ٚسفخٖ دخً ِقخدس رؼذُ٘ ِٓ ٚلارٕخثُٙ ٌُٙ ف١ٙخ ِغخّ٘ظُٙ ٚطىْٛ ٌظزمٝ، صٚؿذ ِئعغش

 حكوووذحع رؼوووذ حٌؼشروووٟ، حٌخٍووو١ؾ حٌوووٝ حلاغظوووشحد رٍوووذحْ ِوووٓ ػوووخدص حٌظوووٟ حٌزظوووشٚدٚلاس ِوووٓ حٌظش١ٍ٠ٛٔوووخص طزموووٝ حْ سؿخإٔوووخ

 ٚفوووٟ س،ؿذ٠وووذ ِؾوووخس٠غ طؤعووو١ظ فوووٟ طغوووخُ٘ ٚحْ حٌؼشر١وووش، حٌّخ١ٌوووش حلاعوووٛحق دحخوووً ٚطٛظوووف ٌظظفخػوووً،  ،11/9/2001

 .ٚحلا١ِش حٌفمش ِلٛ فٟ ٌٚظغخُ٘ حٌؼشد، ٚحٌؾخرخص حٌؾزخْ ٌّلا١٠ٓ ػًّ فشؿ  خٍك

 حٌٕمذ٠ووووش، حٌمغوووو١ّش ػمخفووووش ػووووٓ حٌؼشر١ووووش ٚحلاػووووخدس حٌظووووؤ١ِٓ ؽووووشوخص فووووٟ حٌّغووووظؼّشْٚ ٠ظلووووٛي حْ ٘ووووٛ حٌىز١ووووش ٚإٍِٔووووخ

 حٌؼوووخٌّٟ، حلالظقوووخد ِوووغ حٌظؼخِوووً ػٍوووٝ حٌموووخدسس ٚحٌّئعغوووخص حٌذحثّوووش، حٌقوووشٚف رٕوووخء ػمخفوووش حٌوووٝ حٌىزوووشٜ، ٚحٌـوووخثضس

 .حٌؼخٌُ فٟ حلال٠ٛخء ٚحٌّؼ١ذ٠ٓ حٌنخ١ِٕٓ ٔخدٞ فٟ حٌؼشرٟ حٌٛؿٛد ٚمّخْ
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 دمشك في GAIF ٌـ 62 اٌمؤجمر اوعماد عشية رئاسية ذوريات

  اٌطاٌباوي اٌفىر

  

 مضعووووز حٌظووووٟ حٌّشكٍووووش روش٠ووووخص طغظلنووووشٟٔ حٌّمزووووً، ح٠ووووخس 8 فووووٟ دِؾووووك فووووٟ GAIF  ٌووووـ 26 حٌّووووئطّش حٔؼمووووخد ِووووغ

 ٌّٚوووذس حلاطلوووخد سثخعوووش حٌظوووخس٠خ رٌوووه فوووٟ أ١ٌٚوووض ٚلوووذ. 1992( ِوووخ٠ٛ) ح٠وووخس 6ٚ 4 رووو١ٓ ر١وووشٚص فوووٟ 19 حٌّوووئطّش حٔؼموووخد

 حلاػظزوووخس، ِوووٓ ؽووو١جخ    ِٕٙوووخ ٠غظخٍقوووْٛ حلاٌزوووخد رٚٞ ٌؼوووً حٌوووزوش٠خص، طٍوووه رؼووول ٕ٘وووخ حسٚٞ حْ ٚأٚد. ٚحكوووذس عوووٕش

 .لاكمش حٚلخص فٟ ح٢خش حٌزؼل أسٚٞ حْ ػٍٝ

 ح٠وووخس 6ٚ 4 رووو١ٓ ر١وووشٚص فوووٟ حٔؼموووذ حٌوووزٞ حٌّوووئطّش فوووٟ ٌظلخموووش  عوووظذػٝ حٌظوووٟ حٌؾخقووو١خص خءحعوووّ فوووٟ حٌظوووذحٚي ػٕوووذ

 ػلاػوووش حٌٕزٙوووخٟٔ، كغووو١ٓ حٌّشكوووَٛ حٌغوووخرك حٌؼوووخَ حلاِووو١ٓ خووولاي ِوووٓ ٌلاطلوووخد، حٌظٕف١ز٠وووش حٌٍـٕوووش ػٍوووٝ حلظشكوووض ،1992

 ٌزٕخ١ٔوووخ ِٚفىوووشح ؿخِؼ١وووخ خرححعوووظ وٛٔوووٗ عوووخرخ، ح١ٌوووخط حٌوووذوظٛس حٌغوووخرك حٌٍزٕوووخٟٔ حٌّوووخي ٚص٠وووش ّ٘وووخ ػشر١وووخْ، حػٕوووخْ حعوووّخء،

 حٌؾوووشوش ٚ٘وووٟ ARAB RE حٌؼشر١وووش حلاػوووخدس فوووٟ ِٕخٚروووخ ِوووذ٠شح وٛٔوووٗ حٌظش٠ىوووٟ ط١غووو١ش ٚحٌض١ِوووً ِظٕوووٛسح، ػشر١وووخ

 .د٠خسٔخ فٟ رخعظنخفظٙخ ٔؼظض حٌظٟ

                     ٌٕووووذْ فووووٟ حٌنووووخ١ِٕٓ ٌّٕظّووووش حٌؼووووخَ حٌغووووىشط١ش STEVE MARSHALL ِخسؽووووخي عووووظ١ف فىووووخْ حٌؼخٌووووغ حِووووخ

INSTITUTE OF LONDON UNDERWRITERS (ILU .) 

 حلاطلووووخد حْ ك١ٕوووٗ فوووٟ ٌووووٟ ٚل١وووً حٌؼخٌوووغ، ٚسفنووووض حٌؼوووشر١١ٓ حلاعووو١ّٓ ػٍووووٝ ٌلاطلوووخد حٌظٕف١ز٠وووش حٌٍـٕووووش ٚحفموووض ٚلوووذ

 .حؿخٔذ ِلخمش٠ٓ ٠غظن١ف حْ طمخ١ٌذٖ ِٓ ١ٌٚظ حٌؼشر١ش ٠ظىٍُ ػشرٟ

ُّ  طقووووشفخ ٚحػظزشطووووٗ حلاِووووش، حعووووظٙـٕض ٚلووووذ ووووض ػووووٓ ٠ووووٕ ِّ  رووووً ػشرووووٟ، طووووؤ١ِٓ ٕ٘ووووخن ٌوووو١ظ حْ ِٛموووولخ ٚؿٙووووً، طض

 روووخس٠ظ حٚ وٛٔووو ، ٘ٛٔووو  فوووٟ حٌظوووؤ١ِٓ ٌؾوووشوخص ٠قوووٍق ِٚوووخ ِٕٙوووخ، ؿوووضء حٌؼوووشد ٚٔلوووٓ ٚحكوووذس ػخ١ٌّوووش طوووؤ١ِٓ فوووٕخػش

 ٚحٌؼىووووظ ٚٔٛحوؾووووٛه، ٚحٌمووووخ٘شس ٚحٌش٠ووووخك ر١ووووشٚص، فووووٟ حٌظووووؤ١ِٓ ٌؾووووشوخص ٠قووووٍق وٛحلاٌّزووووٛس، حٚ عووووخٚرخٌٚٛ، حٚ

 .فل١ق

  ُ ٍووٗ حٌؼووخٌُ، حعووٛحق فووٟ حلاِووٛس ِـش٠ووخص ػووٓ ٠لووذػٕخ ٚ٘ووٛ ٌٕووذْ ِووٓ لووخدَ ِلخمووش حٌووٝ ٔغووظّغ لا فٍوو ّّ  ؽوو١جخ ح٠نووخ ٚٔل

 حٚمخػٕخ؟ كٛي حٌّؼٍِٛخص ِٓ

. طزوووشسٖ ٔظخ١ِوووش حكىوووخَ حٚ ؽوووشػش حٌوووٝ ٠غوووظٕذ لا حلاطلوووخد لزوووً ِوووٓ حؿٕزوووٟ ِلخموووش حعظنوووخفش سفووول حْ ح٠نوووخ ٚلٍوووض

 رخٌؾووووشوخص ٌووووٗأػّخ فووووٟ حٌّؾووووخسوش كووووك طلقووووش حكىخِووووخ ٠ظنووووّٓ  ٌلاطلووووخد حلاعخعووووٟ حٌٕظووووخَ حْ ٌووووٟ، ل١ووووً ٕٚ٘ووووخ

 .حٌؼشد ِٓ و١ٍخ حٌٍّّٛوش ٌٍؾشوش حلا طّٕق لا »حٌؼن٠ٛش«  ٚحْ  ،(MEMBERS) فمو حلاػنخء

0226 ويسان   
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 OBSERVERS حٌّووووشحلز١ٓ ػووووذحد فووووٟ فظمزووووً رخٌّجووووش 100 ػووووٓ حٌؼشر١ووووش حٌّغووووخّ٘ش ف١ٙووووخ طمووووً حٌظووووٟ حٌؾووووشوش حِووووخ

 لأؿٕزوووٟ ٔزووو١ق - حلاطلوووخد فوووٟ ٌّلوووذػٟ ٘وووٛ ٚحٌوووشأٞ - طشحٔوووخ فى١وووف. فموووو وّغوووظّؼ١ٓ حٌّوووئطّشحص فوووٟ ٠ؾوووخسوْٛ ٚ٘وووئلاء

 حٌؼشر١ش؟ ٚؽئٕٚٔخ ِّٕ٘ٛخ ٠مخعّٕخ ٚأْ حٌّئطّش حػّخي فٟ ٠ؾخسن حْ

 طٛفوووٍض حٌّوووئطّش، لأؼموووخد ٌٍظلنووو١ش ح٠وووخَ حلا حِخِٕوووخ رموووٟ لوووذ ٠ىوووٓ ٌٚوووُ »حٌطخٌٚوووش لٍوووذ« فوووٟ سغزوووش ٌوووٟ طىوووٓ ٌوووُ ٌّٚوووخ

 .ٌٍّئطّش حٌشعّٟ حٌزشٔخِؾ ػٍٝ فمو، حٌؼشر١١ٓ حٌّلخمش٠ٓ حعّٟ رخدسحؽ طمنٟ طغ٠ٛش حٌٝ

 سث١غوووخ رىوووٟٛٔ حٌّؾوووخسو١ٓ حٌوووٝ حٚؿٙوووٗ ػوووخْ، رشٔوووخِؾ ػٍوووٝ حعوووّٗ حدسؽ حْ ػٍوووٝ حطفمٕوووخ فٍموووذ حلاؿٕزوووٟ، حٌّلخموووش حِوووخ

 خوووخسؽ طموووذَ حْ ػٍوووٝ حٌؼخٌؼوووش،  حٌّلخموووشس ِٚىوووخْ ٚصِوووخْ ػٕوووٛحْ ٠ٚظنوووّٓ ٌزٕوووخْ، فوووٟ حٌنوووّخْ ؽوووشوخص ٌـّؼ١وووش

 . وخْ ٚ٘ىزح. حٌّئطّش ِمش ك١غ ظٛيرش٠غ فٕذق ِٓ ؿخٔز١ش لخػش ٚفٟ ٌٍّئطّش حٌؼمخفٟ حٌٕؾخه حٚلخص

 ٚوخٔوووض. ٌٍظوووؤ١ِٓ ػشروووٟ ػوووخَ ِوووئطّش ٘وووخِؼ ػٍوووٝ ٠لوووذػُٙ حؿٕزوووٟ ِلخموووش حٌوووٝ ٠غوووظّؼٛح حْ ٌٍّؾوووخسو١ٓ حطووو١ق ٚروووزٌه

 حلاطلوووخد طؤعوووظ ِٕوووز ٚرٌوووه حؿٕزوووٟ ِلخموووش حٌوووٝ حلاعوووظّخع فشفوووش حٌّؾوووخسوْٛ ف١ٙوووخ ٠ؼطوووٝ حٌظوووٟ حلاٌٚوووٝ حٌّوووشس طٍوووه

 .1964 حٌؼخَ فٟ

  حْ و١وووف خلاٌوووٗ ؽوووشكض ه٠ٛوووً ؿوووذحي فوووٟ ٕٔخوووشه حْ حلظنوووٝ روووً عوووٙلا، ٠ىوووٓ ٌوووُ ظغووو٠ٛشحٌ ٘وووزٖ حٌوووٝ حٌٛفوووٛي حْ

 رخٌؼمخفووووخص خلاٌٙووووخ حٌؼووووشد ػمخفووووش حِظضؿووووض حٌظووووٟ طٍووووه وخٔووووض حٌؼشر١ووووش، حٌؼمخفووووش طووووخس٠خ فووووٟ حؽووووشحلخ حلاوؼووووش حٌلمزووووش

 ٚ٘وووووزح. ذ٠وووووشرخٌٕٙ ٚحٔظٙوووووخء رخٌفخسعووووو١ش، ِوووووشٚسح  ،(ر١ضٔط١وووووش) رخ١ٌٛٔخ١ٔوووووش روووووذءح ٚحٌزؼ١وووووذس، ِٕٙوووووخ حٌّـوووووخٚسس حلاخوووووشٜ،

 ٚحرووٛ حٌّمفووغ، ٚحرووٓ حٌفشحرووٟ، ِؼووً ٚحلادد، ٚحٌفٍغووفش حٌؼٍووُ فووٟ فلووٛلا حٌؼووخٌُ ٚطٙووذٞ طٕـووذ ؿؼٍٙووخ حٌووزٞ ٘ووٛ حٌظووضحٚؽ

 خٍوووذْٚ، ٚحروووٓ سؽوووذ ٚحروووٓ حٌؼشروووٟ ٚحروووٓ. حٌّؾوووخسلش ِوووٓ كٕووو١ٓ، روووٓ ٚحعووولك حلاٚصحػوووٟ، ٚحلاِوووخَ حٌّؼوووشٞ، حٌؼووولاء

 .ٚحٌّغخسرش حلأذٌغ١١ٓ ِٓ

 SAUDI حٌغووووووؼٛد٠ش حٌظووووووؤ١ِٓ لّووووووش حسٜ حْ ِووووووئخشح عووووووشّٟٔ ح١ٌووووووَٛ، ٔؼ١ؾووووووٗ حٌووووووزٞ حٌٛحلووووووغ حٌووووووٝ ٚرووووووخٌؼٛدس

INSURANCE SUMMIT ٚأؿخٔووووذ، ػووووشد ِلخمووووش٠ٓ حٌووووٝ حٌلنووووٛس خلاٌٙووووخ ٠ٚغووووظّغ ؿووووذٖ، فووووٟ طٕؼمووووذ 

 . ِخظٍفش رٍغخص حٚسحلُٙ ٠مذِْٛ

 خ١ٔٚووووشحٌظؼ رقوووو١غظٗ حٌظووووؤ١ِٓ ٠ىووووشط حٔووووٗ حر طخس٠خ١ووووخ، كووووذػخ ٠ؾووووىً حٌغووووؼٛد٠ش حلاسك ػٍووووٝ طووووؤ١ِٕٟ ِووووئطّش ٚحٔؼمووووخد

COOPERATIVE INSURANCE فخٔوووووٗ حخووووشٜ ؿٙووووش ِٚووووٓ ؿٙووووش، ِووووٓ ٘ووووزح. حعوووولا١ِخ ِمزٌٛووووش وقوووو١غش 

 حٌظوووٟ حٌقووو١غش وخٔوووض ٚح٠وووخ  طؼخ١ٔٚوووخ، حَ ووووخْ طم١ٍوووذ٠خ - ػشر١وووخ حٌظوووؤ١ِٓ، حْ ٚ٘وووٟ آٔفوووخ ح١ٌٙوووخ حؽوووشٔخ حٌظوووٟ حٌلم١موووش ٠ىوووشط

 سِض٠وووش ٠ؤخوووز حٌّغوووظٜٛ ٘ووزح ػٍوووٝ حٌغوووؼٛدٞ ٚحٌظلووشن. ٚحكوووذس ػخ١ٌّوووش فووٕخػش ِوووٓ ؿوووضءح ٠زمووٝ ِّخسعوووظٗ، فوووٟ طؼظّووذ

 . حٌظؤ١ِٓ  ك١خي ٠زذٚٔٗ حٌغؼٛد٠ْٛ حٌفمٙخء وخْ حٌزٞ حٌظلفع ٔٙخثٟ ٔلٛ ػٍٝ ٠شفغ حٔٗ حر خخفش،

 . حٌـذ٠ذس حٌغؼٛد٠ش حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص ِٓ كقـ رظٍّه ٌلاؿخٔذ أرٔض حٔٙخ حٌغؼٛد٠ش حٌّزخدسس ح١ّ٘ش ِٓ ٠ٚض٠ذ

 رّٛؿزووووٗ ٠ٕٙووووٟ لخٔٛٔووووخ حلاعووووذ رؾووووخس حٌووووشث١ظ سحفووووذ ك١ووووغ عووووٛس٠خ ٚآخش٘ووووخ حخووووشٜ ػشر١ووووش دٚي فؼٍووووض ٚوووووزٌه

 ٠ٚغووووّق خخفووووش عووووٛس٠ش طووووؤ١ِٓ ؽووووشوخص طؤعوووو١ظ ٠ٚـ١ووووض عووووٕش  40 ػووووٓ ٠ض٠ووووذ ِووووخ ِٕووووز ٕ٘ووووخن حٌمخثّووووش حٌلقووووش٠ش

 ٚحٌّقووووٍلش ٠ووووظلاءَ رّووووخ حٌغووووٛسٞ حٌووووٛصسحء ِـٍووووظ ٠ٚلووووذّد٘خ ِظلشوووووش ِج٠ٛووووش رٕغووووذ ف١ٙووووخ ٠غووووخّ٘ٛح رووووؤْ ٌلأؿخٔووووذ

 .حٌؼخِش
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 حٌزشٔوووخِؾ حْ ٌفظٕوووٟ فٍموووذ. رؼوووذ ٌٍظوووؤ١ِٓ حٌؼشروووٟ حٌؼوووخَ حلاطلوووخد ػظزوووش طزٍووو  ٌوووُ خفحلأفظووو ِٛؿوووش حْ ٠زوووذٚ حٌّمخروووً، ٚفوووٟ

 ح٠وووووش ػٍوووووٝ ٠ؾوووووظًّ لا حلاِووووو١٠ٛٓ ػخفوووووّش فوووووٟ 2006( ِوووووخ٠ٛ) ح٠وووووخس 8 فوووووٟ ٠ٕؼموووووذ حٌوووووزٞ GAIF ٌّوووووئطّش حٌؼموووووخفٟ

 .حلاؿٕز١ش رخٌٍغش ِلخمشس

 روووخكظشحَ طلظوووٝ حٌظوووٟ ٌٕخزوووشح ِوووٓ ٘وووُ حٌّوووئطّش فوووٟ ٌٍظلوووذع حخظ١وووشٚح حٌوووز٠ٓ حٌؼلاػوووش حٌؼوووشد حٌّلخموووش٠ٓ أْ ػٍّوووخ

 .ٚحٌؼخ١ٌّش ِٕٙخ حٌؼشر١ش حٌظؤ١ِٓ، حعٛحق

 ٘وووزح ٚك١ووخي. حؿخٔووذ ِغووخ١ّ٘ٓ لٛحػوووذ٘خ فووٟ طنووُ حٌظووٟ حٌؼشر١وووش حٌؾووشوخص ػووٓ ػنوو٠ٛظٗ كـوووذ فووٟ ِووخك   ٚحلاطلووخد

 ِوووٓ ٠ـوووذ ٠وووضحي لا ،1992 حٌؼوووخَ فوووٟ روووٗ حسططّوووض حٌوووزٞ »حٌطخٌزوووخٟٔ حٌفىوووش« ووووخْ حْ ٔظغوووخءي حْ حلا ٌٕوووخ روووذ لا حٌٛحلوووغ،

 ٌٍظؤ١ِٓ؟ حٌؼشرٟ حٌؼخَ ٌلاطلخد حٌظٕف١ز٠ش حٌٍـٕش فٟ ِؼٗ ٠ظؼخهف

ٌوووُ  ٚ  ٚحٌؼٍوووَٛ ٚحٌخزوووشحص حٌؼمخفوووخص عوووخثش ِوووغ ؿذ٠وووذ ِوووٓ ٚطخوووظٍو طظوووضحٚؽ حٌؼشر١وووش، ػمخفظٕوووخ ٔوووذع ووووٟ رؼوووذ حٌٛلوووض ٠لوووٓ أ

 حٌظوووٟ ٚحٌؼٍوووَٛ رخٌٕفوووخثظ ح١ٌوووَٛ ٔلوووٓ ٔفخوووش وّوووخ حٌّمزٍوووش حٌؼشر١وووش حلاؿ١وووخي رٙوووخ طفخوووش ؽوووشوخص طؼّوووش ٌؼٍٙوووخ حلاخوووشٜ،

 آٔفخ؟ روشطُٙ حٌز٠ٓ حٌؼخ١ٌّش حٌٕٙنش حػلاَ ٌٕخ طشوٙخ

 ػنووو٠ٛظٗ حٌوووٝ حٌـذ٠وووذس حٌغوووٛس٠ش حٌؾوووشوخص حٚ حٌغوووؼٛد٠ش حٌؾوووشوخص حٔظغوووخد حٌغوووذ فوووٟ حلاطلوووخد ٠وووشفل حْ ٠ؼموووً ٚ٘وووً

  حؿخٔذ؟ طنُ ِغخ١ّ٘ٙخ لٛحػذ لاْ

 ٚٚعوووخهش، ٚحػوووخدس طوووؤ١ِٓ صٌؾوووشوخ حطلوووخد حَ حٌخوووخٌـ حٌؼشروووٟ حٌوووذَ رحص حٌخ١وووٛي ٌٙوووٛحس ٔوووخد حِوووخَ ٔلوووٓ ٘وووً ٚأخ١وووشح  

 ٚلوووذسحص سعوووخ١ًِ ِوووٓ ٌٙوووخ حِىوووٓ ِوووخ طغوووظمطذ ٚحْ حٌـغوووٛس طزٕوووٟ حْ ٚحٌؼٌّٛوووش حٌؼقوووش ِمظنووو١خص ػ١ٍٙوووخ طفوووشك

  ؟ حٌؼخ١ٌّش حٌظؤ١ِٓ فٕخػش دحخً لذَ رّٛهت طفٛص وٟ ٚرؾش٠ش، ِخد٠ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 329 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 

 

 رئــاسيــــة ذوـريـات

 »اٌحبــــىٌــــة روّاد«

 

 ٚحٔوووٗ أوؼوووش، ٌووو١ظ رشٚطٛو١ٌٛوووش سثخعوووش حٔٙوووخ حػٍوووُ وٕوووض ٌٍظوووؤ١ِٓ حٌؼشروووٟ حٌؼوووخَ ٌلاطلوووخد حٌذٚس٠وووش عوووشحٌشثخ طغوووٍّٟ لزوووً

لش حٚ ِؼ١ووووشس ططووووٛسحص حٚ حفؼووووخي حٚ طلشوووووخص ِووووٓ ٌوووو١ظ حٌؼشر١ووووش حٌـخِؼووووش فووووٟ وّووووخ ّٛ  فووووٟ طـووووشٞ كخعووووّش  حٚ ِؾوووو

 . حٌؼـ١ٓ رحن ِٓ حٌىؼه فٙزح رٌه فٟ غشحرش ٚلا. حلاطلخد

ًّ  رووً ،1992 عووٕش حلاطلووخد سثخعووش فووٟ ٚحٔووخ طووزوش ءحؽوو١خ رقووٕغ حكٍووُ حوووٓ ٌووُ ٌٚووزح،  ٘ووٛ فؼٍووٗ ٔفغووٟ ػٍووٝ آ١ٌووض ِووخ ؿوو

 صِلاثووووٟ حٌووووٝ حرٍغظووووٗ ِووووخ ٚ٘ووووزح. حٌغووووخرم١ٓ حٌشإعووووخء ِووووشٚس ػووووٓ ٔٛػووووخ ِخظٍفووووخ حٌّٕقووووذ رووووزٌه ِووووشٚسٞ حؿؼووووً حْ

 »حٌلّوووخَ روووشؽ« ِطؼوووُ فوووٟ ٌٙوووُ ألّظٙوووخ طىش١ّ٠وووش ِؤدروووش حٌوووٝ حعظنوووفظُٙ ػٕوووذِخ ٌلاطلوووخد حٌظٕف١وووزٞ حٌّـٍوووظ حػنوووخء

ي ِٕٚوووز عووولاِٗ، حعوووظؼخد حْ رؼوووذ ٌزٕوووخْ حٌوووٝ رٙوووخ ٠مِٛوووْٛ ص٠وووخسس حٚي طٍوووه ٚوخٔوووض. رشِخٔوووخ فوووٟ حٌقووو١فٟ، ّٛ  رٍوووذ حٌوووٝ طلووو

 .1975 حٌؼخَ فٟ رخٌؼٕف ِٛرٛء

 ِٚفخػ١وووً فووو١ٕٓ، ٚرٕغووّخص حٌقوووٕٛرش، حؽووـخس روووؤس٠ؾ ػووخرك ٚحٌـوووٛ حٌـٍغوووخص، ٘ووزٖ ِؼوووً فووٟ حٌىووولاَ ٠ط١ووذ حٔوووٗ ٚرّووخ

 لأػزوووش ف١ٙوووخ ٚحعوووٙزض طشك١ز١وووش وٍّوووش حسطـٍوووض فٍموووذ حٌنووو١ٛف، حكزخءٔوووخ ٔغوووخِش ٚٔلوووٓ حعوووظم١ٕخ٘خ وٕوووخ حٌظوووٟ حٌّٕؼؾوووخص

  حْ وؼ١وووشح ٠ؼ١ٕٕوووخ حٌٍزٕوووخ١١ٔٓ ِؼؾوووش ٔلوووٓ: لوووخثلا   ٌلاطلوووخد، حٌذٚس٠وووش حٌشثخعوووش ٌزٕوووخْ طغوووٍُّ ِٛػوووذ روووخلظشحد عوووؼخدطٟ ػوووٓ

 .ٚحٌذ١ٌٚش حلال١ّ١ٍش ٚحٌلشوخص حٌـّؼ١خص ل١خدس ٌٔٛٝ

 طّلووووٝ، لا سٚحثووووغ ف١ٙووووخ ٌزٕووووخ١ْٔٛ ِزووووذػْٛ ٚعووووـً حٌٍزٕخ١ٔووووش، ش٠ووووخدسحٌ ف١ٙووووخ طـٍووووض حٌظووووٟ ح١ٌّووووخد٠ٓ رؼوووول ٚػووووذدص 

 ػٍووووٝ كخفظٕووووخ ٌزٕووووخْ، حكووووظلاي ػٍووووٝ طؼخلزووووض حٌظووووٟ حلاِزشحهٛس٠ووووخص ظووووً ٚفووووٟ حٌط٠ٛووووً طخس٠خٕووووخ ػزووووش حٔووووٗ ِنوووو١فخ

 حٌفىوووووش حٚ حٌؼٍووووَٛ حٚ حٌّٛعوووو١مٝ، حٚ حٌشعوووووُ، حٚ حلأدد حٚ حٌؾووووؼش فووووٟ عووووٛحء طفٕوووووٝ، لا رىٕووووٛص ٚحغ١ٕٕخ٘ووووخ حٌؼشٚرووووش،

 ٚحٌقوووولخفش حٌؼشرووووٟ، حٌطزخػووووش كووووشف ٚوووووزٌه ػٕووووذٔخ، ِووووٓ حٔزؼمووووض حٌؼشر١ووووش حٌم١ِٛووووش ٚأْ حلالظقووووخدٞ، حٚ حٌغ١خعووووٟ،

. ٚؿوووٛلاص فوووٛلاص ػٕوووذٔخ ٌٍّٚوووشأس ٌٕوووخ وخٔوووض ٚحٌٕغوووخث١ش، ٚحٌم١ِٛوووش حٌٛه١ٕوووش حٌظلوووشس كشووووخص فوووٟ ٚكظوووٝ حٌؼشر١وووش

 ٚحْ حٌغوووو١ٕٓ، ِووووٓ ه٠ٍٛووووش ٌٚفظووووشس لغووووشح عووووذص ٚلووووذ حلاخووووشٜ، حٌلنووووخسحص حٌووووٝ حٌؼشٚرووووش ٔخفووووزس ٌٍزٕووووخْ حْ ٚلٍووووض

.  حٌـغوووذ حٌوووٝ حٌوووشٚف ػوووٛدس رّؼخروووش طىوووْٛ حْ ٔش٠وووذ٘خ حٌؼشٚروووش حٌوووٝ ػٛدطٕوووخ ٚحْ رذٚٔوووٗ، غ١ش٘وووخ ٘وووٟ ٌزٕوووخْ ِوووغ حٌؼشٚروووش

 .ٚحلاؿذحد ح٢رخء دٚس ٔغظؼ١ذ لاْ ٔطّق حٌظؤ١ِٕٟ، حٌّغظٜٛ ػٍٝ حلٍٗ ٚٔلٓ،

 لخٌزووووخ رشٚطٛوووووٌٟٛ ٚ٘ووووٛ د،حلاطلووووخ رووووشث١ظ حٌّٕووووخه ٌٍووووذٚس حٌظووووخَ حدسحوووووٟ ِووووٓ حٌووووشغُ ٚػٍووووٝ ٚحٔووووٟ:  أ٠نووووخ ٚلٍووووض

 ٚلا٠ظوووٟ أِنووو١ض حووووْٛ حْ رؼوووذ حلاطلوووخد، فوووفلخص ػٍوووٝ ٌزٕخ١ٔوووش رقوووّش حطوووشن حْ ٔفغوووٟ ػٍوووٝ آ١ٌوووض فٍموووذ ِٚنوووّٛٔخ،

 .ٚحكذس عٕش ٟٚ٘ سثخعظٗ فٟ حٌمق١شس

0226 ايار   
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ّٟ  سد ٚلوووذ  عوووؼخدطٗ ػوووٓ ١ٌٚؼزوووش ٌلاطلوووخد، ِموووزلا سث١غوووخ روووٟ ١ٌشكوووذ( حٌغوووؼٛد٠ش ِّؼوووً) رشووووخص خٍوووذْٚ ك١ٕوووٗ فوووٟ ػٍووو

 (.سأعٗ ِغمو ٚ٘ٛ) ٌزٕخْ حٌٝ ٚحٌٙذٚء حٌغلاَ رؼٛدس

 هووووٛحي سفنووووض حٔٙووووخ ٚو١ووووف ،(ARAB RE) حٌؼشر١ووووش حلاػووووخدس ؽووووشوش لووووذِظٙخ حٌظووووٟ حٌظنوووول١خص ػووووٓ ٚطلووووذع

 رٍووووذحْ حٌووووٝ ر١ووووشٚص ِووووٓ حٌشث١غووووٟ ِشوض٘ووووخ ٔمووووً ػٍووووٝ ٌلٍّٙووووخ ػ١ٍٙووووخ ػشمووووض حٌظووووٟ حلاغووووشحءحص حٌلووووشد عووووٕٛحص

 . حخشٜ ٚأؿٕز١ش ػشر١ش

 فؼووووً ٚوووووزٌه حٌّووووئطّش، حٔـووووخف فووووٟ كخعووووّخ دٚسح ر١ووووشٚص فووووٟ ٚؽووووشوظٗ ٌؼووووذ خٍووووذٚٔخ حْ حروووووش حٌّٕخعووووزش ٚرٙووووزٖ

 حٌٍـٕوووش طقووشف فووٟ رىخٍِووٗ حٌؾووشوش ؿٙوووخص ٚمووغ حٌووزٞ »حٌؼشر١ووش حلاػووخدس« ٌوووـ حٌؼووخَ حٌّووذ٠ش ؿ١ٍّووشحْ حد٠ووذ حٌّشكووَٛ

 .ٌٍّئطّش حٌظلن١ش٠ش

 حٌؼشر١وووش حدحسس ١ٌٌٝظوووٛ حٌؼوووشحق، حلأَ ٚهٕوووٗ فوووٟ سف١وووغ كىوووِٟٛ ِشووووض ػوووٓ طخٍوووٝ حٌوووزٞ ؿ١ٍّوووشحْ، حد٠وووذ ٔوووزوش ٚػٕوووذِخ

 حٌّلٕوووش ح٠وووخَ هوووٛحي ػخثٍظوووٗ ِوووغ ف١وووٗ فوووّذ ٚلوووذ  حلاسص، ٌوووٛهٓ ٚحٌّظفوووخٟٔ حٌفوووخثك كزوووٗ ٔظوووزوش ر١وووشٚص، فوووٟ ٌلإػوووخدس

 . لغٛس حٌلشد ح٠خَ أؽذ فٟ كظٝ ٠غخدسٖ حْ ٚسفل

 ٌزٕووووخٟٔ حٔووووٗ لووووخي ػٕوووذِخ ؿ١ّؼووووخ ٚفخؿؤٔووووخ ِؼٕووووخ، ٌٍظؼوووخْٚ ططٍؼووووٗ ػووووٓ حٌٕزٙووووخٟٔ كغووو١ٓ حٌؼووووخَ حلاِوووو١ٓ ػزوّوووش ٚروووذٚسٖ،

 .رخٌظلذ٠ذ هشحرٍظ ِٚٓ حلافً

 رووولاد فووٟ هووو٠ٛلا ػووخػ ٚلوووذ حلاسد١ٔووش، حٌـٕغووو١ش ٠لّووً حٌٌّٛوووذ، فٍغووط١ٕٟ حٔوووٗ الله، سكّووٗ حٌٕزٙوووخٟٔ، كغوو١ٓ عووو١شس ٚفووٟ

 .حٌذ٘خء حٌؾخَ حً٘ ِٚٓ حٌلذّس، حٌؼشحق حً٘ ِٓ ٠ظؾشد ؿؼٍٗ  ِخ  عٛس٠خ ٚفٟ حٌشحفذ٠ٓ

 ووووخْ حٌظٕف١وووزٞ حٌّـٍوووظ ٚحْ حلاخ٠ٛوووش، رخٌّؾوووخػش ػوووخِشس وخٔوووض  حٔٙوووخ لارووووش رشِخٔوووخ، فوووٟ ؿٍغوووظٕخ حٌوووٝ ِـوووذدح ٚأػوووٛد

 حروووٛ ٚغخٌوووذ حٌخوووخٌك ػزوووذ حكّوووذ ،(حٌؼوووشحق) خ١ٍوووً سإٚف حٌخوووخٌك ػزوووذ ،(حٌى٠ٛوووض) حٌوووذلاٌٟ عووو١ٍّخْ:  ك١ٕوووٗ فوووٟ ٠نوووُ

 ػزووووٛد حٌٍط١ووووف ػزووووذ. ٚد ػزووووذالله حِوووو١ٓ ،(حٌـضحثووووش) حٌـؼفووووشٞ حٌىووووش٠ُ ػزووووذ ،(١ٌز١ووووخ) ؽووووشلالا لخعووووُ ،(حلاسدْ) لووووٛسٖ

 فوووذحلش رؼنوووُٙ حٌوووٝ طـّؼٕوووٟ طوووضحي ٚلا ،(ػّوووخْ عوووٍطٕش) حٌـّلأوووٟ ِشطنوووٝ( حٌزلوووش٠ٓ) فخوووشٚ ُلخعووو ،(عوووٛس٠خ)

 .ٚه١ذس

 حٌلمزوووش، طٍوووه فوووٟ ٌزٕوووخْ صحسٚح حٌوووز٠ٓ حٌظٕف١وووزٞ حٌّـٍوووظ حػنوووخء حلأخوووٛس رووو١ٓ ِوووٓ حٌّخمووو١ش حٌغوووٕٛحص خووولاي ٚفموووذٔخ

 (. ِقش) حرشح١ُ٘ ٟفظل. ٚد(  حٌّظلذس حٌؼشر١ش حلاِخسحص) حٌظخ٘شٞ عٍطخْ رٓ عشٚس حٌؾ١خ  حٌّشك١ِٛٓ

 :فٟٙ ِذطٟ ح١ٙٔض رؼذِخ حلاطلخد سثخعش فٟ طشوظٙخ حٌظٟ حٌٍزٕخ١ٔش حٌزقّخص حِخ

 فوووٟ رشثخعوووظٟ حٔؼموووذص حٌظوووٟ( ARAB POOLS) ٚحلاػوووخدس ٌٍظوووؤ١ِٓ حٌؼشر١وووش حٌّـّؼوووخص حدحسس ِـوووخٌظ كٍّوووض -1

 ِوووغ ٚحٌظؼوووخهٟ. ؤ١ِٓحٌظووو ٚعوووطخء ػزوووش ػ١ٍٙوووخ طؼوووشك حٌظوووٟ حلاخطوووخس ٚطمزوووً ٔظخِٙوووخ طؼوووذي حْ ػٍوووٝ رش٠غوووظٛي فٕوووذق

 حٌٛعوووطخء ِوووغ حٌظؼوووخهٟ كظوووش حْ ٚؿوووذص ٚلوووذ حٌّـّؼوووخص طٍوووه طؤعووو١ظ ِٕٚوووز لزوووً ِوووٓ ِلظوووٛسح   ووووخْ حٌظوووؤ١ِٓ ٚعوووطخء

 .BUSINESS حلاػّخي رّؼٕٝ ػ١ٍّش ِٕٙخ حوؼش ع١خع١ش حعزخرٗ ٚوخٔض طـخسٞ، ِزشس ٌٗ ٠ىٓ ٌُ

 روووً ،19 حٌّوووئطّش رشػخ٠وووش ٠ىظفوووٟ روووؤلا حٌـّٙٛس٠وووش سثووو١ظ ٠مٕوووغ حْ فوووخخٛسٞ ؽوووٛلٟ حٌّشكوووَٛ حٌوووٛص٠ش طٛعوووطض -2

 ح١ٌوووخط حٌوووشث١ظ فلنوووش ِغوووؼخٖ فوووٟ حٌـٕظٍّوووخْ حٌوووٛص٠ش ٔـوووق ٚلوووذ. حٌّؾوووخسو١ٓ حٌوووٝ ؽخقووو١خ ٠ٚظلوووذع ٠لنوووشٖ روووؤْ
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 دٌٚوووش سثووو١ظ ف١ٙوووخ ٠خخهوووذ حٌظوووٟ حلاطلوووخد طوووخس٠خ فوووٟ حٌٛك١وووذس حٌّوووشس ٘وووٟ ٘وووزٖ ٚوخٔوووض. ِوووئػشس وٍّوووش ٚأٌموووٝ حٌٙوووشحٚٞ

 .ػخَ ِئطّش فٟ ٚم١ٛفُٙ حلاطلخد حػنخء رؾخقٗ ػشر١ش

 حٌظووووؤ١ِٓ ٌؾووووشوخص حٌخ١ٍـ١ووووش حٌظٕغوووو١ك ١٘جووووش طؤعوووو١ظ ػٍووووٝ حلاػظووووشحك ػووووذَ رٛؿووووٛد حٌظٕف١ز٠ووووش حٌٍـٕووووش حلٕؼووووض -3

 ٠ـوووذ حٌٕزٙوووخٟٔ كغووو١ٓ ٚووووخْ. حٌؼشروووٟ حٌّغوووشد حطلوووخد دٚي فوووٟ ٌظؤع١غوووٙخ حلاػوووذحد ٠ـوووشٜ ووووخْ ِّخػٍوووش ١٘ٚجوووش ٚحلاػوووخدس

 عووّش ٘ووٟ حٌلاِشوض٠ووش حْ ك١ٕووٗ فووٟ ر١ّٕووض ٚلووذ. ػ١ٍّٙووخ كشرووخ ٠ؾووٓ حْ ٠ٚووٛد حلاطلووخد ٚكووذس ِووٓ حٔظمخفووخ ل١خِّٙووخ  فووٟ

 ِشوض٠ووووش ١٘جووووش طشػووووخٖ حْ ِووووٓ حوزووووش حٌؼشرووووٟ حٌؼووووخٌُ ٚحْ حٌّخمووووٟ، ِووووٓ ؽوووو١جخ حفووووزلض حٌّشوض٠ووووش ٚحْ حٌؼقووووش،

 ػوووٓ ٔؾوووؤص خخفوووش طؤ١ٕ١ِوووش ػمخفوووش حٌّغوووخسرٟ حلاطلوووخد ٚدٚي حٌؼشروووٟ حٌخٍووو١ؾ ِوووٓ ٌىوووً حْ رٌوووه حٌوووٝ حموووف ٚحكوووذس،

 .ِّٕٙخ ًو فٟ حٌٕخفزس حٌظؾش٠ؼخص ؿزٚس حخظلاف

 ٠موووخَ ٚحٌوووزٞ حٌؼوووخَ حٌّوووئطّش فوووٟ ِلخموووشحص ٌظموووذ٠ُ طوووذػٝ حٌظوووٟ حٌؾخقووو١خص حخظ١وووخس فوووٟ ؿذ٠وووذس ِٕٙـ١وووش حدخٍوووض -4

 حٌّلخموووش حلاعوووظخر عوووخرخ، ح١ٌوووخط حٌوووذوظٛس حٌغوووخرك حٌوووٛص٠ش: ٘وووُ ػوووشد ِلخموووش٠ٓ ػلاػوووش  حلظشكوووض ك١وووغ عوووٕظ١ٓ، ووووً

 فووووٟ حٌنووووّخْ ؽووووشوخص ٌـّؼ١ووووش حٌمووووخٟٔٛٔ حٌّغظؾووووخس وووووشَ، حدٚحس ٚحٌّلووووخِٟ ر١ووووشٚص، فووووٟ حلا١ِشو١ووووش حٌـخِؼووووش فووووٟ

 ِوووخط١ٛ ٘وووٛ  رش٠طوووخٟٔ ِٚلخموووش حٌؼشر١وووش، حلاػوووخدس ؽوووشوش فوووٟ حٌؼوووخَ حٌّوووذ٠ش ٔخثوووذ حٌظش٠ىوووٟ ط١غووو١ش ٚحٌض١ِوووً ر١وووشٚص،

 ( . ILU) حٌزش٠طخ١ٔش حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص حطلخد عش ح١ِٓ MATIEW MARSHALL  ِخسؽخي

 حٌّؾوووخسو١ٓ حٌوووٝ  ٠ظلوووذػخ ووووٟ ع١خعوووٟ، ذّ٘خٚأكووو حٌظوووؤ١ِٓ، لطوووخع خوووخسؽ ِوووٓ ػوووشر١١ٓ ِلخموووش٠ٓ حخظ١وووخس ٚطؼّوووذص

 ٘خ٠وووذ« طزموووٝ ٚعوووٛف وخٔوووض فز١وووشٚص. حسحمووو١ٙخ ػٍوووٝ ف١ٙوووخ رخٌظلوووذع  حٌؼشر١وووش حلأظّوووش طغوووّق لا لوووذ ِٛحمووو١غ فوووٟ

 .الله رخرْ حٌؼشد، »رخسن

 حْ ٠ٚوووٛد حٌؼمخفوووخص عوووخثش ػٍوووٝ ِٕفوووظق حٌؼشروووٟ حٌظوووؤ١ِٓ حْ ٌٍؼوووخٌُ حظٙوووش حْ رذػٛطوووٗ فوووؤسدص حلأؿٕزوووٟ حٌّلخموووش حِوووخ

 ِوووئطّش حٚي ٘وووٛ ر١وووشٚص ِوووئطّش ٚووووخْ لزوووً ِوووٓ ِغوووّٛكخ ٠ىوووٓ ٌوووُ حؿخٔوووذ ِلخموووش٠ٓ حٌوووٝ ٚحلاعوووظّخع ِؼٙوووخ، ٠ًظفخػووو

 .حؿٕز١ش رٍغش ِلخمشس ف١ٗ طمذَ GAIF ٌـ

 حٌموووخء ِوووٓ حعوووخر١غ ٚرؼوووذ حٕٔوووٟ حرووووش حْ ٌوووٟ روووذ لا ،2006 حٌؼوووخَ ٚفوووٟ ٌٍظوووخس٠خ، حٌوووزوش٠خص ٘وووزٖ حوظوووذ ٚأٔوووخ ٚح١ٌوووَٛ،

 ٌؾووووشوخص حلاسدٔووووٟ حلاطلووووخد ػووووٓ طقووووذس حٌظووووٟ »حلاسد١ٔووووش حٌشعووووخٌش« شِـٍوووو ػووووٓ ٔغووووخش طغووووٍّض رشِخٔووووخ فووووٟ وٍّظووووٟ

ّٟ  كٍّوووش ف١وووٗ ٠ؾوووٓ طٛل١وووغ دْٚ ِوووٓ ف١ٙوووخ حكوووذُ٘ ٔؾوووشٖ رّموووخي ٚفٛؿجوووض حٌظوووؤ١ِٓ،  ك١وووغ حٌٍزٕوووخٟٔ، حٌؾوووؼذ ٚػٍوووٝ ػٍووو

 حلأغوووووخ١ٔش ٚحٌؼٍوووووَٛ ٚحٌقووووولخفش ٚحٌظوووووؤ١ِٓ ٚحٌفوووووٓ ٚحٌؾوووووؼش حلادد ػوووووخٌُ فوووووٟ حٌٍزٕخ١ٔوووووش حٌش٠وووووخدس ػوووووٓ ولاِوووووٟ ٠ؼظزوووووش

 .. رٙشحء ٘شحء ٠ش،ٚحلالظقخد

ّٟ  ٠ٛؿوووٗ حْ ٚرؼوووذ حد« ٘وووُ حٌٍزٕوووخ١١ٔٓ روووؤْ حٌموووٛي حٌوووٝ ٠ٕظٙوووٟ خ١ٍـ١وووش، ٌّقوووخٌق حلاعوووظضلاَ طّٙوووش حٌووو ّٚ  ٌووو١ظ حٌظزٌٛوووش س

 !»الا
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 اٌحىىمية اٌحــأميــه جعــرفــات إٌغــاء

 اٌعــربــي  اٌىهــىض بــدايــة
  

 حلاٌضحِووووٟ حٌظووووؤ١ِٓ طؼشفووووش رّٛؿزٙووووخ ػووووذٌض ؿذ٠ووووذس، طؼ١ٍّووووخص حلاسدْ فووووٟ حٌظووووؤ١ِٓ ػٍووووٝ حلاؽووووشحف ١٘جووووش حفووووذسص

 . حٌؾم١مش حٌٍّّىش فٟ حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص حِظؼخك حػخس ٔلٛ ػٍٝ ٌٍغ١خسحص

 وز١وووشس ف١ٕوووش خغوووخثش ِوووٓ ػذ٠وووذس حخوووشٜ ٚدٚي ٚحٌـضحثوووش ٌٚزٕوووخْ ِقوووش فوووٟ حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص طؾوووىٛ حلاسدْ فوووٟ ٚوّوووخ

 حْ رٌوووه. ٚهؤطٙوووخ رظخف١وووف كظوووٝ حٚ رظوووذحسوٙخ، ٌٙوووخ ٠غوووّق ٚلا حٌغووو١خسحص ػٍوووٝ حلاٌضحِوووٟ حٌظوووؤ١ِٓ ِـوووخي فوووٟ طظىزوووذ٘خ

 ؿٙووووخص طؼووووذ٘خ حٌضح١ِووووش طؼشفووووخص رّٛؿووووذ ٌٍغووووخثم١ٓ حٌّذ١ٔووووش حٌّغووووئ١ٌٚش  طغطووووٟ حْ ػ١ٍٙووووخ طٛؿووووذ حٌٕخفووووزس حٌمووووٛح١ٔٓ

 .طظـخٚص٘خ حْ ٌٍؾشوخص ٠ّىٓ ٚلا كى١ِٛش

 ِٛمووووٛع ٌظؼشفووووخصح رووووؤْ حٌظووووخَ ٚحلظٕخػٙووووخ حدسحوٙووووخ سغووووُ ح١ٌٙووووخ حٌّؾووووخس حٌظؼشفووووخص طؼووووذ٠ً فووووٟ حٌلىِٛووووخص ٚطظووووشدد

 .حٌم١ًٍ ل١ًٍ حلا ل١ّظٙخ ِٓ ٠زمٝ لا رل١غ ٚحٌظنخُ حٌضِٓ ِشٚس رفؼً ٌٍزٚرخْ طؼشمض حٌؾىٜٛ

 :  ٌّٙخ ػخٌغ لا خ١خس٠ٓ حِخَ ٔفغٙخ طـذ حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص فخْ رٌه ِٚغ

 فوووٟ ٔوووخصف ؿوووشف حٌوووٝ حلاٌضحِوووٟ حٌظوووؤ١ِٓ فوووشع طلوووٛي ٌٚوووٛ كظوووٝ حٌشعووو١ّش رخٌظؼشفوووش ٚطظم١وووذ ٌٍموووخْٔٛ طشموووخ حْ( 1

 .خخفشطٙخ

 .حٌغٛق ِٓ طٕغلذ حْ حٚ( 2

 ٌٚىوووً ٌٍّظؼخلوووذ٠ٓ حٌلوووشس حٌّؾووو١جش ٠ؼىوووظ حٔوووٗ حٞ حٌّظؼخلوووذ٠ٓ، ؽوووش٠ؼش ٘وووٛ حٌؼموووذ حْ حٌؼوووخَ حٌموووخْٔٛ ٚفوووٟ حٌّزوووذأ فوووٟ

 .حٌلىِٛخص طذخً ػٓ  ٚرؼ١ذح طخِش، رلش٠ش حٌؼمذ ؽشٚه ػٍٝ ٠ٚظفك ٠ش٠ذ ِخ ػٍٝ ح٢خش ٠فخٚك حْ ِظؼخلذ

 حٌؼموووٛد فوووٟ عووو١ّخ لا حٌؼخِوووش، حٌغووولاِش حٚ حٌؼخِوووش، حٌّقوووٍلش رزس٠ؼوووش حٌظوووؤ١ِٓ ػموووٛد فوووٟ حك١خٔوووخ ٠ظوووذخً حٌّؾوووشع حْ حلا

 . حٌّٛحه١ٕٓ ِٓ حٌٛحعغ حٌـّٙٛس ِقخٌق طظٕخٚي حٌظٟ

 حٌضح١ِوووش حٚ حؿزخس٠وووش ١ٌـؼٍٙوووخ حٌّؾوووظشع طوووذخً حٌظوووٟ حٌؼموووٛد طٍوووه ِوووٓ ٚحكوووذ ٘وووٛ حٌغووو١خسحص ػٍوووٝ حلاٌضحِوووٟ فخٌظوووؤ١ِٓ

 ػٍووووٝ حلاٌضحِووووٟ حٌظووووؤ١ِٓ ػمووووذ حْ حٌمووووٛي ٠ّىووووٓ ٌٚووووزح(. حٌّنووووّْٛ) ٌووووٗ ٓٚحٌّووووئِ حٌظووووؤ١ِٓ ؽووووشوش حٞ حٌؼمووووذ، ٌفش٠مووووٟ

 ٌغووولاِش فوووٛٔخ حٌلىِٛوووش طقوووذسٖ لوووخْٔٛ لاكىوووخَ ِّٕٙوووخ سموووٛخخ روووً ٌٍفوووش٠م١ٓ حٌلوووشس حلاسحدس ػوووٓ ٠ٕوووظؾ لا حٌغووو١خسحص

 .حٌّٛحه١ٕٓ ٚأِٓ حٌّـظّغ

 .حٌّظٛحمغ حٌذخً رٚٚ ع١ّخ لا وؼ١شْٚ ػٕٗ ٠لـُ فمذ حٌضح١ِخ حٌظؤ١ِٓ ٠ىٓ ٌُ ٌٚٛ

 طلّوووً ػٍووٝ حٌغووو١خسس فووخكذ ٠وووشغُ حٔووٗ ك١وووغ ِووٓ حٌظوووؤ١ِٓ ٌؾووشوش حٔل١وووخصح حٌؼمووذ فوووٟ حٌّؾووظشع طوووذخً ٠ؼظزووش لا ٚوووٟ

 رظؼشفووش طظم١ووذ حْ حٌظووؤ١ِٓ ؽووشوش ػٍووٝ حٌّمخرووً فووٟ ٠فووشك حٌّؾووظشع فووخْ رٙووخ، سحغزووخ حٚ ػ١ٍٙووخ لووخدسح ٠ىووْٛ لا لووذ ٔفمووش

 .حٌٙخ٠ٚش حٌٝ رٙخ حٚدص ٌٚٛ كظٝ ظشف حٞ فٟ طظـخٚص٘خ  رؤْ ٌٙخ ٠غّق ٚلا ػِّٛخ، ِظذ١ٔش حٌضح١ِش
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 ٌٚوووُ حٌّـظّوووغ ِقوووٍلش فوووٟ ١ٌغوووض ٔظوووخثؾ حٌوووٝ حٌلوووخلاص ِؼظوووُ فوووٟ حدص حلاٌضح١ِوووش حٌظؼشفوووخص حْ حٌظـوووخسد حػزظوووض ٌٚموووذ 

 ٘وووزٖ ٠ـؼوووً حٌنوووخِٕش حٌؾوووشوش طغوووظٛف١ٙخ حٌظوووٟ حلاعوووؼخس وفخ٠وووش ػوووذَ حْ حر. حؿٍٙوووخ ِوووٓ ٚموووؼض حٌظوووٟ حلاغوووشحك طظلموووك

 حٌظغووو٠ٛف حٌوووٝ حٌٍـوووٛء حٌوووٝ ٠نوووطش٘خ حٚ طؼؼوووش، حٚ حسروووخن، فوووٟ ٠ٛلؼٙوووخ ِوووخ خطٙوووخرخٌظضحِ حٌٛفوووخء ػوووٓ ػوووخؿضس حلاخ١وووشس

 .حٌظؼ٠ٛنخص دفغ فٟ ٚحٌّّخهٍش

 .حلافلاط ِٙخٚٞ فٟ حٌنخِٕش حٌؾشوش حٔظٙض كخي فٟ و١ٍخ طن١غ ٚلذ حٌلمٛق طٕظٙه ٚرزٌه

٘ض حْ حٌٛحلوووغ ٌٙوووزح حٌطز١ؼ١وووش حٌٕظ١ـوووش ٚوخٔوووض ّٛ  ٚفموووذص حٌؼشر١وووش، حٌوووذٚي ِوووٓ ِىوووخْ غ١وووش فوووٟ حٌظوووؤ١ِٓ لطوووخع فوووٛسس ؽووو

 حلاعوووظؼّخسٞ روووذٚس٘خ طموووَٛ حْ ِوووٓ طّىٕٙوووخ حكظ١خهوووخص طىووو٠ٛٓ ػٍوووٝ حٌموووذسس فموووذص وّوووخ رٙوووخ، حٌٕوووخط ػموووش وؼ١وووشس ؽوووشوخص

 .ِـظّؼخطٙخ فٟ ٚحٌظّٕٛٞ

 فووووٟ فؼٍٙووووخ طفؼووووً حْ ٌٍّٕخفغووووش طخسوووووش حلاٌضح١ِووووش، حٌظؼشفووووخص ػووووٓ طظخٍووووٝ ٚحٌٕخ١ِووووش حٌّظلنووووشس حٌووووذٚي سأ٠ٕووووخ ٌٚووووزٌه 

 حٌظووووٟ ٚحٌّغووووئ١ٌٚخص ؿٙووووش، ِووووٓ ٌٍّووووٛحه١ٕٓ، حٌؾووووشحث١ش ٚحٌمووووذسحص طووووظلاءَ ِغووووظ٠ٛخص فووووٟ ٚحرمخثٙووووخ حلاعووووؼخس مووووزو

 .حخشٜ ؿٙش ِٓ ٌٍّظنشس٠ٓ، حٌمنخء رٙخ ٠لىُ حٚ طذفؼٙخ حٌظٟ حٌظؼ٠ٛنخص ؿشحء حٌظؤ١ِٓ ؽشوش ػٍٝ طظشطذ

 حٌّظلنوووشس حٌوووذٚي حعظقوووذسص حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص ؿخٔوووذ ِوووٓ ABUSE  طـوووخٚص حٞ موووذ حٌّغوووظٍٙه ٌلموووٛق ٚموووّخٔخ

 ؽووووشهش فووووشق حٔؾووووؤص وّووووخ حٌّغووووظٍٙه، ِقووووٍلش مووووذ حٌغووووٍغ، حٚ حٌخووووذِخص ِمووووذِٟ روووو١ٓ حٌظٛحهووووئ طلظووووش ٓلووووٛح١ٔ

 ٌغوووٕٛحص طّظوووذ  سحدػوووش ػمٛروووخص ٌٚلظوووض ،ANTI-FRAUD حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص موووذ حٌظض٠ٚوووش ٌّىخفلوووش ِظخققوووش

 .ٌٍّظٛحهج١ٓ عـٕخ ػذ٠ذس

. فوووخسِخ ػمخروووخ طغوووظٛؿذ ؿش٠ّوووش PRICE FIXING ِؼ١ٕوووش حعوووؼخس ػٍوووٝ حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص رووو١ٓ حٌظٛحفوووك ٠ٚؼظزوووش

 ٚطلووو١ٍُٙ حسوخٔٙوووخ ٚطؼظموووً وز١وووشس حٌّخ١ٔوووش طوووؤ١ِٓ  ؽوووشوخص طوووذحُ٘ حٌّخ١ٔوووخ فوووٟ حٌؾوووشهش لوووٛحص حٌّخموووٟ حٌؼوووخَ ؽوووٙذٔخ ٚلوووذ

 . حلاعؼخس سفغ ػٍٝ مّٕخ ر١ُٕٙ ِخ فٟ حٌظٛحفك رظّٙش حٌظلم١ك حٌٝ

 حْ حٌظوووؤ١ِٓ ٌؾوووشوش ٠ّىوووٓ ٟحٌظووو ٌلاسروووخف عووومفخ ٠نوووغ لوووخْٔٛ ػٍوووٝ حٌظقووو٠ٛض ؿوووشٜ حلا١ِشو١وووش وخ١ٌفٛس١ٔوووخ ٚلا٠وووش ٚفوووٟ

 حٌّووئِٓ حٌووٝ حٌؾووشوش طؼ١ووذٖ حلاسرووخف ِووٓ رٌووه ػووٓ ٠ض٠ووذ ِٚووخ رخٌّجووش، 8 ٚ٘ووٛ حٌغوو١خسحص ػٍووٝ حٌظووؤ١ِٓ كمووً فووٟ طـ١ٕٙووخ

 .حٌظخ١ٌش حٌغٕش فٟ حٌؼمٛد طـذ٠ذ ػٕذ ٌُٙ

 ٚكوووشسص سحٌّزوووخدس حخوووزص فٍموووذ حٚسٚروووخ، حٌوووٝ ٚفىش٠وووخ ؿغشحف١وووخ حلالوووشد حٌؼشر١وووش حٌذٌٚوووش حٌّغشر١وووش حٌٍّّىوووش وخٔوووض ٌّٚوووخ

 حٌؼووووخَ ِووووٓ حػظزووووخسح ٚحٌظٕووووخفظ حٌظغووووؼ١ش كش٠ووووش ٚحهلالٙووووخ حٌشعوووو١ّش حٌظؼشفووووش رخٌغخثٙووووخ حٌغوووو١خسحص ػٍووووٝ حٌظووووؤ١ِٓ عووووٛق

 .حٌلخٌٟ

 هووو٠ٛلا طغوووظّش حْ ٠ّىوووٓ لا  حٌؼشر١وووش حٌوووذٚي ِوووٓ ٚغ١ش٘وووخ ٚعوووٛس٠خ، ٚحٌـضحثوووش ٌٚزٕوووخْ ٚحلاسدْ ِقوووش حْ ظٕوووٟ ٚفوووٟ

 حعوووؼخس ِمخروووً حٌغوو١خسحص ػٍوووٝ حٌظووؤ١ِٓ طؼخه١ٙوووخ ؿووشحء ذس٘خفووو ػٍوووٝ طـووؼُ حٌظوووٟ  حلاػمووخي حٌظوووؤ١ِٓ ؽووشوخص طل١ّوووً فووٟ

 .حٌشع١ّش حٌظؼشفخص طٍه ػٓ ح٠نخ ٟ٘ طظخٍٝ حْ ػ١ٍٙخ  ٚع١ظٛؿذ حلظقخد٠خ، ِـذ٠ش غ١ش

 رخسطفووووخع طظـغووووذ عووووٛف حلاٌضح١ِووووش حٌظؼشفووووخص حٌغووووخء ِووووٓ حٌؼشرووووٟ، حٌّغووووظٍٙه ٠ـ١ٕٙووووخ عووووٛف حٌظووووٟ حٌّٕووووخفغ ٚأٌٚووووٝ

 ٚعووووذحد٘خ حٌّووووٛحه١ٕٓ حٌووووٝ طمووووذِٙخ حٌظووووٟ حٌخذِووووش ِغووووظٜٛ ٚسفووووغ ؤ١ِٓحٌظوووو ؽووووشوخص فووووٟ ٚحٌّوووولاءس حٌغوووو١ٌٛش ِٕغووووٛد

 .حرطخء دْٚ ِٓ رِّٙخ فٟ حٌؼخٌمش حٌّزخٌ 
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ش ٠ٕظٙوووٟ ٚروووزٌه ِّ  حٌىؼ١وووش ػٕٙوووخ ٔغوووّغ ٚٔلوووٓ ٚؿٙٙوووخ فوووٟ طشفوووغ حٌظوووٟ ٌٍؾوووىخٜٚ كوووذ ٠ٚٛموووغ حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص ِوووٓ حٌظوووز

 .كمخ ِخض ٚرؼنٙخ

 حٌخذِوووش طموووذ٠ُ ػٍوووٝ حٌؾوووشوخص ٌظلف١وووض حلا ٠وووئدٞ ٌوووٓ صحٌغووو١خسح ػٍوووٝ حٌظوووؤ١ِٓ ِـوووخي فوووٟ حٌظغوووؼ١ش كش٠وووش حهووولاق حْ

 .حلأغذ رخٌغؼش حٌفنٍٝ

 طقوووذسٖ ّ٘وووخ٠ٟٛٔ فشِوووخْ ػٍوووٝ رٕوووخء ٌٚووو١ظ حٌلم١م١وووش طىٍفظٙوووخ موووٛء فوووٟ حعوووؼخس٘خ طلوووذد حْ حٌظوووؤ١ِٓ ٌؾوووشوخص ٠ّٚىوووٓ

 . رحن حٚ حٌزٍذ ٘زح فٟ حٌّخظقش حٌغٍطش

 حٌظوووؤ١ِٓ عوووٛق ف١ٙوووخ رّوووخ حٌؼشر١وووش، حلاعوووٛحق ثشعوووخ فوووٟ حٌّٕخفغووو١ٓ ِوووٓ حٌىز١وووش حٌؼوووذد ٘وووزح رٛؿوووٛد حٔوووٗ حٌّئووووذ ِٚوووٓ

 ٚػٍوووٝ طّخِوووخ رٌوووه ِوووٓ حٌؼىوووظ ػٍوووٝ روووً حٌّغوووظٍٙه، كموووٛق ػٍوووٝ ٌلافظجوووخص ِـوووخي ٕ٘وووخن ٠ىوووْٛ ٌوووٓ حٌـذ٠وووذس، حٌغوووٛس٠ش

 ٠ظؼخلوووذٚح ووووٟ حٌضروووخثٓ لاؿظوووزحد حٌؾوووشوخص رووو١ٓ عوووزخق ٠ىوووْٛ عوووٛف حٌقووولٟ، حٌظوووؤ١ِٓ لطوووخع فوووٟ ٔؾوووٙذٖ ِوووخ غوووشحس

 :ٌٍضرخثٓ طمذ٠ّٙخ ػٍٝ حٌؾشوخص دسؿض حٌظٟ حلاغشحءحص ِٚٓ. ِؼٙخ

 (.EXCLUSIONS) حٌغطخء ِٓ حلاعظؼٕخءحص حخظقخس(1

 (.FRINGE BENEFITS) ؿخٔز١ش ِٕخفغ طمذ٠ُ( 2

 .حٌلٛحدع ِٓ حٌخخٌٟ حٌغـً رٚٞ ٌٍغخثم١ٓ  ِظقخػذس كغِٛخص ِٕق -3

  ٌووووٗ حٌّووووئِٓ ذٌٍّظؼخلوووو ٠لفووووع ٚحٌووووزٞ حٌلنووووخسٞ رخٌشوووووذ ٚطٍظلووووك حٌغوووو١جش ػخدحطٙووووخ ِووووٓ حعووووٛحلٕخ  طووووظخٍـ  ٚ٘ىووووزح

 .ٔمقخْ حٚ ص٠خدس دْٚ ِٛؿزخطّٙخ رخكظشحَ ٠ٍٚضِّٙخ كمٛلّٙخ، حٌظؤ١ِٓ ٌٚؾشوش

 ِضحٌٚووووش حٌوووٝ  طؼوووٛد حْ ٌٙوووخ ٠ٚظووو١ق حٌّؾوووشلش، فوووٛسطٙخ ٌؾوووشوظٕخ ٠ؼ١وووذ حلاٌضح١ِوووش حٌظؼشفوووخص حٌغوووخء حْ آخوووش، ٚرىووولاَ

 ٌٗخقخثقوووووو ٚٚفمووووووخ كووووووذس ػٍووووووٝ خطووووووش وووووووً فظغووووووؼّش حٌلم١مووووووٟ، UNDERWRITER حلاخطووووووخس ِىظظووووووذ دٚس

 ٠فووووخٚك حْ ِقووووخٌلٗ، ٠شػووووٝ حٌووووزٞ ٌٍٛعوووو١و حٚ ٌٍّغووووظٍٙه، ٠ٚظووووشن وخف١خووووـ طووووشحٖ حٌووووزٞ حٌمغووووو ٚطغووووظٛفٟ ِٚخموووو١ٗ،

 .ؽ١ٌّٛش ٚحلاوؼش حلافنً ػ١ٍٗ، حٌّؼشٚمش  حٌّٕظـخص ِٓ ٠ٚخظخس حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص

 روووو١ٓ ِٛلؼٙووووخ ٌظؤخووووز ٚػووووخدص حٌظووووؤ١ِٕٟ حٌشلووووٟ حعووووزخد ِووووٓ فخطٙووووخ ِووووخ حعووووظٍلمض لووووذ حٌؼشر١ووووش حعووووٛحلٕخ طىووووْٛ ٚحرحن

  .حٌّٛلف ع١ذس ٚحٌّٕخفغش ِظخكش، ٚحٌخ١خسحص كشّ  حٌظؼخلذ ك١غ حٌّظلنّشس، حلاعٛحق
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 اٌحصىيـف عٍـى خٍيجـي عـربـي البـاي

 !بطــً لا.. أخــىن مىــري

 

 حٌظقووو١ٕف ػٍوووٝ حٌخ١ٍـ١وووش حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص ِوووٓ حلزوووخلا ف١ٙوووخ ٔؾوووٙذ حٌظوووٟ حٌغووو١ٕٓ، ػؾوووشحص ِٕٚوووز حلاٌٚوووٝ، حٌّوووشس حٔٙوووخ

 .حٌّخظقش حٌذ١ٌٚش حٌٛوخلاص ٌٜذ

 آ ِشطزوووش فوووٟ ِقوووٕفش خ١ٍـ١وووش طوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص ٌوووذ٠ٕخ حفوووزلض ، طؤ١ٕ١ِوووخ حٌّظمذِوووش حٌوووذٚي فوووٟ ٠ـوووشٞ ِوووخ غوووشحس ٚػٍوووٝ

(A )ٚصحثوووذ روووٟ« ح« (B PLUS )ٚحٌٛفوووخء ػٍوووٝ ٌٍؾوووشوش حٌّخ١ٌوووش حٌموووذسس طئووووذ ِئؽوووشحص ٚطٍوووه رٌوووه، ػوووٓ ٠ؼٍوووٛ ِوووخ ح 

 .ػٕٙخ حٌقخدسس حٌغلذ ٚكمٛق حٌذ٠ٓ، رغٕذحص حٌٛفخء حٚ حٌظؤ١ِٓ، رٛحٌـ كٍّش ك١خي رخٌظضحِخطٙخ

ي ػٓ طُٕ ظخ٘شس ٚ٘زٖ ّٛ  . حٌؼشرٟ حٌخ١ٍؾ فٟ حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص   ر١ٕ٘ش فٟ ؿزسٞ طل

 ِغووّٛكخ ٠ىووٓ ٌووُ ك١ووغ ٌووٗ، ِٛؿزووخ طووشٜ حٚ ٌٍظقوو١ٕف طلفووً حٌٛه١ٕووش حٌظووؤ١ِٓ ؽووشوخص طىووٓ ٌووُ حٌمش٠ووذ حلاِووظ فلظووٝ

 حٚ رؼووووشٚك طظمووووذَ حْ ٌٙووووخ ِظخكووووخ ٠ىووووٓ فٍووووُ ٚؿووووذص ٚاْ حموووو١ٙخ،حس ػٍووووٝ طظٛحؿووووذ حْ حلاؿٕز١ووووش حٌظووووؤ١ِٓ ٌؾووووشوخص

 حٌلذ٠ذ٠وووش ٚحٌغوووىه حٌّطوووخسحص، عووو١ّخ لا حٌؼخِوووش، حٌّشحفوووك ػٍوووٝ حٌظوووؤ١ِٓ حؿوووً ِوووٓ طـوووشٜ حٌظوووٟ حٌّٕخلقوووخص فوووٟ طؾوووخسن

 ... حٌخ حٌلى١ِٛش، ٚحٌّزخٟٔ ٚحٌّشحفت ح١ٌّخٖ، ٚطل١ٍش حٌطخلش، ط١ٌٛذ ِٚلطخص

 حٚ COMMISSION AGENT رخٌؼٌّٛووووش حٌٛو١ووووً دٚس رٍؼووووذ ىظفووووٟط حٌٛه١ٕووووش حٌظووووؤ١ِٓ ؽووووشوخص وخٔووووض ٌٚووووزح،

 ِوووووٓ حٌؼشروووووٟ ٌوووووٗ حٌّوووووئِٓ  رووووو١ٓ INTERMEDIARY حٌٛع١ــــوووووـو حٚ CORRESPONDENT حٌّــــوووووـشحعً

 ح١ٌووٗ طشطووخف وخٔووض رووً ١ٌضػـٙووخ، حٌووذٚس رٌووه ٠ىووٓ ٌٚووُ. حخووشٜ ؿٙووش ِووٓ حلاؿٕز١ووش، ٚحلاػووخدس حٌظووؤ١ِٓ ٚؽووشوخص ؿٙووش،

 .حلادحس٠ش ٚحٌظىٍفش حٌشعٍّش ِٓ حلادٔٝ رخٌّمذحس حلاسرخف ٌـٕٟ حلاِؼً حٌطش٠ك  ف١ٗ ٚطـذ

 ِٕٙووووخ، حٌٕفط١ووووش عوووو١ّخ لا حٌؼشر١ووووش، حٌووووذٚي ِؼظووووُ فووووٟ حٌّظزؼووووش( PROTECTIONISM) حٌلّخث١ووووش حٌغ١خعووووش ٚوخٔووووض

 .ِٛحلؼٙخ حٌٝ حلاؿخٔذ حٌّٕخفغ١ٓ ِٓ طغًٍّ حٞ ِٓ ِؤِٓ فٟ ٠ٚزم١ٙخ ٠ٍفّٙخ  ع١خؿخ طؾىً

 حٌظـووووخسس ٚحطفخلووووخص حٌؾووووشحوخص ِووووٓ ٚغ١ش٘ووووخ WTO حٌؼخ١ٌّووووش حٌظـووووخسس ِٕظّووووش حٌووووٝ حٌؼشر١ووووش حٌووووذٚي حٔنووووّخَ حْ حلا

(. DISCRIMINATION) حلاؿخٔوووووذ موووووذ حٌظ١١ّوووووض طٍغوووووٟ ٚحْ حٌغووووو١خؽ، رٌوووووه طشفوووووغ حْ ػ١ٍٙوووووخ حٚؿوووووذ حٌلوووووشس،

 .حٌظؤ١ِٓ خذِخص ِغظٍٙىٟ ِٓ ٚغ١ش٘خ حٌخ١ٍـ١ش حٌلىِٛخص ِغ ِزخؽش طّخط ػٍٝ حلاؿخٔذ حفزق ٚرزٌه

د حْ ػ١ٍٙووووخ ٚحلظنووووٝ( RAISON D'ETRE) ٚؿٛد٘ووووخ ػٍووووش »حٌٛعوووو١طش حٌظووووؤ١ِٓ ؽووووشوش« فمووووذص ٚػ١ٍووووٗ، ّٚ  طظووووض

 .حلاؿخٔذ ِٕخفغ١ٙخ ك١خي حٌٕذ ِٛلغ حٌٝ  ٌظشطفغ ٚحٌؼذد، رخٌؼذس

 رّؼوووخ١٠ش حٌّؼشٚفوووش ٚحٌغووو١ٌٛش حٌّووولاءس ِؼوووخ١٠ش حٌظوووضحَ ػوووُ ِٚوووٓ حٚلا، حٌشعوووخ١ًِ سفوووغ رخطـوووخٖ حٌظلوووشن ووووخْ ٕ٘وووخ، ِوووٓ

 ،(ٌٙووووخ ِمووووشح( IAIS) حٌظووووؤ١ِٓ ٌّشحلزووووٟ حٌذ١ٌٚووووش حٌـّؼ١ووووش ِٕٙووووخ طظخووووز حٌظووووٟ شحٌغ٠ٛغووووش٠ حٌّذ٠ٕووووش) BASLE رووووخصي
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 TRANSPARENCY حٌؾوووووفخف١ش طشػوووووٝ حٌظوووووٟ حٌمٛحػوووووذ ِوووووٓ غ١ش٘وووووخ حٌوووووٝ ٌٍّلخعوووووزش، حٌذ١ٌٚوووووش حٌّؼوووووخ١٠ش ٚووووووزٌه

 .DISCLOSURE ٚحلافقخف

 حٌظٕف١وووز١٠ٓ ؼخ١ٔٚوووِٗٚ حٌّقوووشف حٚ حٌؾوووشوش سثووو١ظ ٌّضحؿ١وووش ٠خنوووغ خ١وووخسح ٠ؼوووذ ٌوووُ ٚحٌمٛحػوووذ حٌّؼوووخ١٠ش رظٍوووه ٚحٌظم١وّووذ

EXECUTIVES ٚف١ّٙخ حٌشلخرش ِفٛمٟ ح AUDITORS، ًحٌّٕخفغش ِمظن١خص طفشمٙخ مشٚسس ر. 

 ِٚؼوووخ١٠ش  ِموووخ١٠ظ طلىّٙوووخ ؿذ٠وووذس حػّوووخي ر١جوووش ِوووٓ ؿوووضءح حفوووزق حٌؼشروووٟ ػخٌّٕوووخ حْ حٌؼوووشد حٌنوووخِْٕٛ حدسن ٌٚموووذ

 ٠غوووظّش حْ ٠ش٠وووذ ٌّوووٓ ِٕوووٗ روووذ لا حِوووش ٛحػوووذٚحٌم ٚحٌّؼوووخ١٠ش حٌّموووخ١٠ظ رظٍوووه حٌظم١وووذ ٚحْ ػخ١ٌّوووخ، ػ١ٍٙوووخ ِظفوووك ٚلٛحػوووذ

 . حٌـذ٠ذس حٌز١جش فٟ رخٌؼًّ

 حٌوووٝ عوووؼ١ٙخ فوووٟ حٌظقووو١ٕف طٛظوووف حلاؿٕز١وووش حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص حْ و١وووف ٠لاكظوووْٛ حٌظوووؤ١ِٕٟ حٌٛعوووو فوووٟ ٚحٌؼوووخٍِْٛ

 . ٚح١ٌّٕٙش حٌّخ١ٌش ٚلذسحطٙخ حٌٛه١ٕش حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص ؿذحسس كٛي حٌؾىٛن ٚحػخسس حٌؼشر١ش حلاعٛحق حخظشحق

 حٌووووزٞ  حٌظقوووو١ٕف  ِووووٓ حخووووزص حلاخ١ووووشس ٘ووووزٖ حْ حلاؿٕز١ووووش حٌظووووؤ١ِٓ ؽووووشوخص طٛصػٙووووخ حٌظووووٟ حٌّٕؾووووٛسحص ِووووٓ زوووو٠ٚٓ١ظ

 حٌض٠ووووخسس رطخلووووخص فووووٟ ٚكظووووٝ حٌّٕؾووووٛسحص عووووخثش فووووٟ حلامووووٛحء ػ١ٍووووٗ ٚطغووووٍوّ ٔفغووووٙخ، ػووووٓ ٌٍظؼش٠ووووف رطخلووووش طلٍّوووٗ

CARTE  DE VISITE ٟحعّٙخ طلًّ حٌظ. 

 طؼظزووووش رخطووووض ػشر١ووووش، حَ وخٔووووض حؿٕز١ووووش حٌىز١ووووشس، حٌّئعغووووخص ْح ح١ٌووووذ، ٌّووووظ ٚحلاػووووخدس، حٌظووووؤ١ِٓ ؽووووشوخص ٌّٚغووووض

 .ٚحلادحس٠ش حٌّخ١ٌش ٚلذسحطٙخ حٌظؤ١ِٓ ؽشوش ِلاءس ِٓ حٌظلمك ِـخي فٟ ح١ٌٗ ٠شوٓ ِئؽشح حٌظق١ٕف

 فوووٟ حٌظقووو١ٕف ٚموووؼض ػشروووٟ، رٍوووذ غ١وووش فوووٟ حعوووظلذحػٙخ ؿوووشٜ ٚحٌظوووٟ حٌظؤ١ٕ١ِوووش ٚحلأظّوووش حٌموووٛح١ٔٓ فوووخْ رٌوووه ٚحٌوووٝ

 ؽوووووشوخص ِوووووٓ حٌظوووووشخ١ـ هوووووخٌزٟ ٌوووووذٜ طٛحفش٘وووووخ ٠فظوووووشك حٌظوووووٟ( QUALIFICATIONS) حٌّوووووئ٘لاص ػوووووذحد

 .حٌظشخ١ـ ؽشٚه ِٓ ٚؽشهخ حلاؿخٔذ حٌّؼ١ذ٠ٓ حٚ حلاؿٕز١ش حٌظؤ١ِٓ

 ٘ووووٛ ٚأدحء، طقوووو١ٕفخ حلاؿخٔووووذ، حلأووووذحد ِغووووظٜٛ حٌووووٝ حسطفخػٙووووخ حْ حٌؼشر١ووووش حٌظووووؤ١ِٓ ؽووووشوخص ٚؿووووذص ٕ٘ووووخ، ِٚووووٓ

 فوووٟ حلال٠ٛوووخء حٌلاػزووو١ٓ رووو١ٓ ٌٙوووخ رّٛلوووغ طلوووظفع حْ حسحدص ٟ٘ووو اْ رٕـوووخف طـظوووخصٖ حْ ِوووٓ ٌٙوووخ روووذ لا حٌوووزٞ حلاِظلوووخْ

 .حٌظق١ٕف ػٍٝ ِظضح٠ذح خ١ٍـ١خ حلزخلا ٚٔؾٙذ ؽٙذٔخ ٌٚزح، حعٛحلُٙ،

 حفووزلض حٔووٗ حٌّٙووُ رووؤط، لا ٔمووٛي، فووٕلٓ رٌووه ِٚووغ ،»رطووً لا حخووٛن ِىووشٖ« حٌـووذد حٌّقووٕف١ٓ فووٟ حٌمووٛي ٠قووق لووذ

 .ح١ٌّٕٙش ٚحٌىفخ٠ش حٌشعٍّش ِٓ ػخي ِغظٜٛ ٚػٍٝ  لخدسس، ٚحػخدس طؤ١ِٓ ؽشوخص ٌذ٠ٕخ

 حٔوووٗ حٌّٙوووُ كقوووً، و١وووف ٠ّٕٙوووخ ٚلا حٌّٕطموووش، طوووخس٠خ فوووٟ حلاٌٚوووٝ ٌٍّوووشس حٔظخسٔوووخ حِوووخَ ٠غوووطغ ؿذ٠وووذ، ِؾوووٙذ ٚ٘وووزح

 . كقً

  !ِزشٚن:  ٌُٙ ٚٔمٛي حٌـذد حٌّقٕف١ٓ ٕٔٙت حْ حلا ٠زك ٌُٚ
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 اٌشامً اٌسياسي اٌعىف بىٌيصة

 ! شامٍــة جىــىن ٌــه

 

 أسؿووووخء عووووخثش فووووٟ حٌلىِٛووووخص ػٍووووٝ حٌؾووووؼزٟ حٌنووووغو ِظووووخ٘ش وخٔووووض حٌّخمووووٟ حٌمووووشْ ِووووٓ حٌؼووووخٟٔ حٌٕقووووف خوووولاي

 .حٌؾؼز١ش ٚحلامطشحرخص ٚحٌؾغذ حلإمشحد أؽىخي طؤخز حلأسك

 رخعوووُ ٠ؼوووشف حٌظلشووووخص طٍوووه ػوووٓ طٕوووظؾ حٌظوووٟ ٌلأموووشحس غطوووخء حٌغووو١ٕٓ ػؾوووشحص ِٕٚوووز حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص أٚؿوووذص ٌٚموووذ

 ح١ٌوووٗ حٌّؾوووخس حٌغطوووخء ٚووووخْ. STRIKES RIOTS AND CIVIL COMMOTIONS (SRCC) طوووؤ١ِٓ

 أٚمووووخػُٙ حْ حٌووووٝ ٚحٌخذِخط١ووووش ٚحٌظـخس٠ووووش حٌقووووٕخػ١ش حٌّئعغووووخص ٚأفوووولخد ٚحٌّغووووظؼّش٠ٓ حلأػّووووخي سؿووووخي ٠طّووووجٓ

 حٌنوووغو ِّخسعوووش اهوووخس فوووٟ ٠ٕفوووز طلوووشن أٞ ؿوووشحء لأموووشحس أسصحلٙوووُ طؼشموووض ٌوووٛ ف١ّوووخ رخ١وووش طىوووْٛ عوووٛف حٌّخ١ٌوووش

 .حٌلىِٛش ػٍٝ

 هووووخثشحص رووووؤسرغ 11/9/2001 فووووزخف أ١ِشو١ووووش، ِووووذْ ػوووولاع مووووذ حٌمخػووووذس ِووووٓ خفووووشػٕ ؽووووٕٗ حٌووووزٞ حٌٙـووووَٛ حْ الا

 ِٕظّوووخص ٔؾوووٛء سحفموووٗ ،21 حٌموووشْ حٌوووٝ حٌؼزوووٛس حْ  ٌٍؼوووخٌُ وؾوووف ٚروووخٌٛلٛد، رخٌشووووخد ِووولأٜ ٚ٘وووٟ ِخظطفوووش، ِذ١ٔوووش

 حٌّوووذْ طوووذ١ِش طظؼّوووذ وّوووخ. ِٕٙوووخ حٔٙوووخس ٚحفوووطٕخع ح٘وووذحس٘خ، فوووٟ كشؿوووخ   طـوووذ ٚلا حلأرش٠وووخء دِوووخء طغوووظشخـ ِظطشفوووش،

 .حٌؼذحء ٠ٕخفزٛٔٙخ دٌٚش حٞ فٟ حلالظقخد٠ش حٌل١خس ٚؽً

 حلأ١ِشو١وووش حٌّظلوووذس حٌٛلا٠وووخص ٌوووٗ طؼشموووض حٌوووزٞ حٌٙـوووَٛ حػظزوووخس ػٍوووٝ حٌّلوووخوُ، ٚٚحفموووض حٌموووخْٔٛ، سؿوووخي حطفوووك ٌٚموووذ

 . ACT OF TERRORISM اس٘خر١ش ػ١ٍّش حٌمخػذس ِٕظّش ِٓ ِـّٛػش أ٠ذٞ ػٍٝ

 حلأفؼوووخي  اس٘خر١وووش ػ١ٍّوووخص طؼظزوووش رخٌوووزحص، ٌزٕوووخْ ٚفوووٟ حٌؼوووخٌُ، أٔلوووخء خثشعووو فوووٟ حٌٕخفوووزس حٌـوووضحء لوووٛح١ٔٓ رؤكىوووخَ ٚػّووولا  

 أٚ حٌغوووخِش ٚحٌّٕظـوووخص حٌٍّظٙزوووش ٚحٌّوووٛحد حٌّظفـوووشس ووووخلأدٚحص رٛعوووخثً ٚطشطىوووذ رػوووش كخٌوووش ح٠ـوووخد حٌوووٝ طشِوووٟ حٌظوووٟ

 .ػخِؤ   خطشح   طلذع حْ ؽؤٔٙخ ِٓ حٌظٟ ٚح١ٌّىشٚر١ش حٌٛرخث١ش ٚحٌؼٛحًِ حٌّلشلش

. حلإس٘وووخد موووذ حٌظوووؤ١ِٓ ػٍوووٝ ِغوووزٛق غ١وووش الزوووخلا   11/9 وخسػوووش كقوووٛي غوووذحس حٌؼوووخٌُ، فوووٟ حٌظوووؤ١ِٓ أعوووٛحق ٚؽوووٙذص

 حٌٕلوووٛ ػٍوووٝ حلإس٘وووخد، ِفٙوووَٛ ف١وووٗ ٚكوووذدص رخلإس٘وووخد خخفوووخ   غطوووخء حٌؼخ١ٌّوووش حٌظوووؤ١ِٓ فوووٕخػش أٚؿوووذص ِوووخ ٚعوووشػخْ

 :ح٢طٟ

 حلأؽوووخخؿ، ِٓووو ِـّٛػوووش أٚ ؽوووخـ أٞ لزوووً ِوووٓ حٌؼٕوووف أٚ حٌموووٛس حعوووظؼّخي ٘وووٛ حلإس٘وووخرٟ حٌؼّوووً حْ ِؼٕوووخٖ رّوووخ 

 روووو١ٓ ٠ٚٙووووذف، ػمخثذ٠ووووش، أٚ د١ٕ٠ووووش أٚ ع١خعوووو١ش ٚلأغووووشحك ِووووخ، ِٕظّووووش ٌلغووووخد أٚ لأٔفغووووُٙ، ٠ؼٍّووووْٛ وووووخٔٛح عووووٛحء

 .حلأغشحك طٍه طلم١ك رغ١ش حٌٕخط ػخِش اس٘خد حٚ/ٚ كىِٛش أٞ ػٍٝ حٌنغو حٌٝ أخشٜ، أِٛس

0226 آب   

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 338 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 أػووولاٖ، ػشموووٕخٖ زٞحٌووو حٌٕلوووٛ ػٍوووٝ حلإس٘وووخد موووذ حٌظوووؤ١ِٓ روووٛحٌـ رظغووو٠ٛك حٌزوووذء ػٍوووٝ عوووٕٛحص رنوووغ طّووول ٌٚوووُ

 حٌلشر١وووش، ٚحٌؼ١ٍّوووخص حلإس٘خر١وووش حٌؼ١ٍّوووخص خلاٌٙوووخ طظوووذحخً حٌؼٕوووف، أػّوووخي ِوووٓ ؿذ٠وووذس أٔوووٛحع ػٍىخٌؼوووخٌُ أهٍوووض كظوووٝ

 . ر١ّٕٙخ حٌفقً ٠قؼذ رل١غ

 حفش٠م١وووش ٚدٚي حٌؼوووخؽ، ٚؽوووخهت ١ٌٚز١ش٠وووخ، حٌؾ١ؾوووخْ، ٚرووولاد عوووخرمخ ، ٠ٚٛغٛعووولاف١خ ٚأفغخٔغوووظخْ ٚحٌؼوووشحق فٍغوووط١ٓ ففوووٟ

 ػ١ٍّوووووش فش٠غووووش طغووووومو حسصحلٙووووُ حْ ٚحٌظـخس٠وووووش حٌقووووٕخػ١ش حٌّئعغوووووخص ٚأفوووولخد حلأػّوووووخي سؿووووخي ٚؿوووووذ أخووووشٜ،

 .ٚحكذ ٚلض فٟ ٔظخِٟ ؿ١ؼ ِٓ طنشد أٚ اس٘خر١ش

 ػّووووً رّّظٍىووووخطُٙ ٠ٍلمٙووووخ حٌظووووٟ حلأمووووشحس ؿووووشحء ػٍوووو١ُٙ رووووخٌظؼ٠ٛل حلإس٘ووووخد مووووذ حٌظووووؤ١ِٓ ر١ٌٛقووووش طظىفووووً ٚار

 ACTS حٌلشر١وووـش حٌؼ١ٍّوووخص ػــوووـذحد فــوووـٟ طذخــوووـً ــوووـٟحٌظ  حلأموووشحس ػ١ٕـــوووـٗ حٌٛلوووض فوووٟ طغوووظؼٕٟ فبٔٙوووخ اس٘وووخرٟ،

OF WAR. 

 حٌىخط١ٛؽوووخ، رقوووٛحس٠خ الله، كوووضد ِـخ٘وووذٚ ٠ٛحؿوووٗ 2006( ١ٌٛ٠وووٛ) طّوووٛص 12 ِٕوووز ٌزٕوووخْ ٠ؼ١ؾوووٙخ حٌظوووٟ حٌلوووشد ٚفوووٟ

 ٠ٚخٛموووووْٛ حلإعووووشحث١ٍٟ، حٌـووووو١ؼ ٠قووووزٙخ حٌظوووووٟ حٌزو١ووووش  ٚحٌقوووووٛحس٠خ حٌمٕخرووووً حلأخوووووشٜ، حلأعووووٍلش أٔوووووٛحع ٚؽووووظٝ

 .مذٖ ١ٌٛشرط رش٠ش ِؼخسن

 ِٚقوووخٔغ، ٚلوووشٜ، ِوووذْ ٚطوووذ١ِش حٌّوووٛحه١ٕٓ ِجوووخص حعظؾوووٙخد حٌوووٝ ٌزٕوووخْ موووذ حعوووشحث١ً ؽوووٕظٙخ حٌظوووٟ حٌغوووخسحص أدص ٌٚموووذ

 . حلإٔؾخء ل١ذ ٟ٘ أٚ ِىظٍّش ػمخس٠ش ٚحعظؼّخسحص ع١خك١ش، ِٕٚظـؼخص عى١ٕش، ٚأر١ٕش ِذ١ٔش، ِٕٚؾآص

  عوووو١خدس رحص ٌذٌٚووووش ٚطووووخرغ ٔظووووخِٟ ؿوووو١ؼ ٠ٕفووووز٘خ ػغووووىش٠ش كٍّووووش خوووولاي طّووووض لووووذ حٌظووووذ١ِش ػ١ٍّووووخص وخٔووووض ٌّٚووووخ

Sovereign State، كوووشد أموووشحس طؼظزوووش حٌموووخٟٔٛٔ روووخٌّفَٙٛ فبٔٙوووخ (WAR DAMAGE )،طغطوّووٝ فٍوووٓ ٌٚوووزح 

 ؽوووشوخص حْ الا. رغوووٌٙٛش حلإس٘وووخد، موووذ حٌظوووؤ١ِٓ روووٛحٌـ كٍّوووش ٠ظمزٍوووٗ ٌوووٓ أِوووش ٚ٘وووزح. حٌنوووخِٕش حٌؾوووشوخص لزوووً ِوووٓ

 حٌظوووؤ١ِٓ ر١ٌٛقوووش لأْ ح١ٌٙوووخ، طموووذَ حٌظوووٟ حٌّطخٌزوووخص سفووول ِٛلوووغ ِوووٓ الا ِؼوووٗ حٌظؼخِوووً ػٍوووٝ لوووخدسس طىوووْٛ ٌوووٓ حٌظوووؤ١ِٓ

 (. WAR) حٌلشد طغظؼٕٟ

 .حٌظؤ١ِٓ ػمٛد فٟ ٌٙخ غطخء ٚلا ِىؾٛفش حلأسم١ش ِّظٍىخطٗ حلاػّخي ِـظّغ ٠ـذ ٚ٘ىزح

 ٚحلأؿخٔوووذ، ٚحٌؼوووشد حٌٍزٕوووخ١١ٔٓ ٚحٌّغوووظؼّش٠ٓ حٌقوووٕخػ١١ٓ ِوووٓ حٌّظنوووشسْٚ، ٌٙوووخ ٠ظؼوووشك ؿذ٠وووذس أِوووً خ١زوووش ٚ٘وووزٖ

 لا ووووٟ ٌٚزٕوووخْ، ٚحٌؼوووشحق فٍغوووط١ٓ فوووٟ حٌـخس٠وووش حٌظـوووخسد طظٙوووش حر ػ١ٕوووٗ، حٌٛلوووض فوووٟ حٌظوووؤ١ِٓ ٌقوووٕخػش خعوووشحٔظى ٚ٘وووٟ

 حٌّطٍوووٛد حٌّغوووظٜٛ ػٍوووٝ ٠ىوووٓ ٌوووُ حٌٕوووخط أسصحق ١ٌلّوووٟ أٚؿذطوووٗ حٌوووزٞ حٌّٕوووظؾ حْ حٌؼشر١وووش، غ١وووش حٌوووذٚي ػوووٓ ٔظلوووذع

 .٠لظخؿٛٔٙخ حٌظٟ حٌنّخٔش كخ١ٍِٗ ٠ؼو ٌُٚ

 ٚحٌؼٕووووف. أٔٛحػــووووـٗ ػٍووووٝ حٌغ١خعووووٟ حٌؼٕووووف ٠نووووّٓ طووووؤ١ِٓ ح٠ـووووخد حٌووووٝ شكخؿوووو حٌظووووؤ١ِٓ أعووووٛحق فووووٟ ٔؾووووؤص ٕ٘ووووخ ِووووٓ

 حلأملارــوووووـخص حٌٕظخ١ِـــــوووووـش، ٚحٌلــوووووـشد حلإس٘ــوووووـخد حٌــوووووـٝ ٠ؾوووووًّ، POLITICAL VIOLENCE حٌغ١خعوووووٟ

 حلأ١ٍ٘وووووووش ٚحٌلوووووووشد REVOLUTIONS                    ٚحٌؼــوووووووـٛسحص COUPS D'ETAT حٌؼغىـــش٠ـــــوووووووـش

 .RIOT ؽغذ كخدع ػٍٝ حلظقشص ٌٚٛ كظٝ ٚهؤس، حلألً صحٌؼ١ٍّخ ِٓ ٚغ١ش٘خ
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 حْ ٌوووٗ ٠موووذس ٚحٌوووزٞ حٌـذ٠وووذ حٌّٕوووظؾ طغووو٠ٛك فوووٟ روووذأص ٠ٌٛوووذص فوووٟ حٌؼخٍِوووش حٌقوووٕخد٠ك حْ حٌّظذحٌٚوووش حٌّؼٍِٛوووخص ٚفوووٟ

 أَ وخٔوووض كشروووخ   حٌغ١خعوووٟ، حٌؼٕوووف أٔوووٛحع ؿ١ّوووغ موووذ ٚحلأسصحق حلاعوووظؼّخسحص طلّوووٟ حٌظوووٟ حٌّظٍوووش أٚ حٌؾّغووو١ش ٠ىوووْٛ

 .ع١خعٟ وف مشرش شدِـ أَ اس٘خرخ  

 حٌغ١خعوووٟ، حٌؼٕوووف موووذ حٌظوووؤ١ِٓ ر١ٌٛقوووش ٚحْ حٌؼوووخٌُ، فوووٟ ِٛؿوووٛدح   ٌووو١ظ روووخٌّطٍك حٌؾوووخًِ حٌظوووؤ١ِٓ روووؤْ ٔوووزوش حْ ٠زموووٝ

 فٙوووٟ ،FULL POLITICAL VIOLENCE حٌؾوووخًِ حٌغ١خعوووٟ حٌؼٕوووف ر١ٌٛقوووش حعوووُ ػ١ٍٙوووخ حهٍوووك ٚاْ كظوووٝ

 ػووٓ حٌٕخؿّووش حلأخطووخس: ر١ٕٙووخ ِووٓ ٔووزوش حٌؼٕووف خيأػّوو ِووٓ ػووذس أٔٛحػووخ   رخٌظؤو١ووذ عظغووظؼٕٟ حٔٙووخ رووً ؽووخٍِش، طىووْٛ ٌووٓ

 حٌؼوووخٌُ ٠خؾوووٝ حٌظوووٟ حٌمٕزٍوووش رٌوووه فوووٟ رّوووخ أٔٛحػٙوووخ، ػٍوووٝ حٌوووزسٞ حلإؽوووؼخع ٚأخطوووخس ٚحٌز١ٌٛوووٛؿٟ، حٌى١ّ١وووخثٟ حلإس٘وووخد

 ٌىٛٔٙووووخ ،DIRTY BOMB حٌٛعووووخش رخٌمٕزٍووووش طغوووو١ّظٙخ ػٍووووٝ ٚدسؽ حٌّظطشفووووش، حٌّٕظّووووخص أ٠ووووذٞ حٌووووٝ طقووووً حْ

  .ِؾؼّش ٔفخ٠خص ِٓ ِقٕٛػش
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 حروباً  ٌيسث...  حروب

 

 ؽوووشوش طٍـوووؤ ِّظٍىوووخطُٙ فوووٟ خغوووخثش أٚ أؿغوووخدُ٘ فوووٟ لافوووخرخص حٌّٛحهٕوووْٛ ٠ٚظؼوووشك حلاِوووٓ كزوووً ٠نوووطشد ػٕوووذِخ

 طووووشدّ  حْ ِووووٓ طّىٕٙووووخ حٌظووووٟ حلأدحس ِٕووووٗ ٌظؤخووووز War Exclusion Clause  حٌلووووشد حعووووظؼٕخء رٕووووذ حٌووووٝ حٌظووووؤ١ِٓ

 .ح١ٌٙخ َطمذ حٌظٟ حٌّطخٌزخص رّٛؿزٙخ

 رّٛؿزووووٗ ٠ؼفووووْٛ رٕووووذح   فووووخغٛح ،(1936) حلأعووووزخ١ٔش حٌلووووشد حٔووووذلاع ٚغووووذحس حٌلذ٠ؼووووش، حٌظووووؤ١ِٓ فووووٕخػش آرووووخء حْ رٌووووه

 War رووخٌلشد ػلالووش رحص ك١ٕووٗ فووٟ حػظزشٚ٘ووخ حٌظووٟ حلاكووذحع ؿ١ّووغ فووٟ حٌظؼوو٠ٛل دفووغ طزؼووش ِووٓ حٌنووخِٕش حٌؾووشوش

Associated Events،   رٕوووذ ٔوووـ سحؿوووغ) ػٕٙوووخ، طغوووفش أٚ طظخٍٍٙوووخ أٚ حٌلوووشد، حٔوووذلاع طغوووزك حٌظوووٟ طٍوووه ٚطلذ٠وووذح 

 فوووٟ حٌزٕوووذ رٌوووه طوووذخً حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص فظجوووض ِٚوووخ( حٌّموووخي رٙوووزح حٌّشفوووك حلإهوووخس موووّٓ رخٌؼشر١وووش حٌلوووشد حعوووظؼٕخء

 .طقذس٘خ حٌظٟ حٌظؤ١ِٓ ػمٛد ؿ١ّغ

 حٌؼظّوووٝ حلأوؼش٠وووش ٚفوووٟ حٌؼوووخٌُ، حٔلوووخء ِؼظوووُ فوووٟ حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص كّخ٠وووش فوووٟ فخػ١ٍظوووٗ ح١ٌوووٗ حٌّؾوووخس حٌزٕوووذ أػزوووض ٚلوووذ

 حٌظووووؤ١ِٓ ػمووووٛد ٔطووووخق ػووووٓ طخووووشؽ ٚحٌظووووٟ حلإِووووٟ حٌطووووخرغ رحص حلأخطووووخس ػٛحلووووذ طل١ٍّٙووووخ ِغزووووش ِووووٓ حٌلووووخلاص ِووووٓ

 . ػٕٙخ حٌقخدسس

 ٚكظوووٝ حٌّخموووٟ، حٌموووشْ ِوووٓ حٌؼوووخٟٔ حٌٕقوووف هوووٛحي ٚؽوووٙذٔخٖ حٌؼوووخٌُ، ؽوووٙذ٘خ حٌظوووٟ حٌظـوووخسد رؼووول فوووبْ رٌوووه ِٚوووغ

 عوووٛدحء ٘وووٟ فووولا  موووزخر١خ ، هخرؼوووخ طلّوووً موووطشحرخصحلا رؼووول حْ ٚطظٙوووش أظٙوووشص ٚحٌؼوووشحق ٌزٕوووخْ فوووٟ رخٌوووزحص ح١ٌوووَٛ

 حٌظوووؤ١ِٓ ِوووٓ حٌّغوووظؼٕخس حلاخطوووخس خخٔوووش فوووٟ حدخخٌٙوووخ ٠ّىوووٓ رل١وووغ حٌّؼوووخٌُ ٚحمووولش ِموووخ١٠ظ ٌٙوووخ ١ٌٚغوووض ر١نوووخء، ٚلا

LUSED)(RISKS EXC حٌلشد حعظؼٕخء رٕذ رّٛؿذ. 

 ِظنوووشس٠ٓ ِووٓ رٛؿٙٙووخ، مووخَط حٌظووٟ حٌووذػخٜٚ سدّ  ػووٓ وؼ١ووشس حك١وووخْ ٚفووٟ ػووخؿضس ٔفغووٙخ حٌظووؤ١ِٓ ؽووشوخص طـووذ ٌٚووزح، 

 .أ١ِٕش رؤكذحع

 ٚطٕفووووك طـٙووووذ ٚ٘ووووٟ ه٠ٍٛووووش عووووٕٛحص أِنووووض ٌزٕووووخْ فووووٟ حٌؼخٍِووووش حٌظووووؤ١ِٓ ؽووووشوخص حْ ٔووووزوش حٌّؼووووخي، عووووز١ً ٚػٍووووٝ

 حْ طئوووووذ لنووووخث١ش حكىووووخَ ػٍووووٝ ٌٍلقووووٛي عووووؼ١ٙخ فووووٟ حٌمنووووخث١ش، ٚحٌّقووووخس٠ف حٌّلخِووووخس ٚأطؼووووخد حٌطخثٍووووش، حلأِووووٛحي

 ح١ٍ٘وووووش كشروووووخ وخٔوووووض  1989 ٚكظوووووٝ 1975 ِٕظقوووووف ِوووووٓ حػظزوووووخسح   شحٌٍزٕخ١ٔووووو حلأسحموووووٟ ؽوووووٙذطٙخ حٌظوووووٟ حلاكوووووذحع

(CIVIL WAR)، خخموووظٙخ حٌظوووٟ حٌّؼوووخسن فوووٟ طـوووذ ٌوووُ حٌوووذػخٜٚ طٍوووه فوووٟ ٔظوووشص حٌظوووٟ حٌٍزٕخ١ٔوووش حٌّلوووخوُ حْ رٌوووه 

 حٌظوووٟ فخٌؼٕخفوووش. ح١ٍ٘وووش كشروووخ حٌغوووٕٛحص طٍوووه هوووٛحي حٌٍزٕوووخ١١ٔٓ، ٚكٍفخثٙوووخ حٌفٍغوووط١ٕ١ش حٌّٕظّوووخص موووذ ٌزٕخ١ٔوووش أكوووضحد

ْ ّٛ  حْ ٚػٍووٝ ٚحكووذ، ؽووؼذ حٌووٝ طٕظغووذ »ؿ١ووٛػ« روو١ٓ  ِغووٍقّ فووشحع ٚؿووٛد ٘ووٟ CIVIL WAR أ١ٍ٘ووش كشرووخ   طىوو

 .حٌغٍطش ػٍٝ حلاعظ١لاء حٌلشد ِٓ حٌغخ٠ش طىْٛ

 ع١خعووو١ش أ٘وووذحف رحص( ١ٍ١ِؾووو١خص) ِغوووٍلش ِـّٛػوووخص خخموووظٙخ ٌزٕوووخْ فوووٟ حٌّؼوووخسن حْ ح١ٌّذح١ٔوووش حٌٛلوووخثغ ٚأظٙوووشص

 .ٌزٕخْ فٟ حٌغٍطش ِٛحلغ ِٓ غ١شٖ أٚ رؼزذح، لقش ػٍٝ ءحلاعظ١لا حٌٝ طٙذف طىٓ ٌُ حٔٙخ الا ِظنخسرش،

0226 ايٍىي   
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 رخٌظوووؤ١ِٓ حٌّخظقووش حٌف١ٕوووش حٌٍـٕووش ٌٕوووذْ فووٟ ػمذطوووٗ حؿظّووخع فوووٟ حٌّشكٍووش طٍوووه فووٟ ؽوووخسوض حٕٔووٟ أرووووش حٌّٕخعووزش ٚرٙووزٖ

 طٛفوووو١ف ػووووٓ حٌزلووووغ رغ١ووووش FIRE OFFICE COMMITTEE (FOC) LONDON حٌلش٠ووووك مووووذ

QUALIFICATION حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص رّّؼٍوووٟ حلاؿظّوووخع خووولاي ؿٛرٙوووض ٚلوووذ ،ٌزٕوووخْ فوووٟ أكوووذحع ِوووٓ ؿوووشٜ ٌّوووخ 

 AIG ِّؼووووً( FRED MINA) ١ِٕووووخ فووووشد حٌض١ِووووً ر١ووووُٕٙ ِٚووووٓ حٌلمزووووش طٍووووه فووووٟ ٌزٕووووخْ فووووٟ طؼّووووً وخٔووووض حٌظووووٟ

 د١ٌٚوووووووش كشروووووووخ   حٌلمزوووووووش طٍوووووووه خووووووولاي ٌزٕوووووووخْ ػخؽوووووووٙخ حٌظوووووووٟ حلاموووووووطشحرخص حػظزوووووووخس ٚؿوووووووٛد ػٍوووووووٝ ٠ؾوووووووذّدْٚ

(INTERNATIONAL WAR )حٔظٙووووخن ٚؿووووشٜ ف١ٙووووخ ػذ٠ووووذس حل١ّ١ٍووووش ١ووووٛػٚؿ دٚي ٌظووووٛسه رووووخٌٕظش ٚرٌووووه 

 .ٚحعغ ٔطخق ػٍٝ( INVASION) ٚحؿظ١خكٙخ ٌٍزٕخْ حٌذ١ٌٚش حٌلذٚد

 فووووش٠م١ٓ روووو١ٓ ٠ـووووشٞ وووووخْ حلالظظووووخي لأْ CIVIL WAR  أ١ٍ٘ووووش كشرووووخ   حػظزخس٘ووووخ رٛؿووووٛد آخووووشْٚ لووووخي ر١ّٕووووخ

 .ٌزٕخْ فٟ حٌلىُ حٌٝ ٌٍٛفٛي ٠ٙذف ٚولاّ٘خ ِظنخسر١ٓ ع١خع١١ٓ ٚحطـخ١٘ٓ

 . ح٢سحء طؼذّدص ك١غ ٔظ١ـش حٌٝ ٠فل ٌُ ٌٕذْ فٟ ؿظّخعحلا حْ حلا

  ،NTS)(LEBANESE EVE حٌٍزٕخ١ٔش رخلأكذحع ٌزٕخْ، فٟ حٌـخس٠ش حٌلشٚد رظغ١ّش حٌـ١ّغ حعظّش ٚ٘ىزح

 ِووٓ ٌٙووخ لووذِض حٌظووٟ حٌّطخٌزووخص ِووغ حٌظؼووخهٟ كش٠ووش  حٌٍّظووزظ حٌٛحلووغ مووٛء ٚفووٟ ك١ٕووٗ فووٟ حٌظووؤ١ِٓ ٌؾووشوخص ٚطشوووض

 حٌوووزٞ حٌٕلوووٛ ػٍوووٝ عوووٍزخ   أٚ ٔٙزوووخ   أٚ كشلوووخ   ِّظٍىوووخطُٙ فموووذٚح لوووذ ووووخٔٛح ٚحٌوووز٠ٓ حٌؼوووخثلاص أسروووخدٚ ٚحٌقوووٕخػ١١ٓ حٌظـوووخس

 لخػوووخص ٚخوووخسؽ كز١وووش طغووو٠ٛخص حؿوووشحء حٌوووٝ حٌؾوووشوخص حٔظٙوووض ك١وووغ فؼووولا كقوووً ِوووخ ٚ٘وووزح ٌّقوووخٌلٙخ، ِٕخعوووزخ   طوووشحٖ

 . حٌّلخوُ

 حٌظوووٟ طٍوووه ٘وووٟ ٌٙوووخ، لخ١ٔٛٔوووخ   طٛفووو١فخ   حٌّؾوووشػْٛ ٠ـوووذ ٚلا عوووٕٛحص، ػووولاع ِٕوووز ِغوووظّشس أخوووشٜ ػشر١وووش كوووشد ٕٚ٘وووخن

 .حٌؾم١ك حٌؼشحق ٠ؼ١ؾٙخ

  حؿٕزوووووٟ روووووخكظلاي حٌّظلوووووذس حلاِوووووُ لزوووووً ِوووووٓ طٛفووووو١فٗ ؿوووووشٜ أؿٕزوووووٟ رخؿظ١وووووخف حٌؼشحل١وووووش حلاكوووووذحع روووووذأص فٍموووووذ

(FOREIGN OCCUPATION )ٗؿّؼ١ووووش حٌووووٝ ِؼوووو١ّٓ طّؼ١ٍووووٟ ِـٍووووظ ِووووٓ طووووذسؽ ٚهٕووووٟ كىووووُ حٔؾووووخء ٚطزؼوووو 

 .دعظٛس٠ش ٚكىِٛش ِٕظخزش ٚه١ٕش

 حلإس٘وووخد ف١ٙوووخ حخوووظٍو حٌّآعوووٟ، ِوووٓ عٍغوووٍش حٌؼوووشحق ػوووخػ حٌزؼؼوووٟ حٌٕظوووخَ حعووومخه طٍوووض حٌظوووٟ حٌفظوووشس حِظوووذحد ٚػٍوووٝ

 KIDNAP FOR فذ٠وووووش حؿوووووً ِوووووٓ حٌخطوووووف ٚػ١ٍّوووووخص ح٠ٌٛٙوووووش ػٍوووووٝ رخٌمظوووووً حٌؼوووووؤس ٚػ١ٍّوووووخص رخٌّمخِٚوووووش،

RANSOM .حٌمووووخِٛط ِووووٓ عوووومطض لووووذ وخٔووووض حٌظووووٟ حٌّفووووشدحص ِووووٓ ٚغ١شّ٘ووووخ ٚحٌّؾووووشو١ٓ حٌىفووووشس مووووذ رخٌـٙووووخد 

 .حٌٛعطٝ حٌمشْٚ ٕزِ حٌزؾشٞ

 حٌغوووووز١ً، ٚػوووووخرشٞ حٌّوووووذ١١ٔٓ طغوووووظٙذف حس٘خر١وووووش حػّوووووخلا   حٌشحفوووووذ٠ٓ رووووولاد ِوووووٓ ِؼ١ٕوووووش ِٕوووووخهك طؾوووووٙذ رٌوووووه، ٚحٌوووووٝ

 ِٕظظّووووش ؿ١ووووٛػ ٕ٘ووووخن  ٌٚوووو١ظ. ِظٕٛػوووش ٚغخ٠ووووخص أ٘ووووٛحء رحص  ؿّخػووووخص أ٠وووذٞ ػٍووووٝ ٚرٌووووه حلأرش٠ووووخء، ٚحٌّظغوووٛل١ٓ

 . ػ١ٍٙخ حلاعظ١لاء حٚ حٌغٍطش ػٍٝ حلأملاد رغ١ش حٌزؼل رؼنٙخ مذ حٌّؼخسن طخٛك

 

 »أ١ٍ٘ووش كووشد« رؤٔووٗ حٌؼووشحق فووٟ ٠ـووشٞ ِووخ ٚفووف ػٍووٝ حٌّخموو١ش حٌؼلاػووش حلأؽووٙش خوولاي حلاػوولاَ ٚعووخثً دأرووض ٌٚمووذ

CIVIL WAR  .حٌلوووشد فوووبْ ٌزٕوووخْ، كوووشد فوووٟ ٚوّوووخ حٔوووٗ، ٌٕوووخ ٠ظزووو١ٓ حٌمخ١ٔٛٔوووش حٌّشحؿوووغ حٌوووٝ ٚروووخٌؼٛدس حٔوووٗ حلا 

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 342 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 Legal) لخ١ٔٛٔووخ طٛفووو١فخ حػطخإ٘ووخ ٠قووؼذ حٌظوووٟ حٌؼٕووف يأػّووخ ِووٓ وٛوظ١وووً ٘ووٟ رووً أ١ٍ٘وووش، كشرووخ   ١ٌغووض حٌؼشحل١ووش

Qualification.) 

 رووو١ٓ حٌٕضحػوووخص فوووٟ حٌفقوووً حٌوووٝ حٌؼوووخٌُ فوووٟ حٌّلوووخوُ طظٛفوووً حْ لزوووً حٌغووو١ٕٓ ِوووٓ ه٠ٍٛوووش ٚػموووٛد عوووٕٛحص طّنوووٟ ٚلوووذ

 طـوووذ أٚ أخوووشٜ، ؿٙوووش ِوووٓ حٌؼوووخٌُ فوووٟ حٌظوووؤ١ِٓ ٚؽوووشوخص ؿٙوووش، ِوووٓ ٚأؿخٔوووذ، ػوووشحل١١ٓ( ٌٙوووُ حٌّوووئِٓ) حٌّنووو١ّٔٛٓ

 . حٌؼشحق فٟ حٌـخس٠ش ٌلاكذحع ح١ٌٗ ٠شوٓ طٛف١فخ

 ٚحٌـٙوووٛد حٌظلم١موووخص ِوووٓ ٌّض٠وووذ طوووذحسوخ   ؿخٔز١وووش طغووو٠ٛخص حؿوووشحء وؼ١وووشس طوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص طخظوووخس حْ حكوووذ ٠غوووظزؼذْ ٚلا

 .حٌظىٍفش ٚحٌزخٌغش حٌّن١ٕش

 ١ٓحٌظوووؤِ فووٕخػش آروووخء ٌٙووخ أٚؿوووذ حٌظووٟ حٌغ١خعوووٟ، حٌؼٕووف مووشٚد ِوووٓ ٚغ١ش٘ووخ حٌلوووشٚد حْ حٌظـووخسد ٌٕوووخ طزوو١ٓ ٚ٘ىووزح

 ٚطٌٛوووذ ٌٚوّووذص حٌّخموووٟ، حٌموووشْ ِوووٓ حٌؼلاػ١ٕوووخص أٚحخوووش فوووٟ حٌلوووشد حعوووظؼٕخء رٕوووذ فوووٟ حٌّٕخعوووزش حٌمخ١ٔٛٔوووش حٌظٛفووو١فخص

 فوووٟ طٛفووو١فخص أٚ أعوووّخء ٌٙوووٓ أٚ ٌٙوووُ حٌّوووشء ٠ـوووذ ٚلا »ِغوووٛخخ  « ٚرٕوووخص أرٕوووخء حلأخ١وووشس حٌغوووزؼش حٌؼموووٛد خووولاي ِٕٙوووخ

 .حٌظؤ١ِٓ ِٚشحؿغ لٛح١ِظ

 حٌلوووشد حعوووظؼٕخء رٕوووذ طنوووغ ٌزٕوووخْ فوووٟ حٌظوووؤ١ِٓ ٚؽوووشوخص ٠ٌٛوووذص ٕخد٠كفووو رؼووول ؿؼوووً حٌوووزٞ ٘وووٛ حٌٛحلوووغ ٘وووزح ٌٚؼوووً

 WAR)  روووخٌلشد حٌّشطزطوووش ٌلأكوووذحع ِلوووذدس حعوووّخء ػٍوووٝ ٠ٕطوووٛٞ لا ؿذ٠وووذح غطوووخء ٚطؼظّوووذ ؿخٔزوووخ ، ح١ٌوووٗ حٌّؾوووخس

ASSOCIATED RISKS )ًع١خعوووووٟ ػٕوووووف حػّوووووخي ِـوووووشد رىٛٔٙوووووخ ػٕٙوووووخ ٠ؼوووووشف رووووو (ACTS OF 

POLITICAL VIOLENCE. ) 

 طقوووشف ؿوووشحء حٌغوووٍذ أٚ حٌٕٙوووذ أٚ حٌلوووشق أٚ ٌٍظوووذ١ِش طؼوووشك لوووذ ػ١ٍوووٗ حٌّوووئِٓ حٌٍّوووه أٚ ٌّوووخيح ٠ىوووْٛ حْ ٠ٚىفوووٟ

 حٌغ١خعووووٟ حٌؼٕووووف ر١ٌٛقووووش حْ ظٕووووٟ ٚفووووٟ.  حٌـذ٠ووووذ حٌظووووؤ١ِٓ ػمووووذ فووووٟ ِؾووووّٛلا   ١ٌىووووْٛ هز١ؼظووووٗ، وخٔووووض أ٠ووووخ   ػ١ٕووووف،

  .21 حٌمشْ فٟ سٚحؿخ   حلأوؼش حٌظؤ١ِٓ ػمٛد ر١ٓ حٌقذحسس ِىخٔش طلظً عٛف حٌؾخًِ
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 اٌمسٍحة اٌداخٍية اٌىساعات ظً في اٌحأميه

 ٌبىان  في صىعث اسحثىاءات

  

. طووووشدد حٞ دْٚ) PROPERTY( حٌّّظٍىووووخص طنووووّٓ ٌزٕووووخْ فووووٟ حٌؼخٍِووووش حٌظووووؤ١ِٓ ؽووووشوخص وخٔووووض 1975 حٌؼووووخَ لزووووً

 ٚحٌّقوووخسف ٚحٌظـوووخس حٌقوووٕخػ١١ٓ حٚعوووخه فوووٟ سٚحؿوووخ حلاوؼوووش ٘وووٟ ٚحٌغوووشلش حٌلش٠وووك موووذ حٌظوووؤ١ِٓ روووٛحٌـ ٚوخٔوووض

 .حٌفخّش حٌّٕخصي حفلخد ِٓ حلاػش٠خء ٌذٜ لزٛلا طـذ حٌزٛحٌـ طٍه وخٔض وّخ. حٌّخ١ٌش ٚحٌؾشوخص

 طظؼووووشك فٍغووووط١ٕ١ش ِخ١ّووووخص طنووووُ حٌظووووٟ ٚحٌنووووٛحكٟ حٌؼخفووووّش ؽووووٛحسع رووووذأص 1975 حٌؼووووخَ ِطٍووووغ ِووووٓ ٚحػظزووووخسح

 ٌؾوووشوخص ٠ّٓىووو حٔوووٗ ك١ٕوووٗ فوووٟ حٌنوووّخْ ؽوووشوخص ٌـّؼ١وووش ٚخ١وووً ٔغوووز١خ ، حٌخف١وووف حٌؼ١وووخس ِوووٓ ٚحموووطشحرخص ٌملالوووً

 حٌظوووٟ حلاغط١وووش حهوووخس طٛعووو١غ خووولاي ِوووٓ ٚرٌوووه حٌملالوووً، طٍوووه ػوووٓ طٕؾوووؤ حْ ٠ّىوووٓ حٌظوووٟ حلاموووشحس طغطوووٟ حْ حٌظوووؤ١ِٓ

 STRIKE حٌّوووذٟٔ ٚح١ٌٙوووخؽ ٚحٌؾوووغذ حلاموووشحد حخطوووخس ٌظؾوووًّ حٌّٕوووخصي، ٚأسروووخد ٚحٌقوووٕخػ١ْٛ حٌظـوووخس ٠لٍّٙوووخ

RIOT AND CIVIL COMMOTIONS (SRCC.  ) 

 ٔقوووف ٔؾوووشحص حفوووذحس حٌوووٝ  و١وووشٚص، ؿوووٛ حٌؾووو١خ حٌّشكوووَٛ رشثخعوووش حٌّشكٍوووش هطٍووو فوووٟ ٚوخٔوووض حٌـّؼ١وووش، ٚػّوووذص

 رّٛؿزوووٗ طغطوووٟ ٍِلوووك حفوووذحس ػٍوووٝ ِٛحفمظٙوووخ ِمخروووً حموووخفٟ لغوووو رخعوووظ١فخء حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص ف١ٙوووخ طٛفوووٟ ؽوووٙش٠ش

 طؼ١ووووذ حْ ػٍوووٝ ٚحكوووذ، ؽوووٙش ػوووٓ طض٠وووذ ٚلا( SHORT PERIOD) لقووو١شس ص١ِٕوووش ٌّوووذد" SRCC" حٌوووـ حخطوووخس

 حٌٛموووغ ػٍوووٝ ططوووشأ حٌظوووٟ حٌظطوووٛسحص موووٛء فوووٟ طـذ٠وووذٖ حِىخ١ٔوووش ٚػوووذَ حِىخ١ٔوووش ٚفوووٟ ٌمغووووح رم١ّوووش حٌٕظوووش حٌؾوووشوش

 .حلإِٟٔ

 كووووخي حٞ فووووٟ ٠ؾووووًّ لا حٌظووووؤ١ِٓ حْ ػٍووووٝ رٛمووووٛف ٠ووووٕـ حٌؾووووشوخص طقووووذسٖ حٌووووزٞ"  SRCC" حٌووووـ  ٍِلووووك ٚوووووخْ

 دحٌلووووش عوووو١ّخ لا ،( SRCC) حٌّووووذٟٔ ٚح١ٌٙوووخؽ ٚحٌؾووووغذ حلامووووشحد حخطووووخس رطز١ؼظٙوووخ طظـووووخٚص حٌظووووٟ حٌؼٕووووف حػّوووخي

 حٌظوووٟ ٚحلاكوووذحع ٚحلأمووولاد ٚحٌؼوووٛسس حٌؼغوووىشٞ، ٚحٌظّوووشد ٚحلاؿظ١وووخف حٌؼغوووىش٠ش ٚحٌؼ١ٍّوووخص حلا١ٍ٘وووش ٚحٌلوووشد حٌذ١ٌٚوووش

 ...حٌخ MARTIAL LAW      حٌطٛحسة رمخْٔٛ حٌؼًّ طغظٛؿذ

 ١ٌلّوووٟ وفخ٠وووش ِلقّوووٕخ   ٠ىوووٓ ٌوووُ" SRCC"  حٌوووـ ٍِلوووك حْ حظٙوووشص حٌلمزوووش طٍوووه فوووٟ كقوووٍض حٌظوووٟ حلاكوووذحع حْ حلا

 ٠غووووّٝ ِووووخ حٚ حٌـزٙووووخص ػٍووووٝ حٌـخس٠ووووش رخٌّؼووووخسن حٌّزخؽووووشس غ١ووووش حٌقووووٍش رحص حٌّطخٌزووووخص مووووذ ؤ١ِٓحٌظوووو ؽووووشوخص

 .حٌظّخط خطٛه

 ِخووووخصْ ِٚٛؿووووٛدحص ٌزنووووخثغ ٚٔٙووووذ رغووووشلخص طظؼٍووووك رّطخٌزووووخص حٌظووووؤ١ِٓ ؽووووشوخص ٚٚؿٙووووض حٌّؼووووخي، عووووز١ً ٚػٍووووٝ

 ِغووووٍلخ وووووخْ نووووُٙٚرؼ حلأ١ِٕووووش، حلاؿٙووووضس غ١ووووخد ِووووٓ ِغووووظف١ذ٠ٓ حٌفووووشؿ، ِٕظٙووووضٞ ِووووٓ حفووووشحد،  ٔفووووز٘خ ِٚقووووخٔغ

 ؽووووزٗ ِٕظّووووخص حٚ فقووووخثً ػٍووووٝ ِلغووووٛر١ٓ حٌلووووخلاص ِؼظووووُ فووووٟ وووووخٔٛح حٔٙووووُ حلا وووووزٌه، ٠ىووووٓ ٌووووُ ح٢خووووش ٚحٌووووزؼل

 .MILITIA رخ١ٍ١ٌّؾ١خص رؼذ ف١ّخ ٠ؼشف رخص ِخ حٚ PARA MILITARY ػغىش٠ش

0226 جشريه الاوي   
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 ؼ١وووذحر وخثٕوووش ِٕٚوووخصي ِٚقوووخٔغ ِٚظوووخؿش رّخوووخصْ طظؼٍوووك رّطخٌزوووخص  ِلخفوووشس ٔفغوووٙخ حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص ٚؿوووذص وّوووخ

 ٌؾوووظ١ش حٚ كخسلوووش ٌشفخفوووش طؼشموووٙخ ؿوووشحء ِلظ٠ٛخطٙوووخ ػٍوووٝ ٚأطوووض ح١ٌٕوووشحْ ف١ٙوووخ حٔوووذٌؼض ٚلوووذ حٌظّوووخط خطوووٛه ػوووٓ

 حسحدٚح ٌقووووٛؿ لزووووً ِووووٓ ػ١ٍٙووووخ حٌغووووطٛ ؿووووشٜ حْ رؼووووذ حٚ ِٕٙووووخ لش٠زووووش ِغووووخفش ػٍووووٝ عوووومطض حْ فووووٛدف لٕزٍووووش

 . حٌلم١مش ط٠ّٛٗ رخكشحلٙخ

 حٚ ٌغوووو١خسحص    حٚ حٌّقووووخسف، لاِوووٛحي حٌغوووولاف رموووٛس »رّقووووخدسس« طظؼٍووووك  ِطخٌزوووخص حٌظووووؤ١ِٓ ؽوووشوخص طغووووٍّض وّوووخ

 حٌىفوووخف طوووذػٟ ػغوووىش٠ش ؽوووزٗ ِٕظّوووخص ٌٚلغوووخد رخعوووُ ِقوووخٔغ حٚ ِظوووخؿش حٚ ِخوووخصْ ِٛؿوووٛدحص حٚ ِٕمٌٛوووش رنوووخثغ

 .حٌذٌٚش ِٓ »حٌزذ٠ٍش حلادحسس« ففش ٚطّخسط طٕظلً ٟٚ٘ »حٌمن١ش« حؿً ِٓ

 COLLAPSE OF حٌؼووخَ حٌٕظوووخَ لا١ٙٔوووخس كظ١ّووش ٔظ١ـوووش وخٔووض آٔفوووخ حٚسدطٙوووخ حٌظووٟ حلاسطىخروووخص وووً فوووخْ ٚرووخٌطزغ،

PUBLIC ORDER ٞحٌلشد ػٓ رذٚسٖ ٔؾؤ حٌز . 

 حٌّطخٌزووووخص، طٍووووه ك١ووووخي ِغووووئ١ٌٚظٙخ ِووووٓ طظٕقووووً حْ حٌنووووخِٕش حٌؾووووشوخص ػٍووووٝ رّىووووخْ حٌقووووؼٛرش ِووووٓ وووووخْ حٔووووٗ حلا

 ٌووووٗ حٌّوووئِٓ ػٍووووٝ  ٌٚووو١ظ حٌنووووخِٕش حٌؾوووشوش وخ٘ووووً ػٍوووٝ ٠نووووغ حٌٍزٕوووخٟٔ ٚحٌّٛؿزووووخص حٌؼموووٛد لووووخْٔٛ ٚحْ خقٛفوووخ

 ِوووٓ حٌّغوووظؼٕخس حلاخطوووخس حكوووذ ػوووٓ ٔظـوووض  حلاموووشحس روووؤْ ONUS OF PROOF حلاػزوووخص ػوووذء( حٌّنوووّْٛ)

 .حٌظؤ١ِٓ ػمذ

 فوووٍش ػٍوووٝ ووووخْ ؿوووشٜ ِوووخ روووؤْ حٌز١ٕوووش ػٍوووٝ ٌظلقوووً حٌنوووخِٕش حٌؾوووشوش ح١ٌٙوووخ طٍـوووؤ سعووو١ّش حدحسس ٕ٘وووخن ٠ىوووٓ ٌٚوووُ

 .رخٌلشد

 حٌؾوووشحسحص حٔوووذلاع روووذء رؼوووذ ِوووخ ٍوووشِشك فوووٟ SRCC حٌوووـ ِلاكوووك حفوووذسص حٌنوووخِٕش حٌؾوووشوخص حْ رٌوووه حٌوووٝ حموووف

 رؤٔٙووووخ حٌنووووخِٕش حٌؾووووشوخص ِووووٓ حلووووشحس رّؼخرووووش لاكووووك ٚلووووض فووووٟ حٌمنووووخس رؼوووول حػظزووووشٖ ِووووخ ٚ٘ووووزح ٌٍلووووشد، حلاٌٚووووٝ

 EN حؿٍووووٗ ِووووٓ حٌظووووؤ١ِٓ ػمووووذ ٚؿووووذ حٌووووزٞ رخٌغووووزذ ِغووووزمش ِؼشفووووش ػٍووووٝ ٚ٘ووووٟ SRCC حٌووووـ ٍِلووووك حفووووذسص

CONNAISSANCE DE CAUSE . 

 حػوووخدس حعوووٛحق ٌوووذٜ عووو١ت ٚلوووغ ٌزٕوووخْ فوووٟ حٌؼخٍِوووش حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص ػٍوووٝ  طوووذفك حٌوووزٞ حٌّطخٌزوووخص ٌغووو١ً ووووخْ ٌٚموووذ

 .ٌزٕخْ فٟ خطش حٞ رظغط١ش حٌظٛسه ػٓ طّظٕغ ٘زٖ حخزص ك١غ حٌؼخ١ٌّش، حٌظؤ١ِٓ

 ٚهوووؤس طلوووض ٌزٕوووخْ، ِغوووخدسس حٌوووٝ حموووطشٚح  لوووذ ووووخٔٛح حٌظوووؤ١ِٓ  ؽوووشوخص ؿّؼ١وووش حسووووخْ حْ طؼم١وووذح حلاِوووش صحد ِٚوووخ

 ٠ظٛحفووووً طووووؤ١ِٕٟ، EURINTERLOCUT  ِلووووخٚس ٌزٕووووخْ فووووٟ ٠زووووك ٌووووُ غرل١وووو حسحموووو١ٗ، ػٍووووٝ حٌـخس٠ووووش حٌلووووشد

 حٌلش٠ووك كووٛحدع ػووٓ حٌٕخؽووجش حٌّطخٌزووخص ِووٓ حٌؼووخسَ حٌغوو١ً سد فووٟ فمووو ٌوو١ظ ِؼٙووُ، ٠ٚظؼووخْٚ حٌووذ١١ٌٚٓ حٌّؼ١ووذ٠ٓ ِووغ

 حلادٔوووٝ، رخٌلوووذ ٌزٕوووخْ فوووٟ حٌظوووؤ١ِٓ ِضحٌٚوووش فوووٟ حلاعوووظّشحس ِوووٓ طّىوووُٕٙ ٔقوووٛؿ حٚ ٔوووـ ح٠ـوووخد ٚفوووٟ  روووً ٚحٌغوووشلش،

 كوووٛحدع ػوووٓ ٌٚووو١ظ ح١ٍ١ٌّؾووو١خص طشطىزٙوووخ رخٔظٙخووووخص حٌّشطزطوووش ٌٍّٚطخٌزوووخص ٌلارظوووضحص ػشموووش ٠زموووٛح حْ غ١وووش ِٚوووٓ

 .ACCCIDENTAL ػشمخ طلقً

 طؤ١ِـــوووـٓ ١٘جــــوووـش ٚأعغوووٛح حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص ٚٚوووولاء حٌٛه١ٕوووش حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص حسووووخْ ِوووٓ ِـّٛػوووش طٕوووخدص ٕٚ٘وووخ

 ASSUREURS AU LIBAN  »ٌزٕـــوووووـخْ ـٟفـــووووو حٌنخ١ِٕـــوووووـٓ طـّـــوووووـغ« دػ١ـــوووووـض ؿــــذ٠ـــوووووـذس

GROUPEMENT DES ٌزٕخْ فٟ طّؼ١ٍٙخ حطٌٛٝ وٕض حٌظٟ حٌّـّٛػش ِىخطذ فٟ ِٛلظخ ِمشح ٌٙخ ٚحطخزٚح . 
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 حٌؼخ١ٌّووووش حٌظووووؤ١ِٓ ١٘جووووخص ِووووغ حٌّؼٍِٛووووخص ٚطزووووخدي حلاؿظّخػووووخص ػمووووذ ػٍووووٝ GROUPEMENT حٌظـّووووغ دأد ٚلووووذ

 ِغوووظؼٕخس حموووشحسح ٚطل١ٍّٙوووخ حٌلموووخثك طض٠ٚوووش ِلوووخٚلاص ِوووٓ ١ِٓحٌظوووؤ فوووٕخػش كّخ٠وووش ٚو١ف١وووش حٌغوووخثذس، حلاٚموووخع كوووٛي

 .ػٕٙخ حٌقخدسس حٌؼمٛد ِٓ

 WAR RISK EXCLUSION حٌلووووشد حعووووظؼٕخء رٕووووذ رّٛؿزووووٗ ٠ٛعووووغ ِؾووووشٚػخ حٌظـّووووغ أػووووذّ  ٕ٘ووووخ ِٚووووٓ

 حٌؾووووشوخص طؼفووووٟ رل١ووووغ ح١ٌٍّؾوووو١خص حٞ حٌؼغووووىش٠ش ؽووووزٗ حٌـّخػووووخص طقووووشفخص عوووو١ّخ لا رٙووووخ حٌّشطزطووووش ٚحلاخطووووخس

 ػٍوووٝ  حٔٛحػٙوووخ ػٍوووٝ حٌفشد٠وووش ٚحلاػظوووذحءحص ٚحلاووووشحٖ ٚحٌنوووغو حٌؼٕوووف حػّوووخي طغط١وووش ِٛؿوووذ ِوووٓ طّخِوووخ حٌنوووخِٕش

 (. حٌّمخي رٙزح حٌّشفك حلاهخس مّٓ حٌٕـ سحؿغ) وخًِ ٔلٛ

 طٍووووه حعووووظلذحع ٌووووٛلا حٔووووٗ ظٕووووٟ ٚفووووٟ ػ١ٍووووٗ، فٛحفمووووٛح حٌووووذ١١ٌٚٓ حٌّؼ١ووووذ٠ٓ ػٍووووٝ حٌّمظووووشف حٌزٕووووذ ػووووشك ؿووووشٜ ٌٚمووووذ

 .ٌزٕخْ فٟ حلاخطخس طغط١ش فٟ حٌذ١ٌْٚٛ حٌّؼ١ذْٚ حعظّش ٌّخ حلاعظؼٕخءحص

 طقوووذس٘خ حٌظوووٟ حٌظوووؤ١ِٓ ٌؼموووٛد حعخعوووخ ح١ٌوووَٛ طقوووٍق ػخِوووخ 30 لزوووً ٌزٕوووخْ فوووٟ فوووٕغ حٌوووزٞ حٌزٕوووذ ِنوووخ١ِٓ طىوووْٛ ٚلوووذ

 (.ٚحٌغٛدحْ حٌقِٛخي فٍغط١ٓ، حٌؼشحق،) دحخٍٟ ػٕف حػّخي طؾٙذ حٌظٟ حٌؼشر١ش حٌذٚي فٟ حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص

 حٌزش٠طخ١ٔووووش حٌظووووؤ١ِٓ ٌـّؼ١ووووش حٌظخرؼووووش حٌلش٠ووووك ػٍووووٝ حٌظووووؤ١ِٓ ١٘جووووش حْ ٌٍظووووخس٠خ،ٚ ٌٍلم١مووووش ٕ٘ووووخ، حروووووش حْ ٌووووٟ رووووذ ٚلا

FOREIGN OFFICE COMMITTEE (FOC )ٟرىوووٟٛٔ 1976 عوووٕش ٌٕوووذْ فوووٟ ح١ٌٙوووخ حؿظّؼوووض وٕوووض حٌظووو 

 طلفظٙووووخ ػووووٓ ف١ووووٗ طقووووشف ك١ٕووووٗ فووووٟ سعوووو١ّخ وظخرووووخ ENTGROUPEM »حٌظـّووووغ« حٌووووٝ ٚؿٙووووض ٌٍظـّووووغ، سث١غووووخ

 حٌظووووٟ حلأخطووووخس رووووؤْ حٌمنووووخث١ش حٌّلووووخوُ ٌمنووووخس ٠ووووٛكٟ حْ رٌووووه ؽووووؤْ ِووووٓ لاْ ؿذ٠ووووذس حعووووظؼٕخءحص حعووووظلذحع ك١ووووخي

 حٌقووخدسس حٌظووؤ١ِٓ ػمووٛد فووٟ ِنووّٛٔش طؼظزووش ٚرووزٌه حٌظؼووذ٠ً، لزووً ِغووظؼٕخس طىووٓ ٌووُ حٌلووشد حعووظؼٕخء رٕووذ حٌووٝ أمووفٕخ٘خ

 . حٌغٕظ١ٓ كشد لزً

 ِٛلظووووخ ِّووووؼلا ٗرىٛٔوووو حٌخخسؿ١ووووش حلاعووووٛحق ِووووغ حٌظؼووووخهٟ فووووٟ حعووووظّش GROUPEMENT حٌظـّووووغ حْ حخ١ووووشح حروووووش

 حٌووٝ حلاخ١ووشس ٘ووزٖ ػووٛدس رؼووذ حٌنووّخْ ؽووشوخص رـّؼ١ووش حٌظلووك ٚلووذ عووٕظ١ٓ، ِووذس ٌزٕووخْ، فووٟ حٌؼخٍِووش حٌظووؤ١ِٓ ٌؾووشوخص

  .1977 حٌؼخَ حٚحخش حػّخٌٙخ ِظخرؼش
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  !دياروا في وعماٌمة وبار ضامىىن

 

 ك١ووغ حلأعووذ، كقووش حٌزٕووخء لطووخع ِٕٙووخ ٔووخي مووذٌٚ وؼ١ووشس، خ١ووشحص حٌؼشرووٟ حٌخٍوو١ؾ حٌووٝ كٍّووض حٌـذ٠ووذس حٌٕفط١ووش حٌطفووشس

 حٌّوووشء ٚطـؼوووً ٚسفؼوووش، ػظّوووش، ِٕٙوووخطٓ طزوووضّ  حرشحؿوووخ   حٌغوووؼٛد٠ش حٌؼشر١وووش ٚحٌٍّّىوووش ظزوووٟ ٚأروووٛ دروووٟ فوووٟ ٔؾوووخ٘ذ رظٕوووخ

 حٌّوووخي ؿخٔوووذ حٌوووٝ  ٚحلإسحدس حٌؼض٠ّوووش ٌذ٠وووٗ طوووٛحفشص حرح ٠لممٙوووخ حْ ٌلأغوووخْ ٠ّىوووٓ حٌظوووٟ حٌؼـخثوووذ ك١وووخي ِوووز٘ٛلا   ٠موووف

 .هزؼخ   حٌٛف١ش

 ِوووٓ ٘خثوووً رىوووُ فموووو ٌووو١ظ حٌؼشروووٟ، حٌظوووؤ١ِٓ لطوووخع حٔؼؾوووض حٔٙوووخ حٌـذ٠وووذس حٌطفوووشس ِفوووشصحص ِوووٓ ٠ؼ١ٕٕوووخ حٌوووزٞ ِوووشٚحلأ

 ٔظزوووخ٘ٝ، حْ ٌٕوووخ طظووو١ق  ػشر١وووش ٚحػوووخدس طوووؤ١ِٓ ٚرؾوووشوخص روووً حٌؼّشح١ٔوووش، حٌّؾوووخس٠غ رطوووْٛ ِوووٓ حٌّظٌٛوووذس حٌظوووؤ١ِٓ ألغوووخه

 .د٠خسٔخ فٟ ػّخٌمش ٔمً ٌُ حْ وزخس ِٚؼ١ذ٠ٓ مخ١ِٕٓ رٛؿٛد طخس٠خٕخ، فٟ حلأٌٚٝ ٌٍّٚشس

 : ح٢ط١ش حٌلمخثك ٌٕخ ٠ز١ّٓ حٌؼشر١ش، ٚحلإػخدس حٌظؤ١ِٓ ؽشوخص ٌظق١ٕف »حٌز١خْ« خقظٗ حٌزٞ ٚحٌٍّلك

 دٚلاس ١ٍِووووخس ٔقووووف ػوووٓ) SHAREHOLDERS EQUITY( حٌخخفوووش أِٛحٌٙووووخ طض٠ووووذ طوووؤ١ِٓ ؽووووشوخص أسروووغ -

 .ِٕٗ طمظشد أٚ أ١ِشوٟ

 .أ١ِشوٟ دٚلاس ١ٍِْٛ 300 ػٓ حٌخخفش أِٛحٌٙخ طض٠ذ طؤ١ِٓ ؽشوخص خّظ -

 .أ١ِشوٟ دٚلاس ١ٍِْٛ 200 ػٓ حٌخخفش أِٛحٌٙخ طض٠ذ طؤ١ِٓ ؽشوخص خّظ -

 .أ١ِشوٟ دٚلاس ١ٍِْٛ 200 ػٓ حٌخخفش أِٛحٌٙخ طض٠ذ ػشر١ش حػخدس ؽشوظخ -

 .ِٕٗ طمظشد أٚ أ١ِشوٟ دٚلاس ١ٍِْٛ ِجش ػٓ حٌخخفش أِٛحٌٙخ طض٠ذ طؤ١ِٓ ؽشوش 15 -

 .ِٕٗ طمظشد أٚ أ١ِشوٟ دٚلاس ١ٍِْٛ ِجش ػٓ حٌخخفش ٙخأِٛحٌ طض٠ذ اػخدس ؽشوخص 4 -

 ر١ّٕوووخ. دٚلاس ١ٍِوووْٛ 30 كوووٛحٌٝ حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوش ٌشأعوووّخي حلأدٔوووٝ حٌلوووذ ؿؼٍوووض لوووذ حٌغوووؼٛد٠ش حٌؼشر١وووش حٌٍّّىوووش ٚوخٔوووض

 10 ػووووٓ ٠ض٠ووووذ حٌظووووؤ١ِٓ ؽووووشوش ٌشأعووووّخي حدٔووووٝ كووووذح ٚحلاسدْ، ٚعووووٛس٠خ، ِٚقووووش حٌؼشرووووٟ حٌّغووووشد دٚي حػظّووووذص

 .ٟح١ِشو دٚلاس ِلا١٠ٓ

 .حٌغؼٛد٠ش فٟ حٌّؼظّذ حٌّغظٜٛ حٌٝ حلأدٔٝ حٌلذ ٌشفغ حٌؼشرٟ حٌخ١ٍؾ دٚي عخثش فٟ حطـخٖ ٕٚ٘خن

 ٔووشٜ حْ ١ٌغزطٕووخ حٌؼشر١ووش ٚحلإػووخدس حٌظووؤ١ِٓ ؽووشوخص فووٟ حٌشعووٍّش طؼض٠ووض حٌووٝ هوو٠ٛلا   دػووٛح حٌووز٠ٓ ِووٓ ٚأِؼخٌٕووخ ٚٔلووٓ

 حٌظوووؤ١ِٓ فوووٕخػش فوووٟ أِوووٛحٌُٙ طٛظ١وووف ٝػٍووو حٌغووو١ٕٓ، ِوووٓ ووووخِلا   لشٔوووخ   حعوووظغشق رظوووؤخ١ش ٌٚوووٛ ٠موووذِْٛ، حٌّغوووظؼّش٠ٓ

 .حٌؼشر١ش

 حٔٙوووخ روووً رخٌوووزحص، حٌّغوووظؼّش حغٕوووخء ػٍوووٝ ِفخػ١ٍوووٗ طمظقوووش لا حٌؼشر١وووش حٌظوووؤ١ِٓ فوووٕخػش فوووٟ حلاعوووظؼّخس حْ ظٕٕوووخ ٚفوووٟ

 .ِـظّؼخطٕخ دحخـــً حلالظقخد٠ـــش حٌلشوـــش حّٔـــخء ػٍـــٝ طغخػـــذ

 حٌظوووؤ١ِٓ ٚؽوووشوخص ٚطٕفوووز٘خ ٔفوووزطٙخ حٌظوووٟ حٌنوووخّش ٌّؾوووخس٠غح ٔخظش٠وووه أِوووخَ طزوووشص حٌقوووٕخػٟ حٌؼوووخٌُ فوووٟ طٛؿٙوووض فوووبٔٝ

 أػّووووخي ٌظؾووووًّ رٌووووه طظـووووخٚص رووووً حٌغووووى١ٕش حٌّـّؼووووخص رٕوووخء ػٍووووٝ طمظقووووش لا ٚحٌظووووٟ حلأس٠ووووخف، أٚ حٌّووووذْ فووووٟ عوووٛحء

0226 جشريه اٌثاوي   
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 ٚفٕخد٠ــــوووووـك حٌّقوووووخسف، طؤعووووو١ظ فــــوووووـٟ ٚحٌّغخّ٘ــــوووووـش حٌؼخِوووووش، حٌخوووووذِخص ِٚشحفوووووك حٌظلظ١وووووش حٌزٕوووووٝ ططووووو٠ٛش

 حٌشػخ٠ــــوووووووـش ِٕٚظّوووووووخص حٌّغظؾووووووف١خص ٚحدحسس رٕوووووووخء فوووووووٟ ٚوزٌــــووووووـه ٚحدحسطٙــــوووووووـخ، مخػــــوووووووـذٚحٌظ حلاعظؼّــــووووووـخس

 HEALTH MAINTENANCE ORGANIZATIONS (HMO .) حٌقل١ـــــش

 ِووووٓ ٌووووذ٠ٙخ طـّووووغ ِٚووووخ حٌخخفووووش، أِٛحٌٙووووخ طغووووظؼًّ حّٔووووخ حٌّؾووووخس٠غ طٍووووه طٕفووووز ػٕووووذِخ ٚحلإػووووخدس حٌظووووؤ١ِٓ ٚؽووووشوخص

 حٌووووزٞ PREMIUMS حٌظووووؤ١ِٓ ألغووووخه ِووووٓ حٌـووووضء رٌووووه أٞ TECHNICAL RESERVES ف١ٕووووش حكظ١خهووووخص

 .عذحد٘خ ػ١ٍٙخ ٠ظٛؿذ حٚ أؿٍٙخ، ٠ذٔٛ ػٕذِخ رخٌظضحِخطٙخ طفٟ حْ ٌٙخ ٠ّىٓ وٟ رٗ طلظفع حْ لخٔٛٔخ   ػ١ٍٙخ ٠ظؼ١ّٓ

 حلاعووووظؼّخس٠ش حٌزووووٛحٌـ كٍّووووش لزووووً ِووووٓ ٌووووذ٠ٙخ، حٌّٛدػووووش رووووخلأِٛحي ٚحلإػووووخدس حٌظووووؤ١ِٓ ؽووووشوخص طغووووظؼ١ٓ رٌووووه ٚحٌووووٝ

 .حلأ١ِشو١ش حٌذٚلاسحص ر١ٍّخسحص طمخط ٟٚ٘ UNIT-LINKED POLICIES حٌل١خس ػٍٝ ١ٌٍٓظؤِ

 ِغوووظٜٛ فوووٟ  طوووضحي ِوووخ حٌؼوووشد، ٚحٌّؼ١وووذ٠ٓ حٌنوووخ١ِٕٓ ِوووٓ ٚحٌؼّخٌموووش ٌٍىزوووخس ح٢ْ كظوووٝ طوووٛحفشص حٌظوووٟ حلأِوووٛحي حْ

 حْ روووذ لا ،رٌوووه ِٚوووغ حٌقوووٕخػٟ، حٌؼوووخٌُ فوووٟ ٚحلإػوووخدس حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص طوووذ٠ش٘خ حٌظوووٟ رظٍوووه لٛسٔوووض ِوووخ حرح ِظٛحموووغ

 رذح٠وووش ف١وووٗ ٚٔوووشٜ رخسط١وووخف حٌؼشر١وووش ٚحلإػوووخدس حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص فوووٟ أِوووٛحٌُٙ ٌظؼ١ّوووش حٌؼوووشد حٌّظّووو١ٌٛٓ حٔوووذفخع ٔغوووظمزً

 .حٌؼشد ٚحٌّؼ١ذ٠ٓ حٌنخ١ِٕٓ ِٓ ٚلٛٞ ؿذ٠ذ ؿ١ً ٔؾٛء

 حٌوووٝ حٌخخفوووش أِٛحٌٙوووخ حسطفوووخع ؿوووشحء حٌؼشر١وووش حٌظوووؤ١ِٓ أعوووٛحق طـ١ٕٙوووخ حٌظوووٟ حٌفٛحثوووذ رؼووول ٔؼوووذد حْ ِوووٓ ٌٕوووخ روووذ ٚلا

 : ٚأّ٘ٙخ حٌـذ٠ذس حٌّغظ٠ٛخص

 حسرووووووخف ٚلغووووووخثُ حعووووووظؼّخس٠ش رؼٛحثووووووذ حٌّغووووووخ١ّ٘ٓ ػٍووووووٝ طووووووؤطٟ حْ رووووووذ لا حٌـذ٠ووووووذس ٌٍشعووووووخ١ًِ حٌـ١ووووووذس حلإدحسس: أٚلا

DIVIDENDS ٌؾووووشحء حلاِووووٛحي ِووووٓ ِض٠ووووذ طؼ١ّووووش ػٍووووٝ حٌؼووووشد حٌّغووووظؼّش٠ٓ ِووووٓ غ١ووووشُ٘ ٠ؾووووـغ ٚ٘ووووزح. ِـض٠ووووش 

 .حٌىز١شس شعٍّـــشحٌ رحص ٚاػـــخدس طؤ١ِٓ ؽشوـــخص ٚحٔؾخء ٚدِـؾ

 لاغوووشحك حلأِوووٛحي ِوووٓ ِموووذحسح   ٚطٕفوووك طخقوووـ حْ حلإػوووخدس ٚؽوووشوش حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوش طّىوووٓ حٌفخثنوووش حٌشعوووٍّش: ػخ١ٔوووخ  

 فوووٟ لشٚٔوووخ   حعوووظغشلض ِشحٚكوووش رؼوووذ حٌّٕٙوووٟ حٌٕنوووٛؽ روووخد طوووٌٛؾ رل١وووغ حٌزؾوووش٠ش، ِٛحسد٘وووخ ٚطؤ١٘وووً ٚطؼم١وووف طوووذس٠ذ

 .AMATEURS حٌٙٛحس ِقخف

 ).DEPEDENCY( حٌؼخ١ٌّش حلإػخدس أعٛحق  ػٍٝ حلاطىخي ٔغزش ِٓ ففطخ حٌىز١شس حٌشعٍّش: ػخٌؼخ  

  طنوووّٕٙخ حٌظوووٟ حلأخطوووخس ِوووٓ أوزوووش رّموووذحس ٌٕفغوووٙخ طلوووظفع حْ ٌٍؾشوـــوووـش حٌّشطفؼـــوووـش حٌشعٍّـــوووـش طظ١ـــوووـق: سحرؼـــوووـخ  

SELF RETENTION، حٌؼشر١ش حٌظؤ١ِٓ أعٛحق فٟ حلادحء ِغظٜٛ سفغ حٌٝ طٍمخث١خ   ٠ئدٞ حلأِش ٚ٘زح. 

 فوووٟ) LIQUIDITY( حٌٕمذ٠وووش حٌغووو١ٌٛش ٔظوووخَ ٠ؼخ١ٔوووٗ حٌوووزٞ حٌّوووضِٓ حٌوووٕمـ ِؾوووىٍش طٕٙوووٟ حٌـ١وووذس حٌشعوووٍّش: خخِغوووخ  

 ٚحٌظغووو٠ٛف حٌّّخهٍوووش ِظخػوووذ ؿوووشحء حٌؼشروووٟ حٌّغوووظٍٙه ٠ؼ١ؾوووٙخ حٌظوووٟ حٌّؤعوووخس طٕظٙوووٟ ٚرزٌـــوووـه. حٌؼشروووٟ حٌظوووؤ١ِٓ ؿغوووُ

 . ِل١طٙخ فٟ زٛرحِٕ ٚؿخسح أرذ٠خ، ػذٚح حٌظؤ١ِٓ ؽشوش ِٓ ٚطـؼً ك١خطٗ، طٕغـ حٌظٟ

 رخطـوووخٖ حٌٛه١ٕوووش حٌلوووذٚد ٚطؼزوووش ٌظلٍوووك ؽوووشٔمظٙخ ِوووٓ طخوووشؽ حْ حٌظوووؤ١ِٓ ٌؾوووشوش طظووو١ق حٌّشكشكوووش حٌشعوووٍّش حْ: عخدعوووخ  

 . ٚحٌزؼ١ذس حٌّـخٚسس حلأعٛحق
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 حْ ٌٙوووخ ٠ّىوووٓ رل١وووغ حٌـٕغووو١خص، ِظؼوووذدس لٛحػوووذ رحص ِلوووخفع طزٕوووٟ حْ ٌٍلوووذٚد حٌؼوووخرشس حٌؾوووشوخص طّىوووٓ حٌٛػزوووش ٚ٘وووزٖ

 حٌظوووٟ رخلأسروووخف ِؼ١ٕوووش، عوووٛق فوووٟ »ػخهوووً« ِٛعوووُ أٚ وخسػوووش ؿوووشحء ٌٙوووخ طظؼوووشك حْ ٠ّىوووٓ حٌظوووٟ حٌخغوووخثش طغطوووٟ

  .أخشٜ فٟ طلممٙخ
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 !اٌحأميه شروة جحيا وحدها باٌرلابة ٌيس

  

 ٍىوووشحٌّّ فوووٟ ػٍّوووض حٌلوووخٌٟ حٌموووشْ ِوووٓ حلأٌٚوووٝ حٌغوووٕٛحص ٚكظوووٝ حٌؼؾوووش٠ٓ، حٌموووشْ ِوووٓ حٌؼوووخٟٔ حٌٕقوووف حِظوووذحد ػٍوووٝ

 روووذ٠ٟٙ ٌغوووزذ ٚرٌوووه. حٌشعووو١ّش حٌشلخروووش ِوووٓ ٔوووٛع لاٞ طخنوووغ حْ غ١وووش ِوووٓ وؼ١وووشس طوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص حٌغوووؼٛد٠ش حٌؼشر١وووش

 .حٌظؤ١ِٓ أػّخي ٠شػٝ لخْٔٛ حٌٍّّىش فٟ ٠ىٓ ٌُ حٔٗ ٚ٘ٛ

 حْ كظووووٝ. حٌؼخ١ٌّووووش حٌخووووخسؽ فووووٟ ِظمذِووووش ِخ١ٌووووش ِشحوووووض ٌٕفغووووٙخ ٚوٛٔووووض. ػذ٠ووووذس ؽووووشوخص ر١ٕٙووووخ ِووووٓ حصد٘ووووشص ٚلووووذ

 .حٌؼخٌُ فٟ حٌظؤ١ِٓ ػٛحفُ ِٓ وؼ١شس ؿخدّحص فٟ ِشفٛػش ر١خسق ٌٗ ٚحفزلض حٌخخسؽ، ٝحٌ حٔطٍك رؼنٙخ

 ػٍوووٝ حعوووظٌٛٛح حْ ٚرؼوووذ فوووٛس٠ش، طوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص طؤعووو١ظ حٌوووٝ ِلظشفوووْٛ ٌٚقوووٛؿ حٔظٙوووخص٠ْٛ ػّوووذ رٌوووه، ِمخروووً

 ٌٚوووزح، ،ِلوووذٚدح ووووخْ ٘وووئلاء ػوووذد حْ حلا. سؿؼوووش غ١وووش حٌوووٝ حٌظٍّوووخء ح١ٌٍوووخٌٟ فوووٟ طوووٛحسٚح حٌظوووؤ١ِٓ، حلغوووخه ِوووٓ و١ّوووخص

 رقووووٕخػش حٌـّٙووووٛس ػمووووش طضػووووضع ٌووووُ حٌغووووؼٛد١٠ٓ، حٌّوووٛحه١ٕٓ ِووووٓ ِؼٙووووُ رخٌّظؼخلووووذ٠ٓ حٌلمٛ٘ووووخ حٌظووووٟ حلاعووووخءحص فوووخْ

 .ػخِش حٌظؤ١ِٓ

 سؿووووخي رووووخكظشحَ طلظووووٝ حٌّخمووووٟ حٌمووووشْ ِٕظقووووف ِووووٓ رووووذءح   حٌغووووؼٛد٠ْٛ ح١ٌٙووووخ طؼووووشف حٌظووووٟ حٌؾووووشوخص طووووضحي ِٚووووخ

 .لاصحٌؼخث ٚحسرخد ٚحٌّقشف١ش، حٌقٕخػ١ش ٚحٌّئعغخص حلاػّخي

 رٌه؟ ٠ؼٕٟ ِخرح

ْ ٚحْ طّٕووووٛ حْ حٌظووووؤ١ِٓ ٌؾووووشوش ٠ّىووووٓ حٔووووٗ ٘ووووٛ حٌـووووٛحد ّٛ  أعووووٛحق رووووخكظشحَ طلظووووٝ ٚحْ ر١ٙووووش، فووووٛسس ٌٕفغووووٙخ طىوووو

 .حٌظٙٛس حٚ حلألشحف ِٓ ٚطّٕؼٙخ خطخ٘خ طظمقٝ سلخرش ١٘جش  ٕ٘خن ٠ىٓ ٌُ ٌٚٛ كظٝ حٌؼخ١ٌّش حٌظؤ١ِٓ

 ؽوووشهٟ حٌوووٝ كخؿوووش ٚدّٚٔوووخ رحط١وووش، روووبسحدس حٌلغوووٓ، حٌغوووٍٛن ٚطٕوووظٙؾ فوووخٌلش ؽوووشوش طىوووْٛ حْ ٠ّىوووٓ حٌظوووؤ١ِٓ فؾوووشوش

 .خطش وٛع أٚ ِٕؼطف وً ػٕذ ِغخس٘خ ٠ٚقلق ٠ٕزٙٙخ

 حٌـّؼ١ووووش لزووووً ِووووٓ ٚحٌّلخعووووزش ٌٍّغووووخءٌش طخنووووغ ِغووووخّ٘ش ؽووووشوش رووووً فشد٠ووووش، ِئعغووووش ١ٌغووووض حٌظووووؤ١ِٓ ٚؽووووشوش

 . ٌٍّغخ١ّ٘ٓ حٌؼ١ِّٛش

 حٌظوووؤ١ِٓ ِؼ١وووذٚ عووو١ّخ لا ِؼٙوووُ طظؼوووخهٝ حٌوووز٠ٓ حلأفشلوووخء ِوووٓ ِزخؽوووشس ٚغ١وووش حخوووشٜ ٌشلخروووش طخنوووغ فؤٔٙوووخ رٌوووه، حٌوووٝ

RSREINSURE . 

 ٌوووُ حرح CREDIT FACILITES حثظّخ١ٔوووش طغووو١ٙلاص ِٕلٙوووخ ػٍوووٝ أٚ ٌٙوووخ حٌغطوووخء طوووٛف١ش ػٍوووٝ ٠ٛحفموووٛح ٌوووٓ فٙوووئلاء

 . CREDIBILITY فذل١ظٙخ فٟ حٌؾه حٚ حٌش٠زش حٌٝ ٠ذػٛ ِخ ف١ٙخ ١ٌٚظ ٔخفؼش ِغ١شطٙخ طىٓ

 ٌوووذٜ ٠ظوووٛحفش، رّوووخ روووً ٚحلأٔظّوووش روووخٌمٛح١ٔٓ طقوووٕغ لا حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوش حْ لوووٛيلأ حٌٛلوووخثغ، رٙوووزٖ ٌّفىشطوووٟ أِٙوووذ حْ سأ٠وووض

 لووخدسس ٚ٘ووٟ. حٌظووؤ١ِٕٟ حٌؼّووً طشػووٝ حٌظووٟ ٚحلافووٛي رخٌمٛحػووذ ٚحٌظووضحَ رووخٌم١ُ ح٠ّووخْ ِووٓ ف١ٙووخ، حٌضِووخَ ػٍووٝ حٌمخرنوو١ٓ

 .طظؼمزٙخ عٍطخص ٕ٘خن طىٓ ٌُ ٌٚٛ كظٝ ِؼٙخ حٌّظؼخ١ٍِٓ رؼمش حٌفٛص ٚػٍٝ حلاعظّشحس ػٍٝ

0226 واوىن الاوي   
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 حٌظووؤ١ِٓ ؽووشوخص ػٍووٝ حٌشلخرووش ِّخسعووش فووٟ ٌٍظؾووذد ػشرووٟ رٍووذ غ١ووش ٚفووٟ ٌزٕووخْ فووٟ طشفووغ حٌظووٟ حٌقووشخخص فووبْ ٌٚووزح

 ِغوووئ١ٌٚش  ِوووٓ  ٚحلاػوووخدس حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص رؼووول لوووخدس  طزوووشإ حٌوووٝ وؼ١وووشس كوووخلاص فوووٟ طٙوووذف ؽوووؼخسحص عوووٜٛ ١ٌغوووض

 ِىخفلووووش ػووووٓ خؿضسػوووو رىٛٔٙووووخ حٌشلخرووووش، ١٘جووووخص حٌووووٝ حٌّغووووئ١ٌٚش طٍووووه ٚطل١ّووووً ٔخؿلووووش ؽووووشوخص رٕووووخء فووووٟ حٌفؾووووً

 .ِٕخفغ١ُٙ ِٓ ٌٍّغخِش٠ٓ ٚحٌظقذٞ حٌّخخٌفخص

 ٔغوووّغ ػذ٠وووذس، خ١ٍـ١وووش ٚرٍوووذحْ ٌزٕوووخْ، فوووٟ حٌشلخر١وووش حٌظوووذحر١ش ِوووٓ رخلاعوووظضحدس حٌّطخٌزوووش ِمخروووً حٔوووٗ حٌّفخسلوووخص ِٚوووٓ

 حٌشلخر١ووووش حٌغووووٍطخص ططخٌووووذ حٌغووووؼٛد٠ش، حٌؼشر١ووووش ٚحٌٍّّىووووش حلأسدْ ِؼووووً حخووووشٜ ػشر١ووووش دٚي فووووٟ ِنووووخدس ؽووووؼخسحص

 طوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص رم١وووخَ حٌظوووشخ١ـ هٍزوووخص ك١وووخي ح١ٌٍٛٔوووش ِوووٓ ؽوووٟء ٚحروووذحء ٚحٌظؼ١ٍّوووخص، حٌظؼوووخ١ُِ حفوووذحس فوووٟ رخٌظّٙوووً

 ػٍووووٝ حٌشلخرووووش ١٘جووووخص طؼووووخرش حٌظووووٟ حٌّغووووظمز١ٍش ٚحٌخطووووو ٚحٌذسحعووووخص حٌز١خٔووووخص ِووووٓ حٌٙخثووووً حٌؼووووذد ٚحخظقووووخس ؿذ٠ووووذس،

  حلاك١وووخْ ِؼظوووُ فوووٟ طغوووظٛكٟ ظمز١ٍشحٌّغووو ٚحٌخطوووو حٌذسحعوووخص حْ حٌّشٔوووش حٌشلخروووش دػوووخس ٠ٚموووٛي دٚس٠وووخ، رٙوووخ حٌّطخٌزوووش

 حلادسحؽ فوووٟ ِٕغووو١ش ٚطٕظٙوووٟ حكوووذ، ٠مشأ٘وووخ فووولا حٌمٙوووٛس، فٕـوووخْ حٚ ٚحٌّٕوووذي حٌشِوووً فوووٟ ٚحٌنوووشد حٌغ١وووذ، ػوووخٌُ ِوووٓ

 .حٌشفٛف ٚػٍٝ

 حٌٛسل١ووووش حٌّؼخٍِووووش هووووخرغ طؤخووووز حٌلووووخلاص ِؼظووووُ فووووٟ حٔٙووووخ حٌّىؼفووووش حٌشلخر١ووووش حٌظؼ١ٍّووووخص ػٍووووٝ حٌّؼظشموووو١ٓ سأٞ ٚفووووٟ

 .حٌظؤ١ِٓ ٌؾشوش ح١ٌِٟٛ حلأدحء ِغظٜٛ ػٍٝ ٠ئخش أٚ ٠مذَ خِ ف١ٙخ ١ٌٚظ حٌؾى١ٍش

 ٚحْ حٌظووووؤ١ِٓ، ؽووووشوش ٌٕـووووخف حلأعخعوووو١ش حٌشو١ووووضس ٘ووووٛ SELF DISCIPLINE حٌووووزحطٟ حلأنووووزخه حْ سأ٠ٕووووخ ٚفووووٟ

 ِووووٓ طض٠ووووذ  ِضحٌٚظٙووووخ فووووٟ حٌّغووووخلاس فووووبْ  حٌّغووووظٍٙه، كمووووٛق ٌلّخ٠ووووش ػٕٙووووخ غٕووووٝ ٚلا مووووشٚس٠ش وخٔووووض ٚحْ حٌشلخرووووش

 .حٌّؼّشس أػّخٌٙخ ػٓ حٌٕخؿلش حٌؾشوش ٚطٍٟٙ حٌٛحٕ٘ش ٌؾشوشح طؼخ١ٔٗ حٌزٞ حٌٛ٘ٓ

 ػٍوووٝ ٌظوووٕمل حٌغش٠زوووش حٌوووزثخد أِوووخَ حلأروووٛحد ٠ؾوووشّع( حٌؼوووشحق فوووٟ حٌلوووخي ٘وووٟ وّوووخ) ٌٍشلخروووش حٌىخِوووً حٌغ١وووخد حْ وّوووخ

 .حٌٛه١ٕش ألغخهٕخ ٚطٕٙؼ حلأعٛحق

رٛح حْ خؿلوووووشٔ ؽوووووشوخص رٕوووووخء فوووووٟ حخفوووووخلُٙ ِغوووووئ١ٌٚش حٌشلخروووووش ١٘جوووووخص طل١ّوووووً ػٍوووووٝ دأروووووٛح حٌوووووز٠ٓ ٚػٍوووووٝ ّٛ  ٠قووووو

 .حٌشلخرش عٍطخص ِّٙش ١ٌٚغض ِّٙظُٙ ٟ٘ فظٍه  ؽشوخطُٙ دحخً حلاػٛؿخؿخص

 طل١وووخ ٚكوووذ٘خ رخٌشلخروووش ٌٚووو١ظ ِغوووخ١ّ٘ٙخ ٚحسحدس حٌؾوووشوش حدحسس رّٙوووخ طوووظلىُ حِوووشحْ ٚحخفخلٙوووخ حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوش فٕـوووخف

 ػٍّوووض حٌلوووخٌٟ حٌموووشْ ِووٓ حلأٌٚوووٝ حٌغوووٕٛحص ٚكظووٝ حٌؼؾوووش٠ٓ، حٌموووشْ ِووٓ حٌؼوووخٟٔ حٌٕقوووف حِظووذحد ػٍوووٝ .حٌظوووؤ١ِٓ ؽووشوش

 ٚرٌوووه. حٌشعووو١ّش حٌشلخروووش ِوووٓ ٔوووٛع لاٞ طخنوووغ حْ غ١وووش ِوووٓ وؼ١وووشس طوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص حٌغوووؼٛد٠ش حٌؼشر١وووش حٌٍّّىوووش فوووٟ

 .حٌظؤ١ِٓ أػّخي ٠شػٝ لخْٔٛ حٌٍّّىش فٟ ٠ىٓ ٌُ حٔٗ ٚ٘ٛ رذ٠ٟٙ ٌغزذ

 حْ كظووووٝ. ؼخ١ٌّووووشحٌ حٌخووووخسؽ فووووٟ ِظمذِووووش ِخ١ٌووووش ِشحوووووض ٌٕفغووووٙخ ٚوٛٔووووض. ػذ٠ووووذس ؽووووشوخص ر١ٕٙووووخ ِووووٓ حصد٘ووووشص ٚلووووذ

 .حٌؼخٌُ فٟ حٌظؤ١ِٓ ػٛحفُ ِٓ وؼ١شس ؿخدّحص فٟ ِشفٛػش ر١خسق ٌٗ ٚحفزلض حٌخخسؽ، حٌٝ حٔطٍك رؼنٙخ

 ػٍوووٝ حعوووظٌٛٛح حْ ٚرؼوووذ فوووٛس٠ش، طوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص طؤعووو١ظ حٌوووٝ ِلظشفوووْٛ ٌٚقوووٛؿ حٔظٙوووخص٠ْٛ ػّوووذ رٌوووه، ِمخروووً

 ٌٚوووزح، ِلوووذٚدح، ووووخْ ٘وووئلاء ػوووذد حْ حلا. سؿؼوووش غ١وووش حٌوووٝ حٌظٍّوووخء ح١ٌٍوووخٌٟ فوووٟ طوووٛحسٚح حٌظوووؤ١ِٓ، حلغوووخه ِوووٓ و١ّوووخص

 رقووووٕخػش حٌـّٙووووٛس ػمووووش طضػووووضع ٌووووُ حٌغووووؼٛد١٠ٓ، حٌّوووٛحه١ٕٓ ِووووٓ ِؼٙووووُ رخٌّظؼخلووووذ٠ٓ حٌلمٛ٘ووووخ حٌظووووٟ حلاعووووخءحص فوووخْ

 .ػخِش حٌظؤ١ِٓ
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 سؿووووخي رووووخكظشحَ طلظووووٝ حٌّخمووووٟ حٌمووووشْ ِٕظقووووف ِووووٓ رووووذءح   حٌغووووؼٛد٠ْٛ ح١ٌٙووووخ طؼووووشف حٌظووووٟ حٌؾووووشوخص طووووضحي ِٚووووخ

 .حٌؼخثلاص ٚحسرخد ٚحٌّقشف١ش، ٕخػ١شحٌق ٚحٌّئعغخص حلاػّخي

 رٌه؟ ٠ؼٕٟ ِخرح

ْ ٚحْ طّٕووووٛ حْ حٌظووووؤ١ِٓ ٌؾووووشوش ٠ّىووووٓ حٔووووٗ ٘ووووٛ حٌـووووٛحد ّٛ  أعووووٛحق رووووخكظشحَ طلظووووٝ ٚحْ ر١ٙووووش، فووووٛسس ٌٕفغووووٙخ طىوووو

 .حٌظٙٛس حٚ حلألشحف ِٓ ٚطّٕؼٙخ خطخ٘خ طظمقٝ سلخرش ١٘جش  ٕ٘خن ٠ىٓ ٌُ ٌٚٛ كظٝ حٌؼخ١ٌّش حٌظؤ١ِٓ

 ؽوووشهٟ حٌوووٝ كخؿوووش ٚدّٚٔوووخ رحط١وووش، روووبسحدس حٌلغوووٓ، حٌغوووٍٛن ٚطٕوووظٙؾ فوووخٌلش ؽوووشوش ىوووْٛط حْ ٠ّىوووٓ حٌظوووؤ١ِٓ فؾوووشوش

 .خطش وٛع أٚ ِٕؼطف وً ػٕذ ِغخس٘خ ٠ٚقلق ٠ٕزٙٙخ

 حٌـّؼ١ووووش لزووووً ِووووٓ ٚحٌّلخعووووزش ٌٍّغووووخءٌش طخنووووغ ِغووووخّ٘ش ؽووووشوش رووووً فشد٠ووووش، ِئعغووووش ١ٌغووووض حٌظووووؤ١ِٓ ٚؽووووشوش

 . ٌٍّغخ١ّ٘ٓ حٌؼ١ِّٛش

 حٌظوووؤ١ِٓ ِؼ١وووذٚ عووو١ّخ لا ِؼٙوووُ طظؼوووخهٝ حٌوووز٠ٓ حلأفشلوووخء ِوووٓ ِزخؽوووشس غ١وووشٚ حخوووشٜ ٌشلخروووش طخنوووغ فؤٔٙوووخ رٌوووه، حٌوووٝ

RSREINSURE . 

 ٌوووُ حرح CREDIT FACILITES حثظّخ١ٔوووش طغووو١ٙلاص ِٕلٙوووخ ػٍوووٝ أٚ ٌٙوووخ حٌغطوووخء طوووٛف١ش ػٍوووٝ ٠ٛحفموووٛح ٌوووٓ فٙوووئلاء

 . CREDIBILITY فذل١ظٙخ فٟ حٌؾه حٚ حٌش٠زش حٌٝ ٠ذػٛ ِخ ف١ٙخ ١ٌٚظ ٔخفؼش ِغ١شطٙخ طىٓ

 ٌوووذٜ ٠ظوووٛحفش، رّوووخ روووً ٚحلأٔظّوووش روووخٌمٛح١ٔٓ طقوووٕغ لا حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوش حْ لألوووٛي حٌٛلوووخثغ، رٙوووزٖ ٌّفىشطوووٟ أِٙوووذ حْ سأ٠وووض

 لووخدسس ٚ٘ووٟ. حٌظووؤ١ِٕٟ حٌؼّووً طشػووٝ حٌظووٟ ٚحلافووٛي رخٌمٛحػووذ ٚحٌظووضحَ رووخٌم١ُ ح٠ّووخْ ِووٓ ف١ٙووخ، حٌضِووخَ ػٍووٝ حٌمخرنوو١ٓ

 .طظؼمزٙخ عٍطخص ٕ٘خن طىٓ ٌُ ٌٚٛ كظٝ ِؼٙخ حٌّظؼخ١ٍِٓ رؼمش حٌفٛص ٚػٍٝ حلاعظّشحس ػٍٝ

 حٌظووؤ١ِٓ ؽووشوخص ػٍووٝ حٌشلخرووش ِّخسعووش فووٟ ٌٍظؾووذد ػشرووٟ رٍووذ غ١ووش ٚفووٟ ٌزٕووخْ فووٟ طشفووغ حٌظووٟ حٌقووشخخص فووبْ ٌٚووزح

 ِغوووئ١ٌٚش  ِوووٓ  ٚحلاػوووخدس حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص رؼووول لوووخدس  طزوووشإ حٌوووٝ وؼ١وووشس كوووخلاص فوووٟ طٙوووذف ؽوووؼخسحص عوووٜٛ ١ٌغوووض

 ِىخفلووووش ػووووٓ ػووووخؿضس رىٛٔٙووووخ حٌشلخرووووش، ١٘جووووخص حٌووووٝ شحٌّغووووئ١ٌٚ طٍووووه ٚطل١ّووووً ٔخؿلووووش ؽووووشوخص رٕووووخء فووووٟ حٌفؾووووً

 .ِٕخفغ١ُٙ ِٓ ٌٍّغخِش٠ٓ ٚحٌظقذٞ حٌّخخٌفخص

 ٔغوووّغ ػذ٠وووذس، خ١ٍـ١وووش ٚرٍوووذحْ ٌزٕوووخْ، فوووٟ حٌشلخر١وووش حٌظوووذحر١ش ِوووٓ رخلاعوووظضحدس حٌّطخٌزوووش ِمخروووً حٔوووٗ حٌّفخسلوووخص ِٚوووٓ

 حٌشلخر١ووووش حٌغووووٍطخص طخٌووووذط حٌغووووؼٛد٠ش، حٌؼشر١ووووش ٚحٌٍّّىووووش حلأسدْ ِؼووووً حخووووشٜ ػشر١ووووش دٚي فووووٟ ِنووووخدس ؽووووؼخسحص

 طوووؤ١ِٓ ؽوووشوخص رم١وووخَ حٌظوووشخ١ـ هٍزوووخص ك١وووخي ح١ٌٍٛٔوووش ِوووٓ ؽوووٟء ٚحروووذحء ٚحٌظؼ١ٍّوووخص، حٌظؼوووخ١ُِ حفوووذحس فوووٟ رخٌظّٙوووً

 ػٍووووٝ حٌشلخرووووش ١٘جووووخص طؼووووخرش حٌظووووٟ حٌّغووووظمز١ٍش ٚحٌخطووووو ٚحٌذسحعووووخص حٌز١خٔووووخص ِووووٓ حٌٙخثووووً حٌؼووووذد ٚحخظقووووخس ؿذ٠ووووذس،

  حلاك١وووخْ ِؼظوووُ فوووٟ طغوووظٛكٟ حٌّغوووظمز١ٍش ٚحٌخطوووو حٌذسحعوووخص حْ ٌّشٔوووشح حٌشلخروووش دػوووخس ٠ٚموووٛي دٚس٠وووخ، رٙوووخ حٌّطخٌزوووش

 حلادسحؽ فوووٟ ِٕغووو١ش ٚطٕظٙوووٟ حكوووذ، ٠مشأ٘وووخ فووولا حٌمٙوووٛس، فٕـوووخْ حٚ ٚحٌّٕوووذي حٌشِوووً فوووٟ ٚحٌنوووشد حٌغ١وووذ، ػوووخٌُ ِوووٓ

 .حٌشفٛف ٚػٍٝ

 حٌٛسل١ووووش شحٌّؼخٍِوووو هووووخرغ طؤخووووز حٌلووووخلاص ِؼظووووُ فووووٟ حٔٙووووخ حٌّىؼفووووش حٌشلخر١ووووش حٌظؼ١ٍّووووخص ػٍووووٝ حٌّؼظشموووو١ٓ سأٞ ٚفووووٟ

 .حٌظؤ١ِٓ ٌؾشوش ح١ٌِٟٛ حلأدحء ِغظٜٛ ػٍٝ ٠ئخش أٚ ٠مذَ ِخ ف١ٙخ ١ٌٚظ حٌؾى١ٍش
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 ٚحْ حٌظووووؤ١ِٓ، ؽووووشوش ٌٕـووووخف حلأعخعوووو١ش حٌشو١ووووضس ٘ووووٛ SELF DISCIPLINE حٌووووزحطٟ حلأنووووزخه حْ سأ٠ٕووووخ ٚفووووٟ

 ِووووٓ طض٠ووووذ  ِضحٌٚظٙووووخ فووووٟ حٌّغووووخلاس فووووبْ  حٌّغووووظٍٙه، كمووووٛق ٌلّخ٠ووووش ػٕٙووووخ غٕووووٝ ٚلا مووووشٚس٠ش وخٔووووض ٚحْ حٌشلخرووووش

 .حٌّؼّشس أػّخٌٙخ ػٓ حٌٕخؿلش حٌؾشوش ٚطٍٟٙ حٌٛحٕ٘ش حٌؾشوش طؼخ١ٔٗ حٌزٞ حٌٛ٘ٓ

 ػٍوووٝ ٌظوووٕمل حٌغش٠زوووش حٌوووزثخد أِوووخَ حلأروووٛحد ٠ؾوووشّع( حٌؼوووشحق فوووٟ حٌلوووخي ٘وووٟ وّوووخ) ٌٍشلخروووش حٌىخِوووً حٌغ١وووخد حْ وّوووخ

 .حٌٛه١ٕش ألغخهٕخ ٚطٕٙؼ حلأعٛحق

رٛح حْ ٔخؿلوووووش ؽوووووشوخص رٕوووووخء فوووووٟ حخفوووووخلُٙ ئ١ٌٚشِغووووو حٌشلخروووووش ١٘جوووووخص طل١ّوووووً ػٍوووووٝ دأروووووٛح حٌوووووز٠ٓ ٚػٍوووووٝ ّٛ  ٠قووووو

 .حٌشلخرش عٍطخص ِّٙش ١ٌٚغض ِّٙظُٙ ٟ٘ فظٍه  ؽشوخطُٙ دحخً حلاػٛؿخؿخص

 طل١وووخ ٚكوووذ٘خ رخٌشلخروووش ٌٚووو١ظ ِغوووخ١ّ٘ٙخ ٚحسحدس حٌؾوووشوش حدحسس رّٙوووخ طوووظلىُ حِوووشحْ ٚحخفخلٙوووخ حٌظوووؤ١ِٓ ؽوووشوش فٕـوووخف

 .حٌظؤ١ِٓ ؽشوش
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