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 العشاق فٍ الخأهُي ششكاث  

  !حُــت حــضل لــن وهــٍ ثــىبهــا علــً َقخــشعــىى

 
 ػٖ ًٗلص جنٍٟ، ؾٜس ٖٓ جُؼٍخ ٝجُٟح٤ٖ٘ٓ ؾٜس، ٖٓ جُؼٍخ جُٔؼ٤ى٣ٖ ذ٤ٖ جلاٌو٤ٗس جُؼحٚٔس ك٢ ؾٍش جُط٢ غحشجُٔكحو

ز، قو٤وس ٍّ  ُٝٞ ٜٓ٘ح ٤ٛ٣رٜح جٕ ؿ٤ٍ ٖٓ قُٜٞح ٖٝٓ  ٌٝٝجءٛح جُؼٍجه٤س جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش جٓحّ ضؼوى جُطأ٤ٖٓ ٚلوحش جٕ ٢ٛٝ ٓ

 جُؼحُْ ك٢ ٝجلاػحوز جُطأ٤ٖٓ ْٝٝطحء ًٍٖٝحش جلاػٔحٍ ٌؾحٍ ٖٓ ٣ٖجُٔطٌحذٍ   جٕ ٛٞ يُي ك٢ ٝجُٓرد! ٝجقى ػٍجه٢ و٣٘حٌ

 .َٝٗح ُٚ ٣و٤ٕٔٞ ٝلا جُؼٍجه٢ جُطأ٤ٖٓ هحٕٗٞ ٣ط٤ٜرّٕٞ لا

 ج٣ًُٖ جُٔوح٤ُٖٝ جٕ ٚكطٜح، جُؼٍجه٤ٕٞ جُٟحٕٓ٘ٞ جًى ٝجُط٢ جُؼح٤ُٔس جُطأ٤ٖٓ جْٞجم ك٢ ضىجُٜٝح ٣ؿ١ٍ جُط٢ جُٔؼِٞٓحش ٝك٢

 .جُهحٌؼ ك٢ ضأ٤ٓ٘حضْٜ ٣ؼوىٕٝ جُؼٍجم ك٢ ض٘لً جُط٢ جُطأ٤َٛ ٝجػحوز جلاػٔحٌ ٓٗح٣ٌغ ٣٘لًٕٝ

 ػ٠ِ ضأ٤ٖٓ ذٞجُٙ ُْٜ ضؼوى جُٔٗح٣ٌغ ضِي ك٢ ٤ُؼِٔٞج جُؼٍجم ج٠ُ جْطوىجْٜٓ ٣ؿ١ٍ ج٣ًُٖ ٝجُل٤ّٕ٘ٞ ٝجُٜٔ٘ىْٕٞ ٝجُهرٍجء

 جُط٢ ٜلا٤ًسجلاْط ٝجُٔٞجو ٝجُِٓغ ٝجُرٟحتغ. COUNTRY OF HIRE جلاْطهىجّ ذِى ك٢ جُؼَٔ، ٠ٞجٌب ٞى جٝ جُك٤حز

 .COUNTRY OF ORIGIN جُٔٛىٌ ذِى ٖٓ ضإٖٓ ٝٚٞخ، قىخ ًَ ٖٝٓ جلا٠٘حٕ، ذٔلا٤٣ٖ جُؼٍجم ج٠ُ ضٍو

 .جُؼح٤ُٔس جلاْٞجم ك٢ ػ٤ِٚ، جُطأ٤ٖٓ ك٤ؿ١ٍ جُؼٍجم، ٖٓ ضٛىٌ جُط٢ جُٞق٤ىز جُٔحوز ٝٛٞ جُهحّ جُ٘ل١ أٓح

 ك٢ ضؿٍٞ ٝجنًش ذـىجو، ْو٠ٞ ضِص جُط٢ جُطٓؼس ٍٜجلاٖ نلاٍ جُؼٍجم ونِص ج٤ُٓحٌجش ٖٓ ٛحتِس جػىجوج كحٕ يُي، ٝج٠ُ

 ك٢ ضٟٖٔ كحٜٗح جؾ٘ر٤س ُٔإْٓس ٌِٓح ج٤ُٓحٌز ك٤ٜح ضٌٕٞ جُط٢ جُكحلاش ٝك٢. ضأ٤ٖٓ ػوى ػ٠ِ ضكَٛ جٕ ؿ٤ٍ ٖٓ ٖٞجٌػٚ،

 .جُهحٌؼ

ٍّ  جٕ ؿ٤ٍ ٖٓ جُؼٍجم، نحٌؼ ج٠ُ ضؼرٍ جُؼٍجه٤س جُطأ٤ٖٓ جهٓح٠ جٕ ٍٟٗ ًٌٝٛج  ٝضِي ٍجه٤س،جُؼ جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ذرٞجذس ضٔ

 جُرٟحتغ جٝ جُؼٍجه٤س، جلاٌج٢ٞ ػ٠ِ جٌُحت٘س جلانطحٌ ضأ٤ٖٓ ٣كظٍّ ٝج١ًُ جُؼٍجه٢، جُطأ٤ٖٓ هحٕٗٞ لاقٌحّ ٚحٌنس ٓهحُلس

 .جُؼٍجم نحٌؼ ٝج٤ُٜح، ٜٓ٘ح جُٔ٘وُٞس

ّ جُط٢ جُؼحُْ ك٢ جُٞق٤ىز جُىُٝس ٛٞ ٤ُّ ٝجُؼٍجم ٍّ  كًُي. ٓو٤ٔس ؿ٤ٍ ًٍٖحش ُىٟ جٌج٤ٜٞح ػ٠ِ جٌُحت٘س جلانطحٌ ضأ٤ٖٓ ضك

 جٗٔحء ػ٠ِ ج٤٘٠ُٞس جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ٓٓحػىز ٓ٘ٚ ٝجُـٍٜ. جُهّٔ جُوحٌجش ٝك٢ جُؼحُْ جٗكحء ْحتٍ ك٢ ٓؼطٔى ضىذ٤ٍ

 .جُ٘حِ ٓط٘حٍٝ ك٢ ؾى٣ىز ػَٔ كٍ٘ ُٞٞغ ٣إِٜٛح ذٔح ٓىجن٤ِٜح ٝضؼ٣ُُ ٓكحكظٜح،

 ز؟ؾى٣ى ػَٔ كٍ٘ ج٠ُ ذحًُجش، جُٞهص ًٛج ٝك٢ جُؼٍجه٤٤ٖ ٖٓ جقٞؼ ٣ٌٕٞ ضٍجٙ ٖٝٓ

 ٣ٟٖٔ جٕ ٖأٗٚ ٖٓ جُىجنَ، ك٢ ُٜح جهحٓس ٓكَ ضطهً ُْ ًٍٖحش ُىٟ جُٔك٤ِس جلانطحٌ ػ٠ِ جُطأ٤ٖٓ ضك٣ٍْ كحٕ يُي ٝج٠ُ

 ػ٤ِٚ، ٓإٖٓ ٢ٜ٘ٓ، نطأ جٝ قحوظ ٖٓ جُٔطٌٍٟ ُِٔٞج٠ٖ ٣ٟٖٔ ًٔح ٝجٍُّْٞ، جٍُٟجتد ٖٓ قٛطٜح جُؼحٓس ُِه٣ُ٘س

 جضؼحخ ذىلاش جغوحٍ ضكص ٣ٍَـ جٝ جُٓلٍ، ٓٗوحش ٣طٌرى جٕ ؿ٤ٍ ٖٝٓ ػ٘حء ؿ٤ٍ ٖٓ جُٟحٓ٘س جًٍُٗس ج٠ُ جٍُٞٚٞ جٌٓح٤ٗس

 .جلاؾحٗد جُٔكح٤ٖٓ

4002 كاًىى الثاًٍ   
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 ٖٓ كحضٚ ٝٓح ٌػح٣س، ٖٓ ٓ٘ٚ قٍّ ٝٓح ٝجُظِْ جُؿٞع ٖٓ ػوٞو جٌذؼس ٠ٞجٍ ذٚ ُكن ٓح جُؼٍجه٢ جُٗؼد ٣ٌل٢ لا ًٝأٗٚ

 ػ٠ِ ٤ُطِٓطٞج ٝجلاػحوز جُطأ٤ٖٓ ْٝٝطحء ًٍٖٝحش جلاػٔحٍ ٌؾحٍ ٖٓ جُٔطٌحذٍٕٝ كؿحء ٝجُٔؼٍكس، جُكٟح١ٌ جُطوىّ جْرحخ

 .جُؼٍجه٤٤ٖ ق٤حز ٖٓ جُٓٞوجء جُكورس جٓى ٣ط٤ِٕٞ ذًُي ْٝٛ. جُؼٍجه٤س جلاهٓح٠

 ٓح ق٤حٍ ٓٞهلح »جلاًطٍجظ ػىّ«ٝ »جُرٍٝوز« ٝجُطُجٜٓح ٣ؿ١ٍ، ٓح ػ٠ِ جُؼٍجه٤س جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ٌْٞش جٕ ظ٢٘ ٝك٢

 ٓطحُرس جُٛٞش ٌٝكؼص جُٔهحُلحش ُطِي ضٛىش ُٞ ٢ٛٝ. لحضْٜٓهحُ جٌضٌحخ ك٢ جلآؼحٕ ػ٠ِ جُٔهحُل٤ٖ ٣ٗؿغ جٗٔح ٣ؿ١ٍ،

 جٗطٜحًحضْٜ ٣ٞهلٞج لإ جُٔهحُلٕٞ ٝلاٞطٍ ٣ٓطٍٔ، جٕ ذكوٞهٜح جلاْطهلحف ًُٜج جٌٖٓ ُٔح جُطأ٤ٓ٘حش، جٚىجٌ ك٢ ذكوٜح

 .ُى٣ٜح ضأ٤ٓ٘حضْٜ ٣ٝؼوىٝج ُِوحٕٗٞ

 ًٍُٗحش ٣ٌٖٔ كحٗٚ ٜٓ٘ح، ؾُء ج١ ضـط٤س جٝ نطحٌ،جلا جْط٤ؼحخ ػٖ جُؼٍجه٤س جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ك٤ٜح ضؼؿُ جُط٢ جُكحلاش ٝك٢

 - جًٍُٗس وٌٝ جُكحلاش ضِي ك٢ ضِؼد جٜٗح ج١. جلاؾ٘ر٤س جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ُكٓحخ جُطأ٤ٖٓ ػوٞو ضٛىٌ جٕ جُؼٍجه٤س جُطأ٤ٖٓ

 جٗكحء ٍْحت ك٢ ٝجُٔطىجُٝس ؾ٤ىج، جُٔؼٍٝكس جُٔٔحٌْس ًٝٛٙ. ٌٝجءٙ ُِهطٍ جُكو٤و٢ جُٟحٖٓ ٣وق ج١ًُ جُو٘حع جٝ جُٞجؾٜس

 :٢ٛٝ ػىز جٛىجكح ضكون ENTFRONTING ARRANGEM ػ٘ٞجٕ ضكص جُؼحُْ

 .ٗٛٞٚٚ ٝضكطٍّ جُؼٍجه٢ جُوحٕٗٞ ٓٓطُِٓحش ضِر٢( 1

 ذىٍ جٝ ػُٔٞس ػ٠ِ يُي ٓوحذَ ٝضكَٛ ٣ٌُٓح، ُٝٞ جُٔك٢ِ، جُهطٍ ضأ٤ٖٓ ك٢ ضٗحٌى جٕ جُؼٍجه٤س جُطأ٤ٖٓ ًٍُٗس ضط٤ف( 2

 َٖٓ ك٢ ج٢ُٗء ذؼٝ ٣٘ؼٜٗح جٕ ذى لا جُهىٓس، ضِي ضوى٣ٜٔح ٓوحذَ جُؼٍجه٤س ٤ٖجُطأٓ ًٍٖس ضكووٚ ج١ًُ ٝجُىنَ. جضؼحخ

 .قح٤ُح ذٜح ضٍٔ جُط٢ جُكٍؾس ٝجُكورس جُوك١،

 جيٟ ذٚ ُكن جيج قط٠ جُؼٍجه٢، جُٔٞج٠ٖ ٖٓ ٓوٍذس ػ٠ِ جُؼٍجه٤س، جُطأ٤ٖٓ ذًٍٗس ٓٔػلا ُِهطٍ جُلؼ٢ِ جُٟحٖٓ ضؿؼَ( 3

 .جُٔك٤ِس ٝجٌٓحٗحضٚ ذأوٝجضٚ ض٣ٞٓس ٓؼٚ ٣ؿ١ٍ جٝ ٣وح٤ٞٚ جٝ ٖجُٟحٓ ٣لحٜٝ جُؼٍجم ك٢ ٣كَٛ قحوظ ؾٍجء

 ٝجلاػحوز جُطأ٤ٖٓ ْٝٝطحء ًٍٖٝحش جُٔوح٤ُٖٝ ٖٓ ُِٔطٌحذ٣ٍٖ ٣طٍى جٕ ٣ؼ٢٘ كًُي ػ٤ِٚ، ٢ٛ ٓح ػ٠ِ جلآٌٞ ضٓطٍٔ إٔ جٓح

 ضؼرٍ جٕ ٣ؿَٞ ٝلا. ٜحذ جُؼٍجه٢ جُطأ٤ٖٓ هحٕٗٞ نٜٛح ٓٞجٌو ػ٠ِ ٝجلاْط٤لاء ٝجُط١ِّٓ جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ضهط٢ ك٢ ٣ٔؼ٘ٞج جٕ

 .ػرٍٛح جلا جُؼٍجم نحٌؼ ج٠ُ

 ج٠ُ ٝجُهىٓس جُٟٔحٗس ضٞك٤ٍ ك٢ جُطر٤ؼ٢ وٌٝٛح ٓٔحٌْس ج٠ُ جُؼٍجه٤س جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ػٞوز جُٔطٌحذٍٕٝ ٣ؼٞم ٝذًُي،

 .جُؼٍذ٤س جُطأ٤ٖٓ جٍْز وجنَ جُٔطوىّ ٓٞهؼٚ ج٠ُ ٣ؼٞو ٝلا. جُؼٍذ٤س جُطأ٤ٖٓ نح٠ٌس نحٌؼ جُؼٍجم ٣ٝرو٠. جُؼٍجه٢ جُٔؿطٔغ

 ٖٝٓ. جُؿح٣ٌس جُٔهحُلحش ٝؾٚ ك٢ جُٛٞش ٌكغ ػ٠ِ جٌُٓٞش ٣إغٍٕٝ جُؼٍجه٤٤ٖ جُٟح٤ٖ٘ٓ ضؿؼَ جْرحخ ٛ٘حى ضٌٕٞ ٝهى

 ٣ؿ١ٍ جٕ جٍُٔؾف ٖٝٓ. ذؼى ذٚ ٣رـص ُْ جُؼٍجم ك٢ جُؼحّ ُِوطـحع جُطحذؼس جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ٤ٍٛٓ جٕ جلاْرحخ ضِي

 (.IRAQ RE) جُؼٍجه٤س ػحوزجلا ًٍٖس ػ٠ِ ج٣ٟح ٣٘ٓكد جُطٍؾ٤ف ًٝٛج. ضه٤ٜٛٛح

َّ  ج١ًُ ج٤ُِرــٍجُــ٢، جُٓــٞم ٗظــحّ جٕ يُي  ٣ِـ٢ جٕ جلاٗطوح٢ُ جُكٌْ ٓؿِّ ػ٠ِ ٣لٍٜ جٍٖٜ ضٓؼــس هرَ جُؼٍجم ك٢ ق

 جُط٢ جًٍُحتُ ٖٓ جغ٘طحٕ ٝٛحضحٕ( COMPULSORY CESSION) جلاُُج٢ٓ ٝجلاْ٘حو( MONOPOLY) جُك٣ٍٛس

 .جُؼٍجه٤س جلاػحوز ًٍٖس ػ٤ِٜح هحٓص
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 ق٤ع. ضٍهد قحُس ضؼ٤ٕ كحٜٗح ٓطى٤ٗس، ذٍْح٤َٓ ٝضؼَٔ جُؼٜى، قى٣ػس ٢ٛٝ جُهح٘، ُِوطحع جُطحذؼس جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش أٓح

 ٣ٟهٞج جلا ٓٓحٛٔٞٛح ٣هطحٌ ٝهى. وٌجٓحض٢ٌ٤ ٗكٞ ػ٠ِ ٌْح٤ِٜٓح ٌكغ ػ٤ِٜح ٣ٞؾد ْٞف ؾى٣ى ض٣ٍٗغ ٚىٌٝ ض٘طظٍ

 .جُٔٗٞجٌ ك٤ٞهلٞج جُٔطِٞذس ج٣ُُحوجش

 جلاقرح٠ ضطٍى جٝ »ضؼطٌق« جٝ »ضٓطو٤َ« جٕ ُٜح ٣ؿَٞ كلا جُؼٍجه٤س، جًٍُٗحش ج٤ُٚ ضإٍٝ ْٞف ج١ًُ ج٤ٍُٛٔ ٣ٌٖ ٝأ٣ح  

 !ق٤س ضُجٍ لا ٢ٛٝ غٞذٜح، ػ٠ِ ٝضوطٍع ضٍغٜح، جٕ جلاؾ٘ر٤س ٝجلاػحوز جُطأ٤ٖٓ ًٍُٗحش ضحًٌس ؾحٗرح كطط٘ك٠ ٜٓ٘ح، ٣٘حٍ
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 لبحــشَــيا وهلخقــً ابــىظبــٍ لقــاء

 ثـــاًُـــت  خلُجُـــت ًهضـــت عخبـــت علـــً

 

 ٝجلاهرددددحٍ ،29/1/2004 كددد٢ جذدددٞظر٢، كددد٢ جٗؼودددى جُددد١ً جلاٍٝ، جُه٤ِؿددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ ُودددحء ٖدددٜىٙ جُددد١ً جلاؾ٘رددد٢ جُكٗدددى

 ذؼٗدددٍز يُدددي هردددَ جُركددد٣ٍٖ، كددد٢ جٗؼودددى جُددد١ً جُركددد٣ٍٖ كددد٢ ُِطدددأ٤ٖٓ جلاْٝددد١ جُٗدددٍم ِٓطوددد٠ ذدددٚ قظددد٢ جُددد١ً جُٔٔحغدددَ

 جُؼح٤ُٔددس جُطددأ٤ٖٓ جْددٞجم ضددٍذ١ جُطدد٢ جُؼلاهددس جُدد٠ »جُددٍٝـ ػددٞوز« ػددٖ ٤ُؼرددٍج ؾددحءج جٜٗٔددح ذددَ ػلدد٤٣ٖٞ ٣ٌٞٗددح ُددْ ج٣ددحّ،

 .٣ٞ٠لا جُٔ٘طوس ٜٓ٘ح ػحٗص جُط٢ جُٔح٤ُس جُٗكحتف ذلؼَ ضلاٖص هى ًحٗص ػلاهس ٢ٛٝ جُؼٍذ٢، ذحُه٤ِؽ

 :ذح٥ض٢ جٝؾُٛح جٕ جقحٍٝ ْٞف جْرحخ، ًٛٙ »جٍُٝـ ُؼٞوز«ٝ

 وكدددغ ذودددٞز قظ٤دددص كودددى ٚدددؼٞوج، ضطكدددٍى جُؼٍذ٤دددس جُطدددأ٤ٖٓ جهٓدددح٠ ذدددىأش جُٓددد٤ٖ٘، ٓدددٖ ػودددى٣ٖ َٛدددحء ٍجْدددطٔ ًٌدددٞو ذؼدددى

 ضودددق ًٝأٜٗدددح جُٔ٘طودددس ذدددىش قطددد٠ جُه٤ِؿددد٢، جُطؼدددحٕٝ ٓؿِدددّ وٍٝ كٓدددحتٍ جُؼدددٍجم، كددد٢ غدددْ جٝلا، جُٓدددؼٞو٣س، كددد٢ ٛحتِدددس

 .غح٤ٗس ن٤ِؿ٤س ٜٟٗس ػطرس ػ٠ِ

 جٌُِٔٔددددس جٕ يُددددي. جُؼددددحٌّ جُٓدددد٤َ ًٝأٜٗددددح جُطددددأ٤ٖٓ ًٍحشٖدددد ػِدددد٠ جلاهٓددددح٠ ضددددىكوص جُٓددددؼٞو٣س جُؼٍذ٤ددددس جٌُِٔٔددددس كلدددد٢

 ٓدددٍجش ٛ٘دددحى جُٔطىجُٝدددس جلاهٓدددح٠ قؿدددْ ٞدددحػلص جٕ ٖدددأٜٗح ٓدددٖ ًدددحٕ جلاُُج٤ٓدددس، جُطأ٤ٓ٘دددحش ٓدددٖ جٗدددٞجع غلاغدددس جػطٔدددىش

 .2004 جُؼحّ ٜٗح٣س ج٢ًٍ٤ٓ وٝلاٌ ٤ِٓح١ٌ قٞج٠ُ ضرِؾ جٕ ٣ٝطٞهغ ػىز،

ددددٙ جٗددددٚ ه٤ِِددددس ج٣ددددحّ هرددددَ جػِددددٖ كِوددددى جُؼددددٍجم، جٓددددح ّٛ  كؼددددلا ٝذددددىأ ج٤ًٍٓدددد٢، وٝلاٌ ٤ِٓددددحٌ 20 جلاػٔح٣ٌددددس ُرٍجٓؿددددٚ ن

 ج٤ُٔدددحٙ جٌٍُٜذدددحء، ذٗدددرٌحش ٝٓدددٌٍٝج جُ٘لط٤دددس، ذدددحُكوٍٞ ذدددىءج ضو٣ٍردددح، ك٤دددٚ ٖددد٢ء ًدددَ ذ٘دددحء لاػدددحوز جُؼدددٍٜٝ ذحْدددطىٌجؼ

 .ج٤ٌُ٘ٓس ٝجُٞقىجش ٝجُٔىجٌِ ذحُؿحٓؼحش ٝجٗطٜحء ٝجُطٍم،

 ٖدددرٌحش ذ٤ٜ٘دددح ٝٓدددٖ( BOT) »ضددد٢ جٝ ذددد٢« ػودددٞو ذٔٞؾدددد جُهدددح٘ جُوطدددحع ٣٘لدددًٛح جُطددد٢ جُٔٗدددح٣ٌغ ؾحٗدددد جُددد٠ ٛدددًج

 . جُه١ِٞ جُٜحضق

 ذحه٤دددس جُددد٘ل١ جْدددؼحٌ جٕ جلاهطٛدددحو٤٣ٖ جُٔكِِددد٤ٖ قٓدددحذحش كلددد٢. جُؼٍذددد٢ جُهِددد٤ؽ ٓ٘طودددس جُددد٠ جلاٗظدددحٌ ضطؿدددٚ يُدددي، ٝجُددد٠

 ػِدددد٠ جُه٤ِؿدددد٢ جُطؼددددحٕٝ ٓؿِددددّ وٍٝ هددددىٌجش ٣ؼددددَُ جلآددددٍ ٝٛددددًج ٣ٞ٠ِددددس، ٤َ٘ٓددددس ُلطددددٍز جٍُٔضلؼددددس ٓٓددددط٣ٞحضٜح ػِدددد٠

 جػدددحوز ٝكددد٢ جلاؾطٔحػ٤دددس، جٍُػح٣دددس ٝآ٤ُدددحش ٓإْٓدددحش ٝضْٞددد٤غ ضطددد٣ٍٞ كددد٢ هدددىٓح ضٟٔددد٢ جٕ ٓدددٖ ٣ٌٜٝٔ٘دددح ،جلاٗلدددحم

 ٝجُٓددددٌي جُـدددحَ، جٓدددىجوجش نطدددد٠ٞ ٝجْدددطٌٔحٍ جُِٞؾٓدددط٤س، ٝٓ٘ٗددداضٜح جُؼحٓددددس ٍٓجكوٜدددح ٓدددٖ ٛددددٍّ ٓدددح ضكدددى٣ع جٝ ذ٘دددحء

 .ذ٤ٜ٘ح ك٤ٔح جلاْطٍجض٤ؿ٢ جٍُذ١ ٓٗح٣ٌغ ٖٓ ٝؿ٤ٍٛح جُكى٣ى،

 ندددلاٍ جُٔ٘طودددس ٖدددٜىضٜح جُطددد٢ ضِدددي جلايٛدددحٕ جُددد٠ ضؼ٤دددى »ؾى٣دددىز ٜٟٗدددس« ذكدددىٝظ ض٘ردددة ،ٓؿطٔؼدددس جُططدددٌٞجش، ٛدددًٙ

 .ٝجٍُكح٤ٛس جُكىجغس جْرحخ جُه٤ِؿ٤س جُٔؿطٔؼحش ج٠ُ قِٔص ٝجُط٢ جُٔح٢ٞ، جُوٍٕ ٖٓ ٝجُػٔح٤ٗ٘حش جُٓرؼ٤٘حش

 ٣ؿٓدددىجٕ جُِددد٣ًٖ جُٔؼِٔددد٤ٖ ٝؿٍذٜدددح، جُٓدددؼٞو٣س جُؼٍذ٤دددس جٌُِٔٔدددس ٖدددٍم جُٞجهؼطدددحٕ ٣ٝ٘ردددغ، جُؿر٤دددَ ٓدددى٣٘طح ضٌدددٕٞ ٝهدددى

 . جلاكَٟ جُ٘كٞ ػ٠ِ جلا٠ُٝ جُه٤ِؿ٤س جُٜٟ٘س ػظٔس
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 ذدد٤ٖ ضٌِلددس ٝجلاًػددٍ قؿٔددح جلاًرددٍ ًٝحٗطددح. ْدد٘س 12 ٓددٖ جًػددٍ ذ٘حؤٛٔددح ٝجْددطـٍم جُٛددلٍ، ٓددٖ ج١ ػددىّ، ٓددٖ ذ٤٘طددح كِوددى

 .جُكورس ضِي ك٢ جٌُِٔٔس ٗلًضٜح جُط٢ جلاػٔح٣ٌس جُٔٗح٣ٌغ

 ٗوِٜددح ؾددٍٟ جُطدد٢ »جُطددح٣ٌم كدد٢ جلاًرددٍ ج٤ٌُٔددس« جٌُٖٞددط٤ٖ ٓٞهددغ ٓددٖ ٗوِٜددح ضٞؾددد جُطدد٢ ٝجٍُٓددٍٞ جلأضٍذددس ٝجػطرددٍش

 .آنٍ ج٠ُ ٌٓحٕ ٖٓ

 جٌُٓددد٘ىٌ جٗدددى جٌُٓددد٘ىٌ جلا٤ًٍ٤ٓدددس جُْٞدددح٠س ٖدددًٍس جنطدددحٌش هدددى جُر٘دددحء جػٔدددحٍ ذٔطحذؼدددس جُُٔٞؿدددس ج٤ٌُِٔدددس جُِؿ٘دددس ًٝحٗدددص

(ALEXANDER AND ALEXANDER )٠جُٗددددٍٝ وكطددددٍ ضؼددددى جٕ ج٤ُٜددددح ٝأًِٝددددص ُٜددددح، ضأ٤٘٤ٓددددح ٓٓطٗددددحٌج 

 .جُٔطِٞذس( INSURANCE PACKAGE) جُطأ٤ٓ٘حش ذكُٓس جُهح٘

 جُددد٠ جُؼح٤ُٔدددس جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ٓٔػِددد٢ ٝؾٔؼدددص ج٣ٍُدددحٜ كددد٢ ػودددىش جُطددد٢ جلاؾطٔحػدددحش كددد٢ جٖدددحٌى جٕ ُددد٢ ٝهددد٤ّٝ

 .1983 جُؼحّ ٓطِغ يُي ًٝحٕ. جلاْطٗح٣ٌس ٝجًٍُٗس ج٤ٌُِٔس جُِؿ٘س ٓٔػ٢ِ

 .ج٤ٌُِٔس جُِؿ٘س ٓططِرحش ػ٠ِ جُؼح٤ُٔس جُطأ٤ٖٓ ْٞجمج ج٠لاع ٣ؿ١ٍ جٕ جلاؾطٔحػحش ضِي ٖٓ جُـٍٜ ًٝحٕ

 ذدددًُي ٣ٝلٜدددْ) جُٓدددؼٞو٣س جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ذحػطدددحء ٣وٟددد٢ ٝٛدددٞ ج٤ٌُِٔدددس، جُِؿ٘دددس جضهًضدددٚ ذودددٍجٌ جلاؾطٔحػدددحش ٝجٗطٜدددص

 جُٓدددؼٞو٣س جُٗدددًٍحش ضؼدددٞو جٕ ػِددد٠ جُطدددأ٤ٖٓ، ػودددٞو جٚدددىجٌ كددد٢ قٛددد٣ٍح قودددح( ْدددؼٞو٤٣ٖ ٓدددٖ جًُِٔٔٞدددس جُٗدددًٍحش

 .جُؼح٤ُٔس ٝجلاػحوز جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ج٠ُ ٟٔٞٗسجُٔ جلانطحٌ كطٓ٘ى

 ٓؼ٤دددى ٞدددى جُٔرحٖدددٍ جٍُؾدددٞع ذ٘دددى جُٓدددؼٞو٣س جُٗدددًٍحش ٓدددٖ جُٔٞهؼدددس جُؼودددٞو ضطٟدددٖٔ جٕ ج٤ٌُِٔدددس جُِؿ٘دددس ٝجٖدددط٠ٍص

 (.CUT THROUGH CLAUSE) جُطأ٤ٖٓ

 ضٌددٖ ُددْ ٜٗددحج ٝٛددٞ ٝجٞددف، ُٓددرد جُٔؼ٤ددى، ٞددى جُٔرحٖددٍ جٍُؾددٞع ذ٘ددى جُدد٠ ج٤ٌُِٔددس جُِؿ٘ددس ضِؿددأ جٕ ٓٓددطـٍذح ٣ٌددٖ ُٝددْ

 جُٞكدددحء ػدددٖ جلان٤دددٍز ٛدددًٙ ضؼؿدددُ جٕ ٓدددٖ ضطهدددٞف ًحٗدددص ذدددَ جُٓدددؼٞو٣س، جُٗدددًٍحش ٓدددغ ضؼحهدددىٛح ْدددلآس جُددد٠ ٓطٔث٘دددس

 .٥نٍ جٝ ُٓرد ضطؼػٍ، جٕ جٝ ذحُطُجٓحضٜح

 جلانطددددحٌ جْددددط٤ؼحخ ػِدددد٠ هددددحوٌز ٣ؿؼِٜددددح ٓددددح جٍُْددددح٤َٓ ٓددددٖ ضِٔددددي ضٌددددٖ ُددددْ جُٓددددؼٞو٣س، جُطددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش جٕ يُددددي

 وٝلاٌ ٤ِٓدددٕٞ ٌأْدددٔحُٜح ٣طؿدددحَٝ ضدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍس ج١ 21 جُدددـ جُٗدددًٍحش ذددد٤ٖ ضٞؾدددى ضٌدددٖ ُْٝددد. ؾُت٤دددح ُٝدددٞ جُٟٔدددٔٞٗس

 .ج٢ًٍ٤ٓ

 ٓؼظٜٔددح ًددحٕ ذددَ جُٓددؼٞو٣س، جُٗددًٍحش ٓددٖ ٚددلاذس جًػددٍ ضٌددٖ كِددْ جلانددٍٟ جُه٤ِؿ٤ددس جُددىٍٝ كدد٢ جُطددأ٤ٖٓ ٖددًٍحش جٓددح

 .كحٌؿس ذ٤ٜحًَ جٖرٚ

 »ٝجؾٜددددحش« أٝ »ْددددطحٌجش« جلاُٝدددد٠، جُٜٟ٘ددددس ذىج٣ددددس كدددد٢ ًحٗددددص جُه٤ِؿ٤ددددس جُطددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش جٕ جُوددددٍٞ، نلاٚددددس

 . جلاؾحٗد ٝجُْٞطحء جُٟح٤ٖ٘ٓ ٖٓ ٌٝجءٛح ٣ورغ ٖٓ ضكؿد

ٕ جي. ذدددحلآّ ؿ٤دددٍٙ كٜدددٞ ج٤ُدددّٞ جُه٤ِؿ٤دددس جُٗدددًٍحش ٝجهدددغ جٓدددح ّٞ  ٓدددٖ جُٓددد٤ٖ٘، ٓدددٖ جُٔحٞددد٤٤ٖ جُؼودددى٣ٖ ندددلاٍ ُدددى٣ٜح، ضٌددد

 .ُلانطحٌ جُلؼ٢ِ جُ٘حهَ وٌٝ ضِؼد جٕ ػ٠ِ هحوٌز ٣ؿؼِٜح ٓح ،»جُؼٟلاش«ٝ جٍُْح٤َٓ

 جُلاػرددد٤ٖ ٓٛدددحف جُددد٠ ٣ٍٝكؼٜدددح ٚدددلاذس، ٣ُ٤ُدددىٛح جٖدددٍٜ ذٟدددؼس هردددَ ٚدددىٌ جُددد١ً جُٓدددؼٞو١ جُطدددأ٤ٖٓ هدددحٕٗٞ ٝؾدددحء

 .جُٔرحٍٖ جُطأ٤ٖٓ قِرحش ك٢ جٌُرحٌ
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ٍ ُٔٓدددٞج جُركددد٣ٍٖ، ِٝٓطوددد٠ ظرددد٢ جذدددٞ ُودددحء كددد٢ ٖدددحًٌٞج جُددد٣ًٖ ٝجُْٞدددح٠س ٝجلاػدددحوز جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ٓٔػِدددٞ ّٞ  جُطكددد

 جُدددد١ً ،»جُو٘ددددحز«ٝ »جُٞجؾٜددددس«ٝ »جُٓددددطحٌز« جُٗددددًٍس وٌٝ جٕ ٝأوًٌددددٞج جُه٤ِؿ٤ددددس، جُٗددددًٍحش هددددىٌجش كدددد٢ جُ٘ددددٞػ٢

 ضٍض٤ددددد ج١ ٝجٕ ٌؾؼددددس، ؿ٤ددددٍ جُدددد٠ يٛددددد جُٔحٞدددد٤س، جُكورددددس نددددلاٍ ذددددٚ جُو٤ددددحّ ضٍضٟدددد٢ جُه٤ِؿ٤ددددس جُٗددددًٍحش ًحٗددددص

 .إٓ ك٢ ٝج١٤ُْٞ ٝجُٔؼ٤ى، جُٔٓ٘ىز، ًٍُِٗس جُٔٗطًٍس جُٔٛحُف ٣ِكع ُْ جيج ٣ٍٔ ُٖ كٛحػىج ج٥ٕ ٖٓ ٣ؿٍٝٗٚ

 ُِٝٔؼ٤دددى٣ٖ، ُٜدددح، ػٔدددَ، كدددٍ٘ ٓدددٖ ضهِودددٚ ْدددٞف ٝٓدددح جُؿى٣دددىز، جُكوردددس ج٤ٔٛدددس جُه٤ِؿ٤دددس ٖدددًٍحض٘ح ىٌىضددد جٕ ٣روددد٠

 ػِدددد٠ ٝٛدددد٢ جُؿى٣ددددىز، جٍُٔقِددددس ٓوطٟدددد٤حش ٓددددغ ُِطؼددددح٢٠ ضط٤ٜددددأ ٝجٕ جُٓددددٞجء، ػِدددد٠ ٝجلاؾحٗددددد، جُؼددددٍخ ٝجُْٞددددطحء

 .ٝجُطو٢٘ ٝجُل٢٘ جُر١ٍٗ جُطؿ٤ُٜ ٖٓ قحٍ جكَٟ

 جُه٤ِؿ٤دددس ٝجلاػدددحوز جُطدددأ٤ٖٓ ُٗدددًٍحش جُط٘ٓددد٤ن ٤ُٜثدددس جْدددؿَ جٕ ٜٔ٘ددد٢ك٤ ظرددد٢، جذدددٞ ُودددحء كددد٢ ٖدددحًٌص هدددى ً٘دددص ُٝٔدددح

 :ضك٤ط٤ٖ ذحُٔ٘حْرس ضٓطكن ٢ٛٝ جَُِٔ، ٖٓ نحٍ ُوحء جػىجو ك٢ ٗؿحقٜح

 جْدددٞجم كددد٢ َٝٓلاتٜدددْ جهدددٍجْٜٗ جُددد٠ جًٌحٜٗدددح ظلاُدددٚ كددد٢ ٣ؿٔدددغ ْددد١ٞ٘ ُودددحء ُٜدددح ٣ٌدددٕٞ جٕ هدددٌٍش ٌُٜٞٗدددح جُٝددد٠، ضك٤دددس

. ًػ٤ددددٍز ٝٛدددد٢ جُٔ٘طوددددس ضٗددددٜىٛح جُطدددد٢ جُططددددٌٞجش كدددد٢ ٣طددددىجُٝٞج جٕ ُٜددددْ ـ٣طددددح ٌٝٛددددًج. ٝجُؼح٤ُٔددددس جُؼٍذ٤ددددس جُطددددأ٤ٖٓ

 جذددددىجء كدددد٢ وٌٝ لاػٟددددحتٜح ٣ٌددددٕٞ جٕ ػِدددد٠ ٝقٍٚددددٜح جُى٣ٔوٍج٤٠ددددس ُٗػطٜددددح »جُط٘ٓدددد٤ن ٤ٛثددددس« ضإًددددى ٛددددًج ٝذوٍجٌٛددددح

 .جُوٍجٌ ٝٚ٘غ جٍُأ١

 ٝذٓدددحّ جُركحٌٗدددس، ٣ٝحْدددٍ ذدددىٌ، ٛٔدددحّ جُددد٠ جلاْدددطٔحع ًدددحٕ كِودددى جُٔكحٞددد٣ٍٖ، جنط٤دددحٌ جقٓددد٘ص لاٜٗدددح ُٜدددح غح٤ٗدددس ٝضك٤دددس

 ٖددددإٕٝ ٣ؼددددٍٜ جُؼددددٍخ، جُٔكحٞدددد٣ٍٖ ٓددددٖ جُؿى٣ددددى جُؿ٤ددددَ ٗددددٍٟ جٕ ُ٘ددددح ٠ٝددددحخ. ٓٔطؼددددح ؾ٤ِٔددددٍجٕ، ٝذٓددددحّ  قٓدددد٤ٖ

 ٓودددىجٌ ذٜدددح ضودددىٓٞج جُطددد٢ ٝجُطٞٚددد٤حش جُكِدددٍٞ كددد٢ ًٝدددحٕ. ذحهطدددىجٌ جُؼدددحُْ، ٝكددد٢ ٓ٘طوط٘دددح كددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ ٚددد٘حػس ٖٝدددؿٕٞ

 .ذه٤ٍ جُؼٍذ٢ جُطأ٤ٖٓ جٕ ج٠ُ ٓطٔثٕ٘ٞ ٝٗكٖ جُِوحء ٖٓ نٍؾ٘ح ًُُٝي ٝجُٔ٘طن، جُٞجهؼ٤س ٖٓ ًر٤ٍ
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 غـشبخهـا هـي لُبُـا عـىدة

 اِخـــش العـــشبـــٍ الخلُـــج.. »ســـذسا«

 

 ْدددٍش نِددد٤ؽ ٣ودددغ ٝٞدددٔ٘ٚ جُٔطْٞددد١، جلاذددد٤ٝ جُركدددٍ ػِددد٠ ٤ُر٤دددح ٓ٘دددٚ ضطدددَ جُددد١ً جُٗدددح٠ة ٠دددٍٞ ٛدددٞ ٤ًِدددٞٓطٍج 1770

 ؾؼِدددٞج جٕ ذؼدددى، ك٤ٔدددح ٝجُط٤ِدددحٕ، ُِٝؼػٔدددح٤٤ٖٗ ٝجٍُٝٓدددحٕ، ٤و٤ددد٤ُِٖل٤٘ ْدددرن ُٝودددى(. GULF OF SIRTE) ْدددىٌج جٝ

 .ُؿح٤ُحضْٜ ٌْح٤ٗس ٝضؿٔؼحش ٝٓىٗح ُٓلْٜ٘، ٝٓٞجٗة ٓكطحش ٓ٘ٚ، جؾُجء

 جُـدددحذٍ جُطدددح٣ٌم ػردددٍ ٛ٘دددحى ذ٤٘دددص جُطددد٢ ُِٔدددىٕ جٓطدددىجو ْدددٟٞ جُٔطْٞددد١ ٞدددلحف ػِددد٠ جُٔ٘طٗدددٍز ج٤ُِر٤دددس جُٔدددىٕ ٝٓدددح

 .ٝجُكى٣ع

 جٓدددحّ ٖدددح٠ثٜح كدددطف ػدددٖ ج٤ُِر٤دددس جُو٤دددحوز جػِ٘دددص كِودددى. ؾى٣دددىز »٣ٌل٤٤دددٍج« جُددد٠ ٤ُطكدددٍٞ ج٤ُدددّٞ ٍٖٓدددف ج٤ُِرددد٢ جُٗدددح٠ة

 ُٜدددْ هدددىٓص ًٔدددح جُٟددد٣ٍر٤س، ٝجلاػلدددحءجش جُكدددٞجكُ، ٓدددٖ ْدددِس ٛدددإلاء ٓط٘دددحٍٝ كددد٢ ٝٝٞدددؼص. جلاؾحٗدددد جُٔٓدددطػ٣ٍٖٔ

 .جُطك٣َٞ ٝٓ٘غ ٝجُٔٛحوٌز جُطأ٤ْٓ ٜٓ٘ح ٤ْٔح لا ج٤ُٓح٤ْس، جلانطحٌ ٞى جْطػٔحٌجضْٜ ضك٢ٔ ٞٔحٗحش

 ؾى٣ددددس ٓددددٖ ضأًددددىٝج ٝذؼددددىٓح ٤ُر٤ددددح، جُدددد٠ هددددىٓٞج ػى٣ددددىز، ؾ٘ٓدددد٤حش ٓددددٖ ٓٓددددطػ٣ٍٖٔ جٕ جلأنرددددحٌ ًٝددددحلاش وِددددصٗ ُٝوددددى

 ٝٓؿٔٞػدددس ACCOR جًدددٌٞ ٓؿٔٞػدددس ٛدددإلاء ذددد٤ٖ ٝٓدددٖ. ٜٓ٘دددح جلاكدددحوز كددد٢ ٌؿردددطْٜ ػدددٖ جػٍذدددٞج ج٤ُِر٤دددس، جُؼدددٍٜٝ

 . ٝج٤ُٓحق٢ جُل٘ىه٢ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُٔطهٛٛطحٕ CLUB MEDITERRANEE ٤ٓى٣طٍج٤ٗٚ ًِٞخ

 ج٠دددحٌ كددد٢ ؾدددحء ذدددَ ٓؼدددُٝلا، جٝ جْدددطػ٘حت٤ح ضدددىذ٤ٍج جلاؾ٘ر٤دددس جلاْدددطػٔحٌجش جٓدددحّ ج٤ُِرددد٢ جُٗدددح٠ة كدددطف هدددٍجٌ ٣ٌدددٖ ُْٝددد

ْددددص جُطدددد٢ جلاؾددددٍجءجش ٓددددٖ قُٓددددس ض٘ل٤ددددً ٍّ  ٝجٌُلددددحـ جلا٤ٔٓددددس، جلاٖددددطٍج٤ًس ػددددحُْ« كدددد٢ ٤ُر٤ددددح »جؿطددددٍجخ« ٜٗح٣ددددس ً

 .جُٔٞؾّٚ جلاهطٛحو١ جُ٘ظحّ ٖٓ ٝنٍٝؾٜح جُؿـٍجك٢، ٝجهؼٜح ج٠ُ ٝػٞوضٜح »جُطك١ٌٍ

 ج٤ُِر٤دددس جُكٌٞٓدددس جػدددلإ غدددْ. جُػلاغدددس جٍُْددد٤ٔس جْدددؼحٌٙ أُـ٤دددص ق٤دددع ج٤ُِرددد٢، جُؿ٤٘دددٚ ضؼددد٣ْٞ ًحٗدددص جُهطدددٞجش ٝذىج٣دددس

 ذحْددددطػ٘حء جُك٤ددددحز ٍٓجكددددن ؾ٤ٔددددغ ضطددددحٍ ػحِٓددددس، ٓإْٓددددس 361 ضهٛدددد٤ٙ ػِدددد٠ ػُٜٓددددح ػددددٖ ؿددددحْٗ ٖدددد١ٌٍ ذٍتحْددددس

 . 2004 جُؼحّ جٗطٜحء هرَ ٝيُي جُ٘ل١،

 ٓدددغ ٖدددٍجًس كددد٢ ُدددىنُٜٞح ض٤ٜدددة جُطددد٢ ذٍٖدددِٞٗٚ ٝغ٤ودددس ػِددد٠ جُطٞه٤دددغ كددد٢ ٌؿرطٜدددح ٤ُِر٤دددسج جُكٌٞٓدددس جػِ٘دددص يُدددي، ٝجُددد٠

 .جلاٌٝٝذ٢ جلاضكحو

ٍ ٛددٞ جُٔدددٍز، ٛددًٙ ٤ُر٤ددح، كددد٢ ٣ؿدد١ٍ ٓددح جٕ جذٜددحّ جٝ ُدددرّ ؿ٤ددٍ ٓددٖ ضظٜدددٍ ٓؿطٔؼددس جُهطددٞجش ٝٛددًٙ ّٞ  جْدددطٍجض٤ؿ٢ ضكدد

 .ػحذٍز ُٗٝز ٤ُّٝ

 ٣ددد٘ؼْ جلاُٝددد٠ ُِٝٔدددٍز ٗلٓدددٚ ج٤ُِرددد٢ جُٔدددٞج٠ٖ ٣ؿدددى ِٓدددٞفك قو٤ودددس، جُددد٠ جُؿى٣دددىز جلاْدددطٍجض٤ؿ٤س جُهطدددس ضطكدددٍٞ ٝػ٘دددىٓح

 .جُؼٍذ٢ جُه٤ِؽ وٍٝ ك٢ جُٓحتىز ضِي ٤ُٖٞٔطٜح ك٢ ضٟح٢ٛ ذٍػح٣س،

4002 آراس   
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  نٔٓدددس ج٤ُِر٤ددد٤ٖ ػدددىو ك٤دددٚ ٣طؿدددحَٝ لا جُددد١ً جُٞهدددص كددد٢ ج٤ًٍٓددد٢، وٝلاٌ ٤ِٓدددحٌ 40 ٣رِدددؾ ج٤ُِرددد٢ جُوددد٢ٓٞ جُ٘دددحضؽ جٕ يُدددي

 ٝٛدددٞ ج٤ًٍٓددد٢ وٝلاٌ آلاف 8 ػدددٖ ٣ودددَ لا ٤ُر٤دددح كددد٢ جُلدددٍو َُدددىن جُٓددد١ٞ٘ جُٔطْٞددد١ جٕ  ٣ؼ٘ددد٢ ٝٛدددًج. ٗٓدددٔس ٓلا٣ددد٤ٖ

 ٓؿٔدددَ ٓدددٖ ذحُٔثدددس 2,4 ج٤ُِر٤دددس جلاٌجٞددد٢ ٝضهطدددُٕ. جُٓدددؼٞو٣س جُؼٍذ٤دددس جٌُِٔٔدددس كددد٢ جُلدددٍو١ جُدددىنَ ٓطْٞددد١ ٣ودددحٌخ

 جُؼٍذ٤ددددس ُلآددددحٌجش ذحُٔثددددس 8,1ٝ جلا٤ًٍ٤ٓددددس، جُٔطكددددىز ُِٞلا٣ددددحش ذحُٔثددددس 1,9 ٓوحذددددَ جُدددد٘ل١ ٓددددٖ جُؼددددح٢ُٔ جلاقط٤ددددح٠

 .جُٔطكىز

 ٤ًِدددح ، ٤ُر٤دددح كددد٢ جُدددىجن٢ِ جُٔٗدددٜى ُطـ٤دّددٍ ٝجٍُػح٣دددس جُط٤ٔ٘دددس جؿدددٍجٜ ػِددد٠ ٣٘لدددن جٕ ج٤ُِرددد٢ جُوددد٢ٓٞ ُِ٘دددحضؽ هددد٤ٝ ُٝدددٞ

 .جٌُػ٤ٍ ج٢ُٗء ٝجُركرٞقس جٍُكح٤ٛس جْرحخ ٖٓ ج٤ُِر٢ جُٔٞج٠ٖ ُٝ٘حٍ

 ّ،جُؼدددح ٛدددًج ندددلاٍ ض٘ل٤دددًٛح ج٤ُِر٤دددس جُكٌٞٓدددس ضؼطدددُّ جُطددد٢( جُهٛهٛدددس جٝ) جُطهٛددد٤ٙ ٝجٌوجش جٕ يُدددي جُددد٠ جٞدددق

 .  جُط٣ٞٔ٘س جُٔٗح٣ٌغ ض٘ل٤ً ػ٠ِ هىٌضٜح ٖٓ ض٣ُى ٢ٛٝ. ج٢ًٍ٤ٓ وٝلاٌ ٤ِٓحٌجش ذػٔح٤ٗس ضوىٌ

 نحْدددٍز، ػحٓدددس، ٍٝٓجكدددن ٓإْٓدددحش ذطٗدددـ٤َ جلاْدددطٍٔجٌ ػدددٖ جُ٘دددحؾْ ُِٜدددىٌ قدددىج ضٟدددغ جُهٛهٛدددس كدددحٕ يُدددي ٝجُددد٠

 .ٜٓ٘ح ٤ٓٝإِٝ

 جُرطحُددددس« ٝض٘طٜدددد٢ ؾى٣ددددىز، آكددددحم ردددد٢ج٤ُِ جُٗددددرحخ جٓددددحّ ضلددددطف جُهددددح٘، جُوطددددحع جُدددد٠ جُك٤ٌٓٞددددس جُٔإْٓددددحش ٝذحٗطوددددحٍ

 ٝٓدددٞجٛرْٜ جُكودددس، جلاٗطحؾ٤دددس هدددىٌجضْٜ نلاُٜدددح ٓدددٖ ج٤ُِر٤دددٕٞ ٣رِدددٌٞ ػٔدددَ ٝكدددٍ٘ ٝظدددحتق ٌٓحٜٗدددح ُطكدددَ ،»جُٔو٘ؼدددس

 .جلاذىجػ٤س

 يُي؟ ٖٓ جُطأ٤ٖٓ ٚ٘حػس ضوق ج٣ٖ

 ٝجُطو٤٘ددددحش جُكىجغددددس جوٝجش ٝض٣ُٝددددىٙ جُددددىجن٢ِ، جُر٤ددددص ضٍض٤ددددد جػددددحوز ػِدددد٠ ٝجٌٗرحذٜددددح ؿٍذطٜددددح، ٓددددٖ ٤ُر٤ددددح ػددددٞوز جٕ

 جُٓدددرؼ٤٘حش ٓطِدددغ جُؼٍذددد٢، جُهِددد٤ؽ وٍٝ ػٍكطٜدددح جُطددد٢ ضِدددي ضٗدددحذٚ »ٌٖٝدددس« جٌجٞددد٤ٜح ػِددد٠ ضودددّٞ جٕ ٣ؼ٘ددد٢ جٍُك٤ؼدددس،

 .ج٤ٔٛس ضطؿحَٝٛح ذَ جُٔح٢ٞ، جُوٍٕ ٖٓ ٝجُػٔح٤ٗ٘حش

 ضأ٤ٛدددَ جػدددحوز جُددد٠ جٞدددحكس جُكى٣دددى، ٝجُٓدددٌي ٝجٍُٔجكدددة، جُٔطدددحٌجش ٝضكدددى٣ع ذ٘دددحء ذحػدددحوز ضردددىأ جُط٣ٞٔ٘دددس جُهطدددس جٕ يُدددي

 ُٔػدددَ ٣ٌٔددٖ ٝلا. جُددد٘ل١ ٓددٖ جًردددٍ ٤ًٔددحش ٝضٛدددى٣ٍ جْددطهٍجؼ جُدد٠ ٝٚدددٞلا ٜٓ٘ددح، ج٣ُُٔدددى ػددٖ ٝجُط٘و٤دددد جُدد٘ل١، قوددٍٞ

 .ٝجلاٌٝٝذ٤س ٜٓ٘ح جُؼٍذ٤س جُؿٞجٌ، وٍٝ ٝك٢ ذحًُجش، ٤ُر٤ح ك٢ ؾى٣ىز ػَٔ و٣٘ح٤ٓس ضهِن جٕ جلا جٌُٖٞس ًٛٙ

 ُدددى٣ٜح ذٔدددح ٝٛددد٢. جُؿى٣دددىز جٌُٖٞدددس ٓدددٖ طل٤ى٣ٖجُٔٓددد ٤ِ٠ؼدددس كددد٢ ج٤ُِر٤دددس جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ضٌدددٕٞ جٕ ٠ر٤ؼددد٢ لآدددٍ ٝجٗدددٚ

 كددد٢ جُٔكدددٍى وٌٝ ضِؼدددد جٕ ٣ٌٔدددٖ ػٍذ٤دددس، ْٝٝدددح٠س جػدددحوز ٖٝدددًٍحش ضدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش كددد٢ ٝٓٓدددحٛٔحش جٓطدددىجوجش ٓدددٖ

 ٓدددٖ ذكٛدددس ضلدددَٞ جٕ جُؼٍذ٤دددس ُِٗدددًٍحش ضطدددحـ ٝذدددًُي. ذٜدددح جٍُٔضرطدددس جُو٘دددٞجش ذحضؿدددحٙ جلاهٓدددح٠ ٓدددٖ ٜٓدددْ ؾدددُء وكدددغ

 .ٝجلاؾحٗد جُؼٍخ ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ جُٔوح٤ُٖٝ ٓحخُك ضٛىٌٛح ْٞف جُط٢ جُطأ٤ٖٓ ػوٞو

 :ًًٍٗ ٓرحٍٖز ٝؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ٓٓحٛٔحش نلاٍ ٖٓ ٤ُر٤ح ك٤ٜح ضٗحٌى جُط٢ جًٍُٗحش ذ٤ٖ ٖٝٓ

 ٓددددٖ ًددددَ كدددد٢ ٓطلٍهددددس ٖددددًٍحش ػِدددد٠ ذددددىٌٝٛح ضوددددرٝ جُطدددد٢( ARIG) »ج٣ٌددددؽ« ُِطددددأ٤ٖٓ جُؼٍذ٤ددددس جُٔؿٔٞػددددس( 1

 .ٝجلاٌوٕ ُٝر٘حٕ ٝجُٔـٍخ ٝضّٞٗ ٍٝٓٛ جُرك٣ٍٖ

 (.AUR) وٓٗن - جُطأ٤ٖٓ لاػحوز جُؼٍذ٢ جلاضكحو ًٍٖس( 2

 (.MEDRE) ُ٘ىٕ - ٝجلاػحوز ُِطأ٤ٖٓ جُٔط١ْٞ جُركٍ ًٍٖس( 3
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 (.ARAB RE) ذ٤ٍٝش - جُؼٍذ٤س جُطأ٤ٖٓ جػحوز ًٍٖس( 4

 (.ARAB RE POOLS) ذ٤ٍٝش - جُطأ٤ٖٓ لاػحوز جُؼٍذ٢ جُٔؿٔغ( 5

ٍ ّٞ  جُٔـدددددٍخ جضكدددددحو« وٍٝ ْٝدددددحتٍ ٝضدددددّٞٗ، ٝٓٛدددددٍ ٤دددددح،٤ُر كددددد٢ جُطدددددأ٤ٖٓ ُٗدددددًٍحش ذدددددى لا ْدددددحٗكس، ج٤ُِرددددد٢ ٝجُطكددددد

 ٝضودددىّ ٤ُر٤دددح، كددد٢ جُؿى٣دددىز جُٔٗدددح٣ٌغ ٝجٚدددكحخ ٝجُٔٓدددطػ٣ٍٖٔ جُٔودددح٤ُٖٝ ذحضؿدددحٙ ؾٓدددٌٞج ُطٔدددى ضِطوطٜدددح، جٕ ،»جُؼٍذددد٢

 .٣كطحؾٜٞٗح جُط٢ جُطأ٤٘٤ٓس ٝجُرٍجٓؽ جلاؿط٤س ُْٜ

ٍ ٓددغ ج٣ٟددح ٛدد٢ ضٌددٕٞ كِٓددٞف جُؼٍذدد٢، جُدد٠ٖٞ كدد٢ جُطددأ٤ٖٓ ٚدد٘حػس أٓددح ّٞ  جُؼٍذ٤ددس، جلاهٓددح٠ ٓكلظددس ٤ؼددس٠ر كدد٢ ضكدد

 .ٝقؿٜٔح

 جُٔح٤ُددددس ٝجٌٚددددىضٜح ن٤ٍجضٜددددح ضٓدددده٤ٍ ػِدددد٠ 1969 »ْددددرطٔرٍ ٓددددٖ جُلددددحضف غددددٌٞز« نلاُٜددددح وأذددددص ػوددددٞو ٟٓددددص كِوددددى

ٌ« ُوٟددددح٣ح ٍّ ضددددص ذددددًُي ٝٛدددد٢. جُؼددددحُْ كدددد٢ جُٔٓددددِكس ٝؿ٤ددددٍ جُٔٓددددِكس ٝجُٛددددٍجػحش »جُطكدددد ّٞ  ج٤ُِردددد٢ جُٔؿطٔددددغ ػِدددد٠ ك

 .ٝج٤ُٟن ٝجُرطحُس جُؼَٞ ٣ؼح٢ٗ ٓطهِق، رٖٚ ٝأذوطٚ جلاٗطحؾ٤س، هطحػحضٚ ض٤ٔ٘س كٍٚس

 ٓٓدددطٟٞ كددد٢ كرو٤دددص ٝجٌوجضٜدددح، ض٘ٔددد٢ جٕ ػ٤ِٜدددح ضؼدددًٌ ق٤دددع ج٤ُِر٤دددس، جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ػِددد٠ ْدددِرح يُدددي جٗؼٌدددّ ٝهدددى

 .٣ْٞ٘ح ج٢ًٍ٤ٓ وٝلاٌ ٤ِٕٓٞ 150 ػٖ ٣ُ٣ى لا ٓطىٕ

 ُٝطك٤ددد٢ ٝضؼٛدددٍٗٚ، ذ٘دددحءٙ ُطؼ٤دددى ج٤ُِرددد٢، جُدددىجنَ جُددد٠ ٝٓٞجٌوٛدددح هٞجٛدددح ذٌدددَ »جُلدددحضف غدددٌٞز« ػدددحوش ٝهدددى ج٤ُدددّٞ، أٓدددح

 جهدددىجّ جُددد٠ ٝضططِدددغ ن٤دددٍج، ضٓطرٗدددٍ جٕ ئلا جُطدددأ٤ٖٓ ُٛددد٘حػس ٣ٌٔدددٖ كدددلا جُٔ٘حكٓدددس، ٌٝـ ك٤دددٚ ٝضددد٘لم جُهدددح٘، جُوطدددحع

 .ؾى٣ىز ضأ٤ٖٓ ًٍٖحش ٝضأ٤ّْ جُوحتٔس، جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ٝضلؼ٤َ ضىػ٤ْ ػ٠ِ جُهح٘ جُوطحع

 جلاٗلحه٤دددددس هىٌجضددددٚ ضٟددددحػلص هددددى ضٌدددددٕٞ ذؼددددىٓحٝ ػ٤ِددددٚ، جُٔؼٍٝٞددددس جُطأ٤٘٤ٓدددددس ٝجُٔ٘طؿددددحش جُه٤ددددحٌجش ضؼددددىجو ٝٓددددغ

 ج٤ٓٞ٤ُدددس ق٤حضدددٚ كددد٢ ٣كطحؾٜدددح جُطددد٢ جُطأ٤ٓ٘دددحش ػودددى ػِددد٠ ٝذكٔدددحِ، ٣ودددىّ، ْدددٞف ج٤ُِرددد٢ جُٔؿطٔدددغ كدددحٕ ٝجلاونح٣ٌدددس،

 .ٝٓىنٍجضٚ ج٤٘٠ُٞس غٍٝضٚ ُٚ ٝضك٢ٔ

 ٠دددحٍ طددد٢جُ جُدددىكغ هدددٞز ضِودددص هدددى ٣ٞ٠دددَ، َٓدددٖ ٓ٘دددً ٝجٍُجًدددىز جُطدددأ٤ٖٓ جهٓدددح٠ ٓدددٖ جُؼٍذ٤دددس جُٔكلظدددس ضٌدددٕٞ آٗدددًجى،

  .ٚؼىج ُططكٍى جٗطظحٌٛح
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 َحخــزي  هثــال.. الاسدى هــي

  

 جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ًر٣ٍدددحش ٓدددٖ غٔدددحٕ ٌٓحضدددد جُٗددد٠ٍس وجٛٔدددص جلأُح٤ٗدددس، جُؼحٓدددس ج٤ُ٘حذدددس ٓدددٖ ٝذدددأٍٓ ْددد٘س، قدددٞج٠ُ هردددَ

 جْدددط٤لحء ػِددد٠ ْدددٍج   ٜدددحذ٤٘ ك٤ٔدددح جُطٞج٠دددإ ٝٛدددٞ ج٤ُٜدددح جُٔ٘ٓدددٞخ جُؿدددٍّ ضػردددص ٓٓدددط٘ىجش ػدددٖ ذكػدددح ذددد٤ٍُٖ، كددد٢ جلأُح٤ٗدددس

 (.Price Fixing) جُُذحتٖ ٖٓ ٓؼ٤٘س جْؼحٌ

 ٤ُ٘ددحُٞج جُٔكٌٔددس، جُدد٠ جُٗددًٍحش ضِددي هددحوز جقحُددس ذحُلؼددَ ٝؾددٍش ػٜ٘ددح، ضركددع جُطدد٢ جُٔٓددط٘ىجش جُٗددًٍس ٞددرطص ٝهددى

 .٣ٓطكوٕٞ ج١ًُ جُؼوحخ

 جُؿدددٍجتْ ٓدددٖ ٣ٍٔدددسؾ ٣ؼطردددٍ ٓٞقّدددىز جْدددؼحٌ جْدددط٤لحء ػِددد٠( Suppliers) ٝجُهدددىٓحش جُٓدددِغ ٓدددٌٞو١ ذددد٤ٖ ٝجُطٞج٠دددإ

 جٕ ػِدددد٠ جُٔددددٌٞوٕٝ ٣طلددددن جٕ ضؼ٘دددد٢ جٜٗددددح جي ،(Anti Trust Laws) جلاقطٌددددحٌ ٌٓحككددددس هددددٞج٤ٖٗ ضكٍٜٓددددح جُطدددد٢

 قٓدددحخ ػِددد٠ أه٤ِدددس، ٝٛدددْ جُٔدددٌٞوٕٝ ٣ػددد١ٍ ٝذدددًُي ذ٤دددْٜ٘، ك٤ٔدددح جُٔ٘حكٓدددس ٓدددٖ جلاكدددحوز كٍٚدددس جُٔٓدددطِٜي ػِددد٠ ٣لٞضدددٞج

 .جلاًػ٣ٍس ْٝٛ جُٔٓط٤ٌِٜٖ ؾٌٜٔٞ

 .جُٔطكٍٟز جُىٍٝ ْحتٍ ك٢ جلا٣ُٞٝحش ِّْْ ٝضكطَ نحٚح   ذؼىج   جُٔٓطِٜي قٔح٣س ٝضأنً

 جُددد١ً ُِدددٍذف( ذحُٔثدددس 8 ٝٗٓدددرطٚ) جهٛددد٠ قدددىج   ٣ٟدددغ ضٗددد٣ٍؼح جْطٛدددىٌش ًح٤ُل٤ٌٗٞدددح ٝلا٣دددس جٕ ٗدددًًٍ جُٓددد٤حم ٛدددًج ٝكددد٢

 ضؿدددحَٝ جيج قطددد٠ جُٓددد٤حٌجش، ػِددد٠ جُطدددأ٤ٖٓ قودددَ كددد٢ ذدددٚ ٝضكدددطلع ضؿ٤٘دددٚ جٕ جُٞلا٣دددس كددد٢ جُؼحِٓدددس جُطدددأ٤ٖٓ ُٗدددًٍس ٣ؿدددَٞ

 ؾٜٔدددددٌٞ ػِدددد٠ جُددددٍذف ٓدددددٖ( Surplus) جُلددددحتٝ ضددددَٞع جٕ جُٗدددددًٍس ػِدددد٠ ٣طٍضددددد جُ٘ٓدددددرس، ضِددددي جُٔكوددددن ُددددٍذفج

 .جُٔٓط٤ٌِٜٖ ج١ ٓؼٜح جُٔطؼحهى٣ٖ

 ٝؾدددىش ذؼدددىٓح ٝيُدددي جُٓددد٤حٌجش، ػِددد٠ ُِطدددأ٤ٖٓ ٓٞقدددىز ضؼٍكدددس ضؼطٔدددى جٕ جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ػِددد٠ ٓ٘دددغ ج٣طح٤ُدددح، ٝكددد٢

 جُٔٓددددطِٜي جُدددد٠ ضٓدددد٢ء جُطؼٍكددددس جٕ( جلاٌٝٝذدددد٢ جلاضكددددحو كدددد٢ جُؼ٤ِددددح جُوٟددددحت٤س جُٓددددِطس ٝٛدددد٢) جلاٌٝٝذ٤ددددس جُٔكٌٔددددس

 .جًٍُٗحش ذ٤ٖ جُٔ٘حكٓس ٖٓ جلاكحوز ك٢ قوٚ ٖٓ ٝض٘طوٙ

 هدددٍجٌج ،(جلاٌوٕ كددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ هطدددحع ض٘ظددد٤ْ ٜٓٔدددس ذٜدددح جُٔ٘ددد٠ٞ جُٓدددِطس ٝٛددد٢) »جُطدددأ٤ٖٓ ٤ٛثدددس« جٚدددىٌش ٝذدددحلآّ،

 ػِدددد٠ جلاُُجٓدددد٢ جُطددددأ٤ٖٓ ػوددددٞو ٚددددىجٌذح ضؼ٘دددد٠ جُطدددد٢ ج٤ُٜثددددس ٝٛددددٞ. »جُددددىٌٝ ٌٓطددددد« ذا٤ُددددس جُؼٔددددَ ذحٜٗددددحء ٣وٟدددد٢

 .ٓٞقىز ذأْؼحٌ جلاٌوٕ ك٢ ج٤ُٓحٌجش

 ُٜدددح، ًٝددد٤لا ٤ٌُدددٕٞ ،1987 جُؼدددحّ كددد٢ ج٤ُدددٚ، جُٔٗدددحٌ جٌُٔطدددد أٝؾدددىش هدددى ٓؿطٔؼدددس جلاٌو٤ٗدددس جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ًٝحٗدددص

 ضؿى٣دددى جٝ ُطٓدددؿ٤ِٜح، جٚدددكحذٜح ٣طودددىّ جُطددد٢ جُٓددد٤حٌجش ػِددد٠ جلاُُجٓددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ ػودددٞو جٚدددىجٌ ٚدددلاق٤س ذدددٚ ٝقٛدددٍش

 (.ج٤ٌُٔح٤ٗي) جٌٍُٔٝ ِٓٛكس ك٢ ج٣ُٞ٘ٓس، ٌنٛطٜح

 كدددد٢ »جُٔددددىجٌٝز« ذحػطٔددددحو ٣وٟدددد٢ ٗظحٓددددح جٌُٔطددددد جػطٔددددى ذحُوٓددددطحِ ٣٘طؿٜددددح جُطدددد٢ جلاهٓددددح٠ ض٣َٞددددغ جُدددد٠ ٝٝٚددددٞلا

 ٗكددٞ ػِدد٠ جُطددأ٤ٖٓ جهٓددح٠ ٓددٖ قٛددطٚ ٜٓ٘ددح ًددَ ٣٘ددحٍ ذك٤ددع جُٔطكحُلددس، جُٗددًٍحش جْددٔحء ضكٔددَ جُطدد٢ جُؼوددٞو جْددطؼٔحٍ

١ْٞ. 

4002 ًُساى   
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 جُطددد٢ جلاٌو٤ٗدددس، جُكٌٞٓدددس ٚددد٘غ ٓدددٖ ذدددَ ٚددد٘ؼٚ، ٓدددٖ ضٌدددٖ ُدددْ جٌُٔطدددد ٣ٓدددطٞك٤ٜح جُطددد٢ جلاهٓدددح٠ جٕ ٓدددٖ جُدددٍؿْ ٝػِددد٠

 ٝجٚدددكحخ جُٓدددحتو٤ٖ ٗوحذدددحش ٝؾدددىش كِودددى جُـ٤دددٍ، ٞدددى ُِطدددأ٤ٖٓ جلاهٛددد٠ جُكدددى ضؼٍكدددس ضكى٣دددى ذٛدددلاق٤س ُ٘لٓدددٜح ضكدددطلع

 ٞددددٍٝخ ٓددددٖ ٞددددٍذح ضٗددددٌَ جُددددىٌٝ ٌٓطددددد ٣٘لددددًٛح جُطدددد٢ جُٜٔٔددددس جٕ جلاٌوٕ، كدددد٢ جُٔٓددددطِٜي ٝؾٔؼ٤ددددس جُٓدددد٤حٌجش

 جٌُِٔٔددددس كدددد٢ جلاُُجٓدددد٢ جُطددددأ٤ٖٓ ُؼوددددٞو جُٞق٤ددددى جُٔٛددددىٌ ٓ٘ددددٚ ؾؼِددددص جلاٌو٤ٗددددس جُطددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش جٕ جي. جلاقطٌددددحٌ

 .جلاٌو٤ٗس

 جُطدددأ٤ٖٓ ػودددى ٣ٍضٟددد٢ جٕ جُٓددد٤حٌز ٚدددحقد ػِددد٠ ضٞؾدددد جٌُٔطدددد، ٓدددٖ جُٔؼطٔدددىز »جُٔدددىجٌٝز« جٕ يُدددي، جُددد٠ أٞدددق

 ك٣ٍددن لاٌجوز ئٓددلاء ٝٛددًج! ٓؼٜددح ذحُطؼحٓددَ ٣ٍؿددد لا ضددأ٤ٖٓ ٖددًٍس جْددْ ٣كٔددَ ًددحٕ ُٝددٞ قطدد٠ جٌُٔطددد، ٣ٛددىٌٙ جُدد١ً

 .جلانط٤حٌ ٝق٣ٍس ٣ط٘حك٠ آنٍ ػ٠ِ

 ؾٜددس، ٓددٖ جُكٛدد٣ٍس ػِدد٠ جُٔؼطٍٞدد٤ٖ ٓددُجػْ ذٜددح ضددٍو جٝ ضددىقٝ قؿّددس جلاٌو٤ٗددس جُطددأ٤ٖٓ ُٗددًٍحش ضٌددٖ ُددْ هحٗٞٗددح،

 .جنٍٟ ؾٜس ٖٓ ٓكحٚٛس، جُٞجهغ ك٢ ٢ٛٝ جُٔىجٌٝز ٝٗظحّ

 كأٜٗطددٚ جُددىٌٝ، ٌٓطددد ٝؾددٞو ذحٜٗددحء جُٔطحُرددس ٓددغ جُطؿددحٝخ ٓددٖ ٓلددٍج طددأ٤ٖٓجُ هطددحع ػِدد٠ جٍُهحذددس ْددِطس ضؿددى ُددْ ُٝددًج

 .كؼلا

 ٝجُٔ٘حكٓدددس ًحِٓدددس، جُٓدددٞم ٗظدددحّ ٓوطٟددد٤حش جُطُجٜٓدددح ػدددٖ ضؼردددٍ جٗٔدددح ٛدددًٙ نطٞضٜدددح ػِددد٠ ذحهدددىجٜٓح جلاٌو٤ٗدددس ٝجٌُِٔٔدددس

 .جلاْح٤ْس ٓىج٤ٌٓٚ جقى جٌُٔٞو٣ٖ ذ٤ٖ

 جُددد٠ ٍٓق٤ِدددح ضٓددد٢ء ٝهدددى جلاٌوٕ، كددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ مْدددٞ وجندددَ جلاٞدددطٍجخ ٓدددٖ ٖددد٢ء ػ٤ِٜدددح ضٍضدددد ٝئٕ جُهطدددٞز ٝضِدددي

 جْددددٞجم ذدددد٤ٖ ضوددددىٓح جلاًػددددٍ جُددددىٍٝ ٓٛددددحف جُدددد٠ جلاٌوٕ ضٍكددددغ جُٔطددددحف، ٜٗح٣ددددس ٝكدددد٢ جٜٗددددح، ئلا ج٤٘٠ُٞددددس، ٖددددًٍحضٚ

 .جُٔٓطِٜي قوٞم قٔح٣س ٟٓٔحٌ ك٢ ٣كطًٟ ٓػحلا   ٝضؿؼِٚ جُؼٍذ٤س، جُطأ٤ٖٓ

 ػٛدددٍ« ج٤ُدددٚ قِٜٔدددح جُطددد٢ جُٔظدددحُْ ٣ؼدددح٢ٗ ٣دددُجٍ ٓدددح ،جُؼٍذ٤دددس جُدددىٍٝ ٓؼظدددْ ٝكددد٢ جُؼٍذددد٢، جُٔدددٞج٠ٖ جٕ ُكو٤ودددس ٝجٜٗدددح

( MONOPOLIES) جُكٛدددددد٣ٍس جُٗددددددًٍحش ْدددددد٤ٔح لا جُٔحٞدددددد٢، جُودددددٍٕ ٓددددددٖ جُٓددددددط٤٘حش كدددددد٢ »جُؼٍذدددددد٢ جُطدددددأ٤ْٓ

 .ٝجُؼطحء جلانً جٝ ُِ٘وحٔ، جُوحذِس ؿ٤ٍ ٝجْؼحٌٛح ٠ٍٖٜٝٝح جُٔ٘وٞٚس ٝضـط٤حضٜح

 جُرطحهدددس ضٛدددىٌ ٝجُطددد٢ »جُٔٞقدددىز جٌُٔحضدددد« ٚددد٤ـس ُِطدددأ٤ٖٓ جُؼٍذددد٢ جُؼدددحّ جلاضكدددحو جػطٔدددى جُؼٛدددٍ، يُدددي ٓدددٖ ٝذدددٞق٢

 .ٓٞقىز ذأْؼحٌ( Orange Cards) جُرٍضوح٤ُس

 جُِر٘دددح٢ٗ، جُٔٓدددطِٜي ػِددد٠ هٓدددٍج كٍٞدددص ٝجُطددد٢ جُرٍضوح٤ُدددس، ذحُرطحهدددس جُهحٚدددس »جُِر٘ح٤ٗدددس - جُٓددد٣ٌٞس جُطؼٍكدددس« ٝكددد٢

 .جؾكحف ٖٓ جُؼٍذ٢ ذحُٔٓطِٜي ضِكوٚ ُٝٔح جُرٍضوح٤ُس، جُرطحهس ٗظحّ ُرٗحػس كحٞف ٓػحٍ

 ٝضِدددي جُٓددد٤حٌجش ػِددد٠ ُِطدددأ٤ٖٓ جُك٤ٌٓٞدددس جُطؼٍكدددس ذحُـدددحء هٍجٌٛدددح جلاٌو٤ٗدددس ج٤ُٜثدددس ضٓدددطٌَٔ جٕ ٌجتؼدددح ْددد٤ٌٕٞ ًٝدددْ

 ٣ٌٝدددٕٞ ٓلحػ٤ِٜدددح، ًحٓدددَ ضؼطددد٢ جٕ ُِٔ٘حكٓدددس ضطدددٍى ذك٤دددع جُرٍضوح٤ُدددس، ُِرطحهدددس جُٔٞقدددى جلاٌوٗددد٢ جٌُٔطدددد ٣طروٜدددح جُطددد٢

 ٣ؼٍٞدددٞج جٕ ك٤ٜدددح ُِٔط٘حكٓددد٤ٖ ضطددد٤ف قدددٍز، ضدددأ٤ٖٓ ْدددٞم ذددد٢،جُؼٍ جُددد٠ٖٞ كددد٢ جلاُٝددد٠ ُِٝٔدددٍز ُدددى٣٘ح، جٚدددرف هدددى ػ٘دددىٛح

 ضهٞٞدددٚ جُٔ٘حكٓدددس ٓدددٖ جُ٘دددٞع ٝٛدددًج. ٜٓ٘دددح جلاٗٓدددد ٣هطدددحٌ جٕ ُِٝٔٓدددطِٜي ٣ٛدددىٌٜٝٗح، جُطددد٢ جُٔ٘طؿدددحش ٓدددٖ جلاكٟدددَ

 ػِددد٠ جُطدددأ٤ٖٓ نطٌٞضدددٚ كددد٢ ٣طؿدددحَٝ ٝٛدددٞ جُٛدددك٢، جُطدددأ٤ٖٓ ٓؿدددحٍ كددد٢ جُٞهدددص ٛدددًج كددد٢ جلاٌو٤ٗدددس جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش
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ْ  . جلانددددٍٟ جُطددددأ٤ٖٓ عكددددٍٝ ْٝددددحتٍ جُٓدددد٤حٌجش،  ُٔٛددددحُكٜح ٝكوددددح ضطٛددددٍف جٕ جلاٌو٤ٗددددس جُطددددأ٤ٖٓ ُٗددددًٍحش ٣طددددٍى كِدددد

 ج٤ُٓحٌجش؟ ػ٠ِ جُطأ٤ٖٓ كٍع ك٢ ٗلٓٚ ج٢ُٗء ضلؼَ جٕ ُٜح ٣طٍُى ٝلا جُلٍٝع ضِي ك٢ جُٔٓطِٜي ٢ٍٞ٣ ٝذٔح

 ًر٤دددٍ ٝهدددغ ٜدددحُ ٣ٌدددٕٞ كِٓدددٞف جٗٞجػٜدددح، ذٌدددَ جُٔٞؾدددٞوز جُطؼٍكدددحش ٝأُـدددص ٓرحوٌضٜدددح جلاوج٣ٌدددس ج٤ُٜثدددس جْدددطٌِٔص ُٝدددٞ

 جلاهطٛدددحو جٗظٔدددس جٝؾدددىضٜح ٝضؼٍكدددحش ٝٓإْٓدددحش ٤ٛثدددحش جْددد٤ٍز ضدددُجٍ لا ٝجُطددد٢ جلاندددٍٟ، جُؼٍذ٤دددس جُٔؿطٔؼدددحش كددد٢

 جُددد٠ ضطكدددٍٞ ذٜددح كددداي جٍُأْدددٔح٤٤ُٖ، ؾٗددغ ٓدددٖ جُٔٓددطِٜي ٝئٌجقدددس جلاقطٌدددحٌ، ػِدد٠ جُوٟدددحء ٖدددؼحٌ ضكددص جْحْدددح جُٔٞؾّددٚ

 ئلا جُهدددىٓحش ٓدددٖ جُٔوحذدددَ كددد٢ ُٜدددْ ضودددىّ ٝلا هدددحذْٜ،ذٍ ٝضدددطكٌْ جُٔٓدددط٤ٌِٜٖ ٚدددىٌ ػِددد٠ ٝضؿدددػْ ذحٓط٤دددحَ، جقطٌدددحٌجش

 .ضهِلح ٝجًػٍٛح جْٞأٛح

 كدد٢ قوددٚ ج٤ُددٚ ٣ٝؼددحو جػطرددحٌ، ًددَ كددٞم جُؼٍذدد٢ جُٔٓددطِٜي ٓٛددِكس ك٤ٜددح ضٞٞددغ ؾى٣ددىز، ٍٓقِددس ػطرددس ػِدد٠ ٗكددٖ ٛددَ

  جلأو٠ٗ؟ ٝجُٓؼٍ جُل٠ِٟ ذحُهىٓس ٝجُط٘ؼْ جلانط٤حٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 261 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 

 

 هسافت اقشب جٌُـف

  !العشبٍ الخلُج هي الشَاض الً

 

 جُؼددحُْ كدد٢ ٓؼطٔددىز هحػددىز ضِددي. جُددى٢ُٝ جلاضلددحم ًلددس ضددٍؾف وُٝدد٢، ٝجضلددحم ٠ٝ٘دد٢، هددحٕٗٞ ذدد٤ٖ ضٟددحٌخ قٛددٍٞ ػ٘ددى

 .هح٠رس

 جُطدددد٢ ُِٗددددًٍس جُطددددٍن٤ٙ أٚددددٍٞ ضدددد٘ظْ جقٌحٓددددح ضٟددددٖٔ جُطددددأ٤ٖٓ جػٔددددحٍ ٣ٍػدددد٠ جُدددد١ً جُٓددددؼٞو١ جُدددد٢٘٠ٞ جُوددددحٕٗٞ

 جْددددٜٜٔح ضٌددددٕٞ جٕ ج١ ػحٓددددس، ْددددؼٞو٣س ضٌددددٕٞ جٕ ػ٤ِٜددددح ٣ٝٗددددط٠ٍ س،جٌُِٔٔدددد كدددد٢ جُطددددأ٤ٖٓ جػٔددددحٍ ذُٔجُٝددددس ضٍؿددددد

 ٝجٕ( COOPERATIVE MUTUAL) جُطؼدددددح٢ٗٝ ذٞؾٜدددددٚ جُطدددددأ٤ٖٓ ضٔدددددحٌِ ٝجٕ جُرٌٞٚدددددس، كددددد٢ ٓطىجُٝدددددس

 ٌأْدددٔحُٜح ٓدددٖ ؾدددُءج ٝضدددٞوع ٝجُٔدددلاءز، جُٔدددحٍ ٌأِ ُؿٜدددس جُودددحٕٗٞ كددد٢ ػ٤ِٜدددح جُٔ٘ٛدددٞ٘ جُدددى٤ٗح جُكدددىٝو ُٜدددح ضطدددٞجكٍ

 .SAMA جُٓؼٞو١ جُ٘وى ٓإْٓس ُىٟ

 جلاكدددددٍجو جػٔدددددحٍ ضٍػددددد٠ ػحٓدددددس جقٌحٓدددددح جُٓدددددؼٞو١، جُٔدددددحٍ ٣َٝدددددٍ جٚدددددىٌٛح جُطددددد٢ جُط٘ل٣ً٤دددددس جُِدددددٞجتف ٝضٟدددددٔ٘ص

 ٝجلاْطٗدددحٌجش جلاػدددحوز، ْٝٝدددح٠س جُطدددأ٤ٖٓ، ْٝدددح٠س ْددد٤ٔح لا ذحُطدددأ٤ٖٓ، ٍٓضرطدددس ندددىٓحش ٣ودددىٕٓٞ جُددد٣ًٖ ٝجُؿٔحػدددحش

 كدددد٢ جػٔددددحُْٜ ذٔٔحٌْددددس ُٜددددْ ُِطددددٍن٤ٙ ٖدددد٠ٍح ٓؼ٤٘ددددس ٓٛددددٍك٤س ٞددددٔحٗحش ٣وددددىٓٞج جٕ ػِدددد٤ْٜ ٝأٝؾددددد جلاًطٞج٣ٌددددس،

 .جٌُِٔٔس

 ضٞظ٤دددق ػ٘دددى ذٜدددح، ضطو٤دددى جٕ جلاػدددحوز جٝ جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍس ػِددد٠ ٣طؼددد٤ٖ جُطددد٢ جُوٛدددٟٞ جُكدددىٝو جُِدددٞجتف ضٟدددٔ٘ص ًٔدددح

 .جُٓؼٞو١ ذح٣ٍُحٍ ٜٓ٘ح ذحُٔثس 50 ضٞظ٤ق ذٞؾٞخ ٣ٍٚف ٗٙ ٓغ جُطٞظ٤ق، ٓؿحلاش ًًُٝي جٓٞجُٜح،

 ٖدددًٍحش ٓدددغ جُطؼدددح٢٠ ٤ًل٤دددس ٛدددٞ جُط٘ظ٤ٔ٤دددس ُٝٞجتكدددٚ( جُ٘ظدددحّ) جُددد٢٘٠ٞ جُودددحٕٗٞ ػدددٖ ؿحتردددح ذوددد٢ جُددد١ً جُٔٞٞدددٞع

 ْدددحتٍ جُددد٠ ُلاٟٗدددٔحّ ذحُدددًجش، جُٞهدددص ٛدددًج كددد٢ ضلدددحٜٝ جٌُِٔٔدددس جٕ ٛدددٞ يُدددي كددد٢ جُٓدددرد ُٝؼدددَ. جلاؾ٘ر٤دددس جُطدددأ٤ٖٓ

 جه٤ٔ٤ِدددس ٝضؿٔؼدددحش غ٘حت٤دددس جضلحهدددحش كددد٢ آنددد٣ٍٖ ٖدددًٍحء ٝجُددد٠( WTO) جُؼح٤ُٔدددس جُطؿدددحٌز ٓ٘ظٔدددس كددد٢ جُٗدددًٍحء جُدددىٍٝ

 .جنٍٟ ػى٣ىز

 جلاٚدددٞجش ٝذأًػ٣ٍدددس ٓؿطٔؼددد٤ٖ ٣كدددىوٕٝ جُٔ٘ظٔدددس جػٟدددحء جُٗدددًٍحء كدددحٕ جُؼح٤ُٔدددس جُطؿدددحٌز ٓ٘ظٔدددس ذٗدددٍػس ٝػٔدددلا

 ٓطٞجكودددح ٣ٌدددٕٞ ٝلا ػٟدددٞ وُٝدددس ج١ ضؼطٔدددىٙ ٖددد٠ٍ جٝ ضدددىذ٤ٍ ج١ ػِددد٠ ٣ؼطٍٞدددٞج جٕ ُٜٝدددْ ٝجُٞجؾردددحش، جُكودددٞم ضِدددي

 .جلاػٟحء جُىٍٝ ٝٓٛحُف

 ٝجػلددددحءجش ضٓدددد٤ٜلاش جُٗددددًٍحء ْددددحتٍ ضرددددحوٍ جٕ ٜددددحػ٤ِ ٣ٍضددددد ْددددٞف جُٔ٘ظٔددددس ضِددددي كدددد٢ ٖدددد٣ٌٍح جٌُِٔٔددددس ٝونددددٍٞ

ع جٕ ػ٤ِٜح ٣ٍضد ًٔح ٓؼ٤٘س، ٍّ  .جُو٤ٛى ذ٤ص ٝٛ٘ح. ؾ٤ٓ٘حضٜح ضكَٔ جُط٢ جًٍُٗحش جٓحّ جذٞجذٜح ضٗ

4002 اَاس   
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 ٓدددٖ ضٍوٛدددح جُطددد٢ جُطدددٍن٤ٙ ٠ِردددحش ٓدددغ ُطؼح٤٠ٜدددح جْحْدددح ضؼطٔدددىٛح جٕ ٌُِِٔٔدددس ٣ٌٔدددٖ جُطددد٢ جُوٛدددٟٞ جُٗددد٠ٍٝ ٛددد٢ كٔدددح

 ٓ٘ظٔدددس كددد٢ جلاػٟدددحء ُِدددىٍٝ جُطحذؼدددس ضِدددي ٓدددٖ ٝؿ٤ٍٛدددح ٜٓ٘دددح جلا٤ًٍ٤ٓدددس ْددد٤ٔح لا جُٓدددؼٞو٣س ؿ٤دددٍ جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش

  ؟WTO جُؼح٤ُٔس جُطؿحٌز

 جلاٌجٞددد٢ ػِددد٠ ذحُؼٔدددَ جُطدددٍن٤ٙ قٛدددٍ ػِددد٠ ْددد٤ٞجكوٜٞٗح جُؼح٤ُٔدددس جُطؿدددحٌز ٓ٘ظٔدددس كددد٢ جٌُِٔٔدددس ٖدددًٍحء جٕ ٝٛدددَ

 كو١؟ جُطؼح٢ٗٝ ذٞؾٜٚ جُطأ٤ٖٓ ضُجٍٝ جُط٢ ذحًٍُٗحش جُٓؼٞو٣س

 ذٔلٜددددّٞ( ضٌحك٤ِددددس جٝ) ضؼح٤ٗٝددددس ٖددددًٍحش ذو٤ددددحّ ضددددأيٕ جُٗددددًٍحء، ٓددددٖ جُٔؼطٔددددىز جُطددددأ٤ٖٓ هددددٞج٤ٖٗ ضٌددددٖ ُددددْ جيج ٝٓددددحيج

 جُطأ٢٘٤ٓ؟ جُ٘ٗح٠ ٖٓ جلاِْٞخ ًُٜج جُٓؼٞو١ جُٔٗطٍع

 جُطؿددددحٌز ٓ٘ظٔددددس ونُٜٞددددح هرددددَ قحُٝددددص ٝٓٛددددٍ، ٝجُٜ٘ددددى، جُٛدددد٤ٖ جٜٛٔددددح ُؼددددَ ػى٣ددددىز، جٖددددطٍج٤ًس وٝلا جٕ ٣ؼِددددْ ًِ٘ددددح

م جٕ جٝ جُـٍذ٢، جُؼحُْ ًٍٖحش ٝؾٚ ك٢ ٓٞٚىز جذٞجذٜح ضرو٢ جٕ( WTO) جُؼح٤ُٔس ّٞ  .ج٤ُٜح هىٜٝٓح ضؼ

 ًٝددددًُي جُؼددددحّ، ذحُوطددددحع جلاٗطددددحؼ جوٝجش ٤ٌِٓددددس قددددن ضكٛددددٍ جُطدددد٢ جُؼوحتى٣ددددس ذٔ٘طِوحضٜددددح ٓطًٌػددددس يُددددي كؼِددددص ٝٛدددد٢

 جلآدددٍ جٕ جلا. جُؼدددحّ جُوطدددحع ٓ٘حكٓدددس جُهدددح٘ جٍُأْدددٔحٍ ػِددد٠ ٣ٔ٘دددغ ٝجُددد١ً جُٔٞؾدددٚ، جلاهطٛدددحو١ ٗظحٜٓدددح ذٔوطٟددد٤حش

 ٣ددد٘ٙ ٓدددح ذٔػدددَ ٝذٔؼحِٓطٜدددح جٌجٞددد٤ٜح جُددد٠ جُـٍذ٤دددس جُٗدددًٍحش ذدددىنٍٞ ٝضٍق٤رٜدددح جُٗدددًٍحء ُٔطحُدددد ذٍٞدددٞنٜح ٜددد٠جٗط

 .ػ٤ِٜح ٓطلن »ْٔحـ كطٍجش« ذؼى ٝيُي جٍُٗجًس، جضلحم ػ٤ِٚ

 جُٗدددؼر٤س جُٛددد٤ٖ جْدددٞجم ػِددد٠ جُؼح٤ُٔدددس ٝجلاػدددحوز جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ٓدددٖ جُ٘ظ٤دددٍ ٓ٘وطدددغ جهردددحلا ج٤ُدددّٞ ٗٗدددحٛى ٝٗكدددٖ

 .جٍُٗه٤س جٌٝٝذح ٝوٍٝ ٝك٤ط٘حّ، ٍٓٛ ذحضؿحٙ ٌذٔح قىز جهَ جٗىكحػح ىٗحٖٜ ًٔح ٝجُٜ٘ى،

 آُدددص ػٔددح ؾ٣ٍٛٞددح ضهطِدددق ٗطددحتؽ جُدد٠ ضدددإو١ ُددٖ ٝجُٓددؼٞو٣س جُؼٍذ٤دددس جٌُِٔٔددس ٓددغ جُؿح٣ٌدددس جُٔلحٝٞددحش جٕ ظ٘دد٢ ٝكدد٢

 .ٝجُٜ٘ى ٍٝٓٛ، ٝك٤ط٘حّ، ج٤ُٖٛ ك٢ ٝنٛٞٚح جُىٍٝ ضِي ك٢ جلآٌٞ ج٤ُٚ

 هردددٍٞ ػِددد٠ ذٔٞؾرٜدددح ضٞجكدددن جضلحهدددحش جُددد٠ جُٓدددؼٞو٣س جُؼٍذ٤دددس جٌُِٔٔدددس ضٞٚدددَ ٙذؼدددى ٣ؼِدددٖ ٣ٞ٠دددَ ٝهدددص ٣ٟٔددد٢ لا ٝهدددى

. جُٔ٘ظٔددددس جػٟددددحء جُٗددددًٍحء ٓددددغ ػ٤ِٜددددح ٣طلددددن ٝهٞجػددددى ُٗدددد٠ٍٝ ٝكوددددح جٌجٞدددد٤ٜح، ػِدددد٠ جلاؾ٘ر٤ددددس جُطددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش

 جُدددى٢ُٝ ُلاضلدددحم ًطردددص هدددى جُـِردددس ٝضٌدددٕٞ قٛدددَ هدددى جُدددى٢ُٝ ٝجلاضلدددحم جُددد٢٘٠ٞ جُودددحٕٗٞ ذددد٤ٖ جُطٟدددحٌخ ٣ٌدددٕٞ ٝػ٘دددىٛح

 .ًٛٙ ٓلٌٍض٢ ذىج٣س ك٢ يًٍضٚ ٓح ٗكٞ ػ٠ِ

 جُٗددد٠ٍٝ ٣ٟٝدددٜٔ٘ح جُط٘ل٣ً٤دددس جُِدددٞجتف ج٠دددحٌ ٣ْٞدددغ جٕ ْدددٟٞ ن٤دددحٌجش ٓدددٖ جُٓدددؼٞو١ جُٔدددحٍ ٣َٝدددٍ جٓدددحّ ٣ٌدددٕٞ ُٝدددٖ

 جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش جٓدددحّ جٌُِٔٔدددس جذدددٞجخ ضلدددطف ذك٤دددع جلاؾ٘ر٤دددس، جُطدددأ٤ٖٓ ُٗدددًٍحش جُطدددٍن٤ٙ ضٍػددد٠ جُطددد٢ ٝجلاقٌدددحّ

 .ضؼح٤ٗٝس ًٍٖحش ضٌٖ ُْ ُٝٞ قط٠( WTO) جُؼح٤ُٔس جُطؿحٌز ٔسٓ٘ظ جػٟحء جُىٍٝ ٣ٞٛس ضكَٔ جُط٢

 جُطؿدددحٌز ٓ٘ظٔدددس كددد٢ جػٟدددحء وٍٝ ٛددد٢ جُٔطكدددىز، جُؼٍذ٤دددس ٝجلآدددحٌجش ػٔدددحٕ، ْٝدددِط٘س ٝهطدددٍ ٝجُركددد٣ٍٖ ٝج٣ٌُٞدددص

 .ٓٞؾرحش ٖٓ ؾ٤ٔؼح ػ٤ِْٜ ٣طٍضد ٓح ػ٤ِٜح ٣ٝطٍضد جًٍُٗحء ُٓحتٍ ٣ؼٞو ٓح قوٞم ٖٓ ُٜح ٣ؼٞو جُؼح٤ُٔس،

 جٕ( WTO) ٓ٘ظٔددددس كدددد٢ جلاػٟددددحء ُِددددىٍٝ جُطحذؼددددس ُِٗددددًٍحش جُٓددددؼٞو٣س جُؼٍذ٤ددددس جٌُِٔٔددددس صْددددٔك جٕ قٛددددَ ُٝددددٞ

 جُدددد١ً جُكِددددْ ضكوددددن جٕ جُه٤ِؿدددد٢، جُطؼددددحٕٝ ٓؿِددددّ ُددددىٍٝ جُطحذؼددددس ُِٗددددًٍحش ٣ٌٔددددٖ كِٓددددٞف جٌجٞدددد٤ٜح، ػِدددد٠ ضؼٔددددَ

 ٠رؼدددح ضٓدددطؿ٤د جٕ ذؼدددى جُٓدددؼٞو٣س، جلاٌجٞددد٢ ػِددد٠ ٗٗدددح٠ٜح ذُٔجُٝدددس ضدددٍن٤ٙ ػِددد٠ جُكٛدددٍٞ ٝٛدددٞ ٌجٝوٛدددح، ٠حُٔدددح

 .ٜٓ٘ح جُٔطِٞذس ٝجُٔح٤ُس جٍُٔٛك٤س جُٟٔحٗحش ٝضٞوع جُطٍن٤ٙ، ٠ٍُٝٗ
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 ٗحكدددًز ػردددٍ جُٓدددؼٞو٣س جلاٌجٞددد٢ ونِدددص جُه٤ِؿددد٢ جُطؼدددحٕٝ ٓؿِدددّ ُدددىٍٝ جُطحذؼدددس جُٗدددًٍحش جٕ ٣ودددحٍ جٕ ػ٘دددىٛح ٣ٝٛدددف

 .جُؼ٣ٍٝ جُه٤ِؿ٢ جُرحخ ٖٓ ٤ُّٝ ٣ٍْٞٓج، ؾ٤٘ق ٝٓوٍٛح( WTO) جُؼح٤ُٔس جُطؿحٌز ٓ٘ظٔس

 ج٣ٍُدددحٜ جُددد٠ ٓٓدددحكس جهدددٍخ ؾ٤٘دددق ٓى٣٘دددس ضردددىٝ جُٟددد٤وس جُؼٍذ٤دددس جُكٓدددحذحش كددد٢ جٗدددٚ جُٞجْدددغ، ْجُؼدددحُ ٣ٌطٗدددق ٌٝٛدددًج

  !جنٍٟ ػٍذ٤س ٓى٣٘س ج١ ٖٓ
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 5114 اَاس 05-01 بُشوث GAIF لـ 52 الوؤحوش

 ! سأَـــج لـــن... سوعـج لـــن
  

 جُلاتكددددس جُٓددددؼٞو١ جُٔح٤ُددددس ٣َٝددددٍ ٗٗددددٍ جْددددرٞػ٤ٖ ٠ُذكددددٞج ذ٤ددددٍٝش، كدددد٢ GAIF ُددددـ 25 جُٔددددإضٍٔ ٣٘ؼوددددى جٕ هرددددَ

 :٣أض٢ ٓح ػ٠ِ ٜٓ٘ح 42 جُٔحوز ك٢ ض٘ٙ ٢ٛٝ. جٌُِٔٔس ك٢ جُطأ٤ٖٓ ػ٠ِ جٍُهحذس ُ٘ظحّ جُط٘ل٣ً٤س

 S&P ٖدددًٍس ضٛددد٤٘ق قٓدددد" BBB"  ضودددد٣ْٞ ػِددد٠ جلاهدددَ ػِددد٠ قحٚدددلا   ضددددأ٤ٖٓ ٓؼ٤دددى جنط٤دددحٌ جُٗدددًٍس ػِددد٠«

Rating ٝكدددد٢ جُٗددددًٍس ٌؿرددددص ٝجيج. يُددددي كدددد٢ جُٔطهٛٛددددس جُؼح٤ُٔددددس جُٗددددًٍحش جقددددىٟ ٓددددٖ ٚددددحوٌ ٌٓددددحكة ضودددد٣ْٞ ج 

 ٓددٖ جهددَ ضودد٣ْٞ ػِدد٠ قحٚددَ جٗددٚ جٝ جُؼح٤ُٔددس جُٗددًٍحش جقددىٟ هرددَ ٓددٖ ضو٣ٞٔددٚ ٣ددطْ ُددْ ضددأ٤ٖٓ ٓؼ٤ددى ُددىٟ جُطددأ٤ٖٓ جػددحوز

 .»جُٔإْٓس ٖٓ ٓٓروس ًطحذ٤س ٓٞجكوس جنً ك٤ؿد جػلاٙ، جًًٌُٔٞ جلاو٠ٗ جُكى

 جلاػدددحوز جػٔدددحٍ ذٔٞؾرٜدددح ضهٟدددغ ضؼ٤ِٔدددحش جلاٌوٕ كددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ ػِددد٠ جٍُهحذدددس ْدددِطس ٗٗدددٍش ْددد٘س، ذكدددٞج٠ُ يُدددي ٝهردددَ

 .جُطأ٤ٖٓ ٓؼ٤ى ٣كِٔٚ ج١ًُ جُط٤٘ٛق ٝج٤ٔٛس ُططٞجكن ٓث٣ٞس ٗٓد ج٠ُ

 جُٔٛددد٘ل٤ٖ، ؿ٤دددٍ جُؼدددٍخ جُٔؼ٤دددى٣ٖ ٓدددغ جُطؼحٓدددَ ٝجؾدددحَش ٓٗدددطٍى ػٍذددد٢ ٓٓدددؼ٠ جُددد٠ لاقدددن ٝهدددص كددد٢ ٝجْدددطؿحذص

 .كو١ ْ٘ٞجش غلاظ ُٝٔىز جْطػ٘حت٤ح،

 ُٗدددًٍحش جلانطدددحٌ جْددد٘حو ك٤دددٚ ٣كظدددٍ هدددٍجٌج   2001 جُؼدددحّ كددد٢ جٚدددىٌ هدددى ُر٘دددحٕ كددد٢ ٝجُطؿدددحٌز حوجلاهطٛددد ٣َٝدددٍ ًٝدددحٕ

 ) .BBB( ذ٢ ض٣ٍرَ ػٖ ض٤٘ٛلٜح ٣وَ جُط٢ جلاػحوز

 10 ذددد٤ٖ ذ٤دددٍٝش كددد٢ جٗؼودددى ٝجُددد١ً GAIF ُدددـ 25 جُٔدددإضٍٔ كددد٢ جُؼٍذ٤دددس، ذحُِـدددس هدددىٓحٛٔح جُِطددد٤ٖ جُٔكحٞدددٍض٤ٖ ٝكددد٢

 أْدددٍز جكدددٍجو ذددد٤ٖ جُػودددس جٗؼدددىجّ ٓٗدددٌِس ػدددٖ ٌٞدددح ٝٓٞكدددن ْددد٤ِْ ١ٍن٤ددد ٓدددٖ ًدددَ ضكدددىظ ،2004( ٓدددح٣ٞ) ج٣دددحٌ 12ٝ

 .جُؼٍذ٢ جُطأ٤ٖٓ

 ذٜدددىف ذ٤ٜ٘دددح ضلٛدددَ جُطددد٢ جُػودددس جٗؼدددىجّ قدددٞجؾُ ٓدددٖ جُدددطهِٙ ج٤٘٠ُٞدددس جُٗدددًٍحش ٓٛدددِكس ٓدددٖ« ْددد٤ِْ ن٤ددد١ٍ كودددحٍ

 .»قىٝوٛح نحٌؼ جُٔٗحًٌس ذؼ٤ِٔحش جُو٤حّ قط٠ جٝ جُطأ٤ٖٓ جػحوز ػ٤ِٔحش جْ٘حو ض٤َٜٓ

 ٝٓدددٖ. جُؿى٣دددى جلاهطٛدددحو١ جُٔ٘دددحل ٓدددغ ُِطدددأهِْ جْدددطٍجض٤ؿ٤س ٝٞدددغ جُؼٍذ٤دددس ٝجلاػدددحوز جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ػِددد٠« ٝجٞدددحف

 .»جُٓحقس ٖٓ جُهٍٝؼ ٤ٌْٕٞ جُؿى٣ى جُٞٞغ ٓغ جُطأهِْ ٣ٓطط٤غ لا ٖٓ ٤ٍٛٓ جٕ جُٔإًى

 ٓدددٖ جُطدددأ٤ٖٓ جػدددحوز جػٔدددحٍ هردددٍٞ ػِددد٠ جُودددىٌز ُٜدددح جُؼٍذ٤دددس جُطدددأ٤ٖٓ جْدددٞجم ذؼدددٝ جٕ ٣لاقدددع« ٌٞدددح ٓٞكدددن ٝهدددحٍ

 ٣ؼطٔدددى جُؼٍذ٤دددس جُٗدددًٍحش ٓدددٖ ضِدددي جٝ ٛدددًٙ ٓدددغ ذحُطؼحٓدددَ جُٔٓددد٘ىز جُٗدددًٍحش جه٘دددحع كددد٢ جُ٘ؿدددحـ جٕ جلا. جندددٍٟ جْدددٞجم

 .»ضكووٜح ػ٘ى جُطؼ٣ٟٞحش ػ٠ِ جُكٍٛٞ ج٠ُ ج٠ٔث٘حٜٗح ػ٠ِ ٌت٢ٓ٤ ذٌَٗ

 غودددس ػِددد٠ جُؼٍذ٤دددس جُٗدددًٍس ضٓدددطكٞي ٤ًدددق: ٛدددٞ جُٔلاقظدددحش ٛدددًٙ ٓػدددَ ْدددٔحػٚ ػ٘دددى جُٔدددٍء ٣طٍقدددٚ جُددد١ً ٝجُٓدددإجٍ

 ًٝل٤سّ؟ أ٤ٓ٘س أ٣ى ذ٤ٖ ٓٛحُكْٜ ٣ٟؼٕٞ جْٜٗ ج٠ُ ضطٔثْٜ٘ٝ جُ٘حِ،

4002 حضَشاى   
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 جٗكدددحء  ْدددحتٍ كددد٢ ٗظ٤ٍجضٜدددح قدددًٝ جُؼٍذ٤دددس جُٗدددًٍحش ضكدددًٝ جٕ ٝٛدددٞ جُكدددحلاش، ًدددَ كددد٢ ٝجقدددى يُدددي ػِددد٠ ٝجُؿدددٞجخ

 جٓدددطلاى ػِددد٠ ُِىلاُدددس ػ٤ِٔدددح، ٝجُٔورُٞدددس قح٤ُدددح، جُٔطحقدددس جُٞق٤دددىز جُْٞددد٤ِس ٝٛدددٞ ؾ٤دددى، ضٛددد٤٘ق ػِددد٠ كطكٛدددَ جُؼدددحُْ،

 .ذحُطُجٓحضٜح جُٞكحء ػ٠ِ هحوٌز ضؿؼلاٜٗح جُِط٤ٖ ٝج٤ُُٓٞس، ءزجُٔلا جًٍُٗس

 جٕ ٝٛدددٞ ٝجٞدددف، ُٓدددرد ضؿحَٝٛدددح ٣ٌٔدددٖ لا ًٔدددح ؾدددىجلا، ضوردددَ لا ٞدددٌٍٝز جُؼدددحُْ كددد٢ جلاندددٍٟ ذحُٗدددًٍحش ٝجلاهطدددىجء

 ػح٤ُٔدددس ٓإْٓدددحش ٝضٍػحٛٔدددح ٓٞقّدددىز، ُٔؼدددح٤٣ٍ ٣هٟدددغ ًٝلاٛٔدددح ػح٤ُٔدددس، ٚددد٘حػس جُٔٛدددٍك٢، جُؼٔدددَ ًٔدددح جُطدددأ٤ٖٓ،

 (.IAIS) جُطأ٤ٖٓ ٍُٔجهر٢ جُى٤ُٝس جُؿٔؼ٤س ذ٤ٜ٘ح ٖٝٓ ُٜح، ٍٓجًُ ج٣ٍٓ٣ُٞٓس ذحٍَ ٓى٣٘س ٖٓ ضطهً ٝجقىز،

 جٝ جُودددحٍٛز، جٝ ج٣ٍُدددحٜ، جٝ ًٞٗدددؾ، ٛٞٗدددؾ كددد٢ ضؼٔدددَ جلاػدددحوز ٖدددًٍس جٝ جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍس جٝ جُٔٛدددٍف ًدددحٕ ْٝدددٞجء

 ٣ؿدددد١ٍ جُٔح٤ُددددس، هددددىٌجضٜح ٣ْٞضودددد كددددحٕ ؾددددح٤ٍٗٝ، و١ ٣ٌددددٞ جٝ جْددددطًُْٜٞٞ، جٝ ؾٞٛحٗٓددددرٌٞؽ، جٝ ْٓٞددددٌٞ، جٝ ٓح٣ُ٤ُددددح،

 .ٝجقىز ٓوح٤٣ّ ػ٠ِ ٝذ٘حء ٝجقى، ذأِْٞخ

    ج٣ٍُٛٔدددددـس جلاػدددددـحوز ًٍٖدددددـس ذ٤ٜ٘ددددـح ٓدددددـٖ ًًٗدددددـٍ ػٍذ٤ددددـس، جػدددددحوز ٖدددددًٍحش ذدددددحوٌش جُٞجهددددغ، ُٜدددددًج ٜٓ٘دددددح ٝجوٌجًددددح

(EGYPT Re)، ج٣ٌُٞط٤ددددس (KUWAIT Re)، ْدددد٢ آ١ آ١ ٝضدددد٢ (TIIC )١ٌ ٝذٓددددص (BEST Re)، جُدددد٠ 

 ض٣ٍرددددَ« ٍٓضرددددس ٓددددٖ ضٛدددد٤٘لحش ػِدددد٠ ٝقٛددددِص جُٔطهٛٛددددس، جُؼح٤ُٔددددس جًُٞددددحلاش هرددددَ ٓددددٖ جٝٞددددحػٜح ضودددد٣ْٞ ٠ِددددد

 . كٞم ٝٓح( VERY GOOD) ؾىج ؾ٤ى ج١ ،»ذ٢

 ٝجلآدددحٌجش هطدددٍ ًدددَ كددد٢ ٖدددًٍطحٕ جٝ ٖٝدددًٍس ٓٛدددٍ، كددد٢ جُٔرحٖدددٍ جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش أًػ٣ٍدددس ج٣ٟدددح كؼِدددص ٌٝٛدددًج

 .جُٓؼٞو٣س جُؼٍذ٤س ٝجٌُِٔٔس ٝج٣ٌُٞص

 .ٜٓ٘ح ٓإْٓس ٖٓ ض٤٘ٛلحش ػ٠ِ ٝجُؼٍذ٤س جُِر٘ح٤ٗس أ٤ٖٓجُط ًٍٖحش ذؼٝ قَٛ ذ٤ٍٝش ٝك٢

 ُددددـ 25 جُٔددددإضٍٔ كددددحٕ يُددددي، ٝٓددددغ. ق٤حض٘ددددح ٓددددٖ ٝؾددددُءج وجٌٗددددح، ػوددددٍ كدددد٢ جٚددددرف »جُطٛدددد٤٘ق« جٕ ٣طردددد٤ٖ ٛ٘ددددح ٓددددٖ

"GAIF  "ُْ ًضٌٖ ُْ ًٝأٜٗح ضٍٔ، جُٓؼٞو١، جُ٘ظحّ آنٍٛح ًٝحٕ جُطأ٤٘٤ٓس، جُط٣ٍٗؼحش ٝضٍى ذٚ، ػِٔح ٣أن. 

 جُػودددس ػِددد٠ ُلاْدددطكٞجي ًدددحوجز »جُطٛددد٤٘ق« جُددد٠ جٖدددحٌز ج١ ٓدددٖ نح٤ُدددس ػ٘دددٚ ٚدددىٌش جُطددد٢ شجُطٞٚددد٤ح ؾدددحءش ُٝدددًج،

 . ج٣ٌٍُٔحٕ جُؼٍذ٤حٕ جُٔكحٍٞجٕ ػٜ٘ٔح ضكىظ جُِط٤ٖ جُطٔأ٤ٗ٘س ٝلاػطحء

 جلانطدددحٌ جْددد٘حو ػِددد٠ جُؼٍذ٤دددس جُٗدددًٍحش ذكدددٝ 7ٝ 6ٝ 5 جلاٌهدددحّ ضكٔدددَ جُطددد٢ ضٞٚددد٤حضٚ كددد٢ جُٔدددإضٍٔ جًطلددد٠ ُٝودددى

 .»نحٌؾ٤س ًٍٖحش ج٠ُ ذحلاْ٘حو ضوّٞ جٕ هرَ« ٜحٖو٤وحض ج٠ُ ضٟٜٔ٘ح جُط٢

ددددَ 25 ٝجُٔددددإضٍٔ ّٟ  ُددددْ.. ْددددٔؼص ُددددْ« ٝهحُددددص جٍُٓددددَ كدددد٢ ٌأْددددٜح أنلددددص جُطدددد٢ جُ٘ؼحٓددددس ٣وِدّدددى جٕ ٣رددددىٝ ٓددددح ػِدددد٠ ك

 ضرودددد٠ جٕ ٣ٟدددد٤ٍٙ لا ًٝأٗددددٚ جُطٔأ٤ٗ٘ددددس، ٝؿ٤ددددحخ جُػوددددس، جٗؼددددىجّ ػددددٖ جُٔكحٞددددٍجٕ هحُددددٚ ػٔددددح ضـحكددددَ ُٝددددًج. ،..»ٌأ٣ددددص

 .جُؼٍجء ٝك٢ جُٔٛ٘ل٤ٖ ٗحو١ ـنحٌ جُؼٍذ٤س جًٍُٗحش ٓؼظْ

َّ  جُددد١ً »جلاٌٛدددحخ« نطدددٍ كٜدددٞ ،25 جُٔدددإضٍٔ ضؿدددحَٝٙ ٝجُددد١ً ج٥ندددٍ، جُٔٞٞدددٞع جٓدددح  ٞددد٤لح و٣حٌٗدددح كددد٢ ج٣ٟدددح قددد

ّـٙ غوددد٤لا ٍ جُ٘دددحِ ػددد٤ٕ ٣ددد٘ ّٓ  جُٔدددإضٍٔ ٣ؿدددى ُٝدددْ. ذحْدددٜحخ ٌٞدددح ٓٞكدددن جُٔكحٞدددٍ ػ٘دددٚ ضكدددىظ ٝهدددى. جٌَجهٜدددْ ٣ٝدددى

 !ضأ٤٘٤ٓح ٓؼٚ جُطؼح٢٠ ٤ًل٤س ك٢ ٣ٝركع ٞح،ػٍ ُٝٞ جلاٌٛحخ نطٍ ج٠ُ ٤ٗ٤ٍُ قحؾس ج٣ٟح ٛ٘ح 25

 ضـحكدددَ كِودددى. جلاٌٜ ػِددد٠ جُٓدددحتىز جُٔٞجٞددد٤غ كدددٞم جُؼدددحّ جُٔدددإضٍٔ ك٤ٜدددح ٣ولدددُ جُطددد٢ جلاُٝددد٠ جُٔدددٍز ٛددد٢ ٤ُٓدددص ٝٛدددًٙ

 . آنٍ ًًٞد ك٢ قىغص ًٝأٜٗح ٓؼٜح ٝضؼحَٓ ،11/9/2001 جقىجظ ػٖ ٓٓو١ ك٢ جٗؼوى ج١ًُ 24 جُٔإضٍٔ
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دددّ ُٝدددٞ ّٓ  جٗٗدددحء جُددد٠ ٣دددىػٞ جٕ ؿ٤دددٍ ٓدددٖ ضٔدددٍ جُٔ٘حْدددرس ضدددٍى ُٔدددح جُطدددٞؾ٢ٜ٤ وٌٝٙ ػددد٠ٝٝ ٓٓدددإ٤ُٝحضٚ جُٔدددإضٍٔ ضك

 جلاوٗددد٠، قدددىٛح كددد٢ ُٝدددٞ جلاٌٛدددحخ ٞدددى ٞدددٔحٗس جُؼٍذددد٢ جُددد٠ٖٞ كددد٢ ٝجلاْدددطػٔحٌجش ٍُِْدددح٤َٓ ٣دددٞكٍ جه٤ِٔددد٢، ضٌطدددَ

 ُٜددددح ضطؼددددٍٜ جُطدددد٢ جلاهطٛددددحو٣س ُِهٓددددحتٍ ًٟددددحٖٓ جُؼٍذ٤ددددس جُطددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش ضِؼرددددٚ جُدددد١ً ُِددددىٌٝ ضٍْدددد٤هح ٝيُددددي

 .جُؼٍذ٤س جُٔؿطٔؼحش

ًٍّٗددددح ،11/5/2004 ذطددددح٣ٌم  »جُر٤ددددحٕ« ػددددىو كدددد٢ جُٔ٘ٗددددٌٞ ٓوحُددددٚ ٝكدددد٢  جٚددددىٌٛح ذطٞٚدددد٤س ػٔدددد١ٍ ٖددددلح ػِدددد٢ ي

 ػدددددٖ ٝٓٞٞدددددٞػح ٗٛدددددح ضهطِدددددق لا ٝٛددددد٢ ،1972 ْددددد٘س جٍُذدددددح٠ كددددد٢ جٗؼودددددى جُددددد١ً" GAIF" ُدددددـ جُٓدددددحذغ جُٔدددددإضٍٔ

 !سْ٘ 32 ذؼى ج١ ذ٤ٍٝش ك٢ 2004 جُؼحّ ك٢ 25 جُٔإضٍٔ ػٖ ٚىٌش جُط٢ جُػلاظ جُط٤ٚٞحش

 .ج٢ُٜ٘ٔ ٖوٚ ك٢ 25 جُٔإضٍٔ ػٖ جٌُلاّ ٖٓ جُٔوىجٌ ذًٜج ٌٗطل٢

 ذدددأذ٠ٜ جُدددىػٞجش جٚدددكحخ ج٣ٌك٤دددس ضؿِدّددص ق٤دددع ٌجتؼدددح، جُٔدددإضٍٔ ًدددحٕ كودددى ٝجُطٍك٤ٜددد٢، جلاؾطٔدددحػ٢، ٖدددوٚ كددد٢ جٓدددح

 لا ؾ٤ٔدددَ ذكِدددْ أٖدددرٚ ٌذٞػ٘دددح كددد٢ جهدددحٓطْٜ ؾؼدددَ ٓدددح ُٟددد٤ٞكْٜ، ٝجُٔدددٞوز جُٞكدددحوز، قٓدددٖ ٓدددٖ ٝجظٜدددٍٝج ٓظحٍٛٛدددح،

٠ٓ٘٣. 

 ضـ٘دددد٢ ٗؿددددّٞ جُدددد٠ ذؼ٤ددددْٜٞٗ جلاْددددطٔحع كٍٚددددس ُِٟدددد٤ٞف جض٤كددددص ػ٘ددددىٓح جلاذؼددددى، ٓددددىجٛح »جُلٍكٗددددس« جنددددًش ًٔددددح

 .ذأؾٓحوٛح

 ج٣دددحٌ 10 ذطدددح٣ٌم »جُر٤دددحٕ« ػدددىو كددد٢ جُٔ٘ٗدددٌٞ ٓوحُدددٚ كددد٢ قؿدددحٌ ؾ٤ٔدددَ جُٛدددى٣ن ػدددٖ جٗودددَ ٛدددًٙ ُٔلٌٍضددد٢ ٝنطحٓدددح

 :هُٞٚ »ػ٤ِٚ ٝٓح.. ُٚ ٓح ُِطأ٤ٖٓ جُؼٍذ٢ جُؼحّ جلاضكحو« ٝذؼ٘ٞجٕ 2004

 ذط٣ٌٞ٘دددٚ، ُِطدددأ٤ٖٓ جُؼٍذددد٢ جلاضكدددحو جُددد٠ ج٣ٟدددح ضٛدددَ جٕ ٣ؿدددد جُٓدددحػس ٓٞٞدددٞع ج٥ٕ ٛدددٞ جُددد١ً جلاٚدددلاـ ٣ٌدددحـ ٕج«

 ٣ٓدددطٍٕٔٝ ْدددٞف جُؼدددٍخ جُطدددأ٤ٖٓ ٌٝؾدددحلاش جلاػٟدددحء جُٗدددًٍحش كدددحٕ( يُدددي ٣ؿدددٍ ُدددْ ٝٓدددح.. )ٝٓحو٣دددح ك٤٘دددح ٝجوجٌضدددٚ

 ُطردددحوٍ ْددد٘ط٤ٖ ًدددَ ٣ؼودددى جؾطٔدددحػ٢ ُٝودددحء ٓ٘طدددىٟ جٜٗدددح ػِددد٠ ٝٓإضٍٔجضدددٚ جُؼحٓدددس، ٝأٓحٗطدددٚ جلاضكدددحو ٛدددًج جُددد٠ ذدددحُ٘ظٍ

  .»جُؼحٍٓز جُٔٞجتى ٝقٌٟٞ جُطؼ٣ٍق ذطحهحش ٝضرحوٍ جُٔؿحٓلاش
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 الــــذَكخــــاحــــىس  الاكخــــىاسٌ

 

 جُددددد١ً Casualty Actuarial Society جلاًطـــٞج٣ٌـــــدددددـس ُِؿٔؼ٤ــــــدددددـس جُٓ٘ــــدددددـ١ٞ جلاؾطٔــــدددددـحع نـــدددددـلاٍ

 جُهر٤دددددٍز هحُــدددددـص جُٔحٞــدددددـ٢( ٤ٗٞ٣دددددٞ) ق٣ُــدددددـٍجٕ جٝجتدددددَ( جلا٤ًٍ٤ٓدددددس جُٔطكدددددىز جُٞلا٣دددددحش) ٌجوًُٝٞدددددٞ كددددد٢ جٗؼودددددى

 ٣كطٔدددَ جُطددد٢ ُِٝهٓدددحتٍ جُؼحُودددس ُِٔٓدددإ٤ُٝحش جلاًطٞج٣ٌدددس جُطوى٣ــدددـٍجش جٕ غردددص ُوــدددـى ٤ِِٓــدددـٍ، ٓــدددـح١ٌ جلاًطٞج٣ٌــدددـس

 كــدددـ٢ ٚدددك٤كس( PERSONAL LINES) جُٗهٛددد٤س جُطأ٤ٓ٘دددحش ٓؿدددحلاش كددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ُٜدددح ضطؼدددٍٜ جٕ

 ذٜدددح ٣ودددّٞ جُطددد٢ جُطودددى٣ٍجش كدددحٕ( COMMERCIAL LINES) جُطؿح٣ٌدددس جُطأ٤ٓ٘دددحش كــدددـ٢ جٓــدددـح. جلاق٤دددحٕ ؿحُدددد

 ضٌددددٕٞ جٕ ذؼددددى جلا ضٌطٗددددق ٝلا ُِهٓددددحتٍ، جُكو٤و٤ددددس جلاقؿددددحّ ػددددٖ ًر٤ددددٍز ذ٘ٓددددرس جق٤حٗددددح ضوددددَ جلاًطٞج٣ٌددددٕٞ جُهرددددٍجء

 .ٓؼٜح ُِٝٔطؼحهى٣ٖ  ُٔٓح٤ٜٔٛح كـــحوقـــس ذـــأٍٞجٌ ٓطٓررـــس جكِٓص هـــى جُطأ٤ٖٓ ًٍٖس

 OHIO جٝٛح٣ــدددددـٞ ٝلا٣ــدددددـس كــدددددـ٢ جُطأ٤ٓــدددددـٖ ُٔلــدددددـٜٞ ٓٓطٗدددددحٌز ضؼٔــدددددـَ جُطـــدددددـ٢ ٤ِِٓــدددددـٍ ٝأٞحكـــدددددـص

INSURANCE COMMISSIONER  ًٗـــدددددددددـق ػِــدددددددددـ٠ ذ٘ــدددددددددـحء ٌأ٣ٜــدددددددددـح ًـــٞٗـــدددددددددـص جٜٗــدددددددددـح 

(SURVEY )ٚجلا٤ٓـــ٤٤ًٍــدددـٖ جُطـــأ٤ٓــدددـٖ ٓلــــٞٞــدددـ٢ ؾٔؼ٤ــدددـس جؾـــٍضــدددـ National Association of 

insurance commissioner (NAIC )َٖٔٝ 260 ج٤ًٍ٤ٓس ضأ٤ٖٓ ًٍٖس. 

 ٝجُهٓدددحتٍ جُؼحُودددس جُٔٓدددإ٤ُٝحش جػطدددحتْٜ كددد٢ جنلدددحهْٜ جلاًطدددٞج٤٣ٌٖ ػِددد٠ ك٤ٜدددح ٣إندددً جُطددد٢ جلاُٝددد٠ جُٔدددٍز ٤ُٓدددص ٝٛدددًٙ

  .جُكو٤و٤س جقؿحٜٓح جُطأ٤ٖٓ ًٍُٗحش جُٔكطِٔس

 جٝ جُكؿدددْ، ذدددًُي ٌُحٌغدددس ضك٠ٞدّددص ضٌدددٖ ُدددْ ٝجلاػدددحوز جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ًر٣ٍدددحش جٕ 11/9/2001 ضؿٍذدددس جغرطدددص كِودددى

 ٣ٞٚددد٢ ُٔدددح ٝكودددح جقط٤ح٠حضٜدددح ضؼدددى جُٗدددًٍحش ذدددإٔ ػِٔدددح. ضرؼحضٜدددح ُطـط٤دددس جلاقط٤ح٤٠دددس جلآدددٞجٍ ٓدددٖ ٣ٌلددد٢ ٓدددح نٛٛدددص

 .ُكٓحذٜح جُؼحِٕٓٞ جلاًطٞج٣ٌٕٞ ذٚ

 ٤ٜٓددددأز ضٌددددٖ ُددددْ ٝجلاػددددحوز، جُطددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش جٕ جُؼح٤ُٔددددس، جُرٌٞٚددددحش ُٜددددح ٞددددصضؼٍ جُطدددد٢ جلا٤ٜٗددددحٌجش ًٗددددلص ًٔددددح

 ٣طددد٠ُٞ ج٣ٟدددح ٝٛ٘دددح. جُٔحٞددد٤ط٤ٖ جُٓددد٘ط٤ٖ ندددلاٍ ٖدددحٛىٗح ٓدددح ٗكدددٞ ػِددد٠ جْدددطػٔحٌجضٜح جْدددؼحٌ ْدددو٠ٞ جقطٔدددحٍ ُٔٞجؾٜدددس

 قدددددحٍ كددددد٢ ُِٗدددددًٍس جُٔح٤ُدددددس جلاٝٞدددددحع ػِددددد٠ ضطدددددٍأ جٕ ٣ٌٔدددددٖ جُطددددد٢ جلاقطٔدددددحلاش جقطٓدددددحخ جلاًطٞج٣ٌدددددٕٞ جُهردددددٍجء

 . ٓح لاٗطٌحْس ضٞظ٤لحضٜح صضؼٍٞ

 ٝؿٍُ٘ددددددؾ  SWISS RE »١ٌ ْدددددد٣ّٞ«ٝ MUNICH RE »١ٌ ٤ٓــددددددـ٤ٗٞم« ػِدددددد٠ جهطٟدددددد٠ ُٝـــًُــددددددـي

GERLING ٌٌْٞٝــدددددـ SCOR ٝجُٔٓدددددطػ٣ٍٖٔ، جُٔٓدددددح٤ٖٔٛ، ضٓط٘لــدددددـٍ جٕ جٌُرــدددددـحٌ جُلاػرددددد٤ٖ ٓــدددددـٖ ٝؿ٤ٍٛــدددددـح 

 ٤ُٓج٤ٗحضٜددددح ػِدددد٠ ٠ددددٍأش جُطدددد٢ »شجُلؿددددٞج« ٓددددَء جُدددد٠ ٝٚددددٞلا جُؿى٣ددددىز جْددددٜٜٔح ٓددددٖ ٓلا٣دددد٤ٖ ُلاًططددددحخ ٝضطددددٍـ

 .جُٔح٤ُس ٝجقط٤ح٠حضٜح

4002 حوىص   
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 ذٞٞدددٞـ ٝذدددىج. جُدددىٝلاٌجش ٓدددٖ ٤ِٓدددحٌجش ذٟدددؼس جُكدددحلاش ذؼدددٝ كددد٢ ذِـدددص ه٤حْددد٤س جٌهحٓدددح  »جُلؿدددٞجش« ذِـدددص ٝهدددى

ٍّٜ جقطٔددددحٍ ٣ٍضورددددٞج ُددددْ جلاًطددددٞج٤٣ٌٖ جُهرددددٍجء جٕ  ٤ٜ٣ثددددٞج ُٝددددْ جلاٗطٌحْددددس ضِددددي ُٔػددددَ ج٤ُٜددددح جُٔٗددددحٌ جُٗددددًٍحش ضؼدددد

 .طٜحُٔٞجؾٜ ٤ْ٘ح٣ٌٞٛحش

 ُ٘ظدددحّ جُط٘ل٣ً٤دددس جُلاتكدددس جٕ ٛدددٞ ُٔلٌٍضددد٢، ٓٞٞدددٞػح جلاًطدددٞج٤٣ٌٖ جنلحهدددحش ٓدددٖ جضهدددً جٕ ػِددد٠ قِٔ٘ددد٢ جُددد١ً ٝجلآدددٍ

 ٓددددغ ضطؼحهددددى جٕ ج٤ُددددّٞ ذؼددددى ض٘ٗددددأ جُطدددد٢ جُطددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش ًددددَ ضِددددُّ 20 جُددددـ ٓحوضٜددددح كدددد٢ جُٓددددؼٞو١، جُطددددأ٤ٖٓ( هددددحٕٗٞ)

 .جًٍُٗس ك٢ ٚـ٤ٍج   و٣ٌطحضٌٞج  َذ أٝقى، ٍٓؾؼح ٓ٘ٚ ٣ؿؼَ ٓح جُٛلاق٤حش ٖٓ ُٚ ٣ٌٕٞ جًطٞج١ٌ،

 ٌٝوش ًٔدددح ُلاًطدددٞج١ٌ جُط٘ل٣ً٤دددس جُلاتكدددس ضٔ٘كٜدددح جُطددد٢ جُٛدددلاق٤حش ذؼدددٝ ضؼدددىجو جُددد٠ جْدددحٌع ذحُٔرحُـدددس، جضٜدددْ ُٝدددثلا

 :ػ٣ٍٖٗ جُٔحوز ك٢ جُكٍك٢ ذٜ٘ٛح

 .RETENTION جلاقطلحظ ٗٓد ضكى٣ى -

 .PRICING    جُطأ٤٘٤ٓـس جُٔ٘طؿـحش ضٓؼ٤ــٍ -

 .ػ٤ِٜح ض٤ٚٞحضٚ ٝجذىجء ًٍُِٗس، جلاْطػٔح٣ٌس ْسج٤ُٓح ػ٠ِ جلا٠لاع -

 جلا٣ؿحذ٤دددددس جُططدددددٌٞجش ػدددددٖ ًٝدددددًُي ٝجُٔٛدددددح٣ٌق، ٝجلاْدددددطػٔحٌ جُطٓدددددؼ٤ٍ ػدددددٖ ْددددد٣ٞ٘ح ضو٣ٍدددددٍج جلاًطدددددٞج١ٌ ٣ودددددىّ -

 .جلاًططحخ ٤ْحْس ك٢ ٝجُِٓر٤س

 : جٜٛٔح ُٝؼَ جلاًطٞج١ٌ ٣ٔحٌْٜح جُط٢ جلاْح٤ْس جُٜٔحّ ج٠ُ جٞحكس ًٛج

 .جُٔٓطور٤ِس جُطُجٓحضٜح ىجوْ ػ٠ِ جًٍُٗس ٓوىٌز ضو٣ْٞ -

 . TECHNICAL RESERVES  جُل٤٘س جُٔهٛٛحش ٝجػطٔحو ضكى٣ى -

ّٞ  ٛدددٞ جُط٘ل٣ً٤دددس جُلاتكدددس ٓدددٖ 20 جُٔدددحوز كددد٢ ٗوُٞدددٚ جٕ ٣ٌٔدددٖ ٓدددح جهدددَ جٕ  جُددد٠ ٝٗلهدددٚ جلاًطدددٞج١ٌ وٌٝ ضػٔددد٤ٖ كددد٢ ؿِددد

 ٣ٝـ٤رّٜٔددددح ٣كؿرٜٔددددح ذــددددـَ ك٤ٜددددح، ُِٔٓددددح٤ٖٔٛ جُؼ٤ٓٞٔددددس ٝجُؿٔؼ٤ددددس جُٗددددًٍس جوجٌز ٓؿِددددّ ػِدددد٠ ٣طـدددد٠ ٣ؿؼِددددٚ قؿددددْ

 .جُؼ٤ِٔحش ٍٓٓـ ػٖ ًحَٓ ٖرٚ ٗكٞ ػ٠ِ

 ٓدددٖ جٗطُػدددص هدددى جُٔهطٛدددس جُٓدددؼٞو٣س جُٓدددِطحش ضٌــدددـٕٞ جُٛلاق٤ــدددـحش ضِــدددـي جلاًطــدددـٞج١ٌ جُهر٤ــدددـٍ ٝذحػطحتٜــدددـح

 ٓدددٖ ٝجقدددىز ٝٛددد٢. جُٗدددًٍس كددد٢ جلاًططحذ٤دددس ج٤ُٓحْدددس ٝض٘ل٤دددً ٌْدددْ ٚدددلاق٤س جُط٘ل٤ددد٤٣ًٖ ٝجػٟدددحتٚ جُٗدددًٍس جوجٌز ٓؿِدددّ

 جُؼٍذ٤ددددس جٌُِٔٔددددس ك٤ددددٚ ذٔددددح هح٠رددددس جُؼددددحُْ كدددد٢ جُٔٓددددحٛٔس جُٗددددًٍحش هددددٞج٤ٖٗ ج٣حٛددددح ضٔدددد٘كْٜ جُطدددد٢ جُٛددددلاق٤حش دٚددددِ

 .جُٓؼٞو٣س

  ذحُؿٔؼ٤دددددس ٓٔدددددػلا جُٔٓدددددطػ٣ٍٖٔ، ؾٜٔدددددٌٞ ٣٘طهرٜدددددح جُطددددد٢ جُط٘ل٣ً٤دددددس ج٤ُٜثدددددس ٛدددددٞ جُٔٓدددددحٛٔس جُٗدددددًٍس جوجٌز ٝٓؿِدددددّ

 .ُٜح جٍُْٔٞٓس جلاٛىجف ج٠ُ جًٍُٗس ُطوٞو ُِٔٓح٤ٖٔٛ، جُؼ٤ٓٞٔس

 ػِددد٠ آندددٍ ك٣ٍدددن ج١ ٓدددٖ جًػدددٍ ٣كٍٚدددٕٞ جُٗدددًٍس، جوجٌز ٓؿِدددّ جػٟدددحء كدددحٕ جُٗدددًٍس، كددد٢ ٓٓدددح٤ٖٔٛ ٝذٌدددْٜٞٗ

.  جلاكٟددددَ ٝجُؼٞجتددددى جلاٌذددددحـ ضكوددددن جٕ ُٜددددح ٣ٌٔددددٖ جُدددد١ً جُ٘كددددٞ ػِدددد٠ ٓ٘طؿحضٜددددح، ٝضٓددددؼ٤ٍ جُٗددددًٍس، ٓٛددددحُف قٔح٣ددددس

 ُِٔكحْددددرس نحٞؼــددددـح ٣رودددد٠ ٗٔــددددـحج ٣ـــأضـــٞٗــددددـٚ، ػٔــددددـَ جٝ ضــددددـىذ٤ٍ، جٝ جؾددددٍجء ًددددَ جٕ ذددددحُطرغ، ٣ددددىًٌٕٞ ٝٛددددْ

(ACCOUNTABLE  )،ُِٔٓح٤ٖٔٛ جُؼ٤ٓٞٔس جُؿٔؼ٤س جٓحّ ٝجُٔٓحءُس. 
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 جلاوجٌز، ٓؿِدددّ ً٘دددق كددد٢ جلاْدددطػٔح٣ٌس ٤ْحْدددطٜح ًٝدددًُي ُِٗدددًٍس جلاًططحذ٤دددس ج٤ُٓحْدددس ضروددد٠ جٕ ٌأ٣٘دددح كددد٢ ٝؾدددد ُٝدددًج،

 كِدددٖ ُِٗدددًٍس، جنلاٚدددٚ ذِدددؾ ٓدددح حُـدددحٝذ. ْددد١ٞ٘ جؾدددٍ ٓوحذدددَ ٣ؼٔدددَ جْطٗدددح١ٌ ٗؼِدددْ، ًٔدددح ٝٛدددٞ، ُلإًطدددٞج١ٌ، ضؿ٤دّددٍ ٝلا

 .جُٔٓحٛٔس ًٍٖطٚ ج٠ُ جلاوجٌز ٓؿِّ ػٟٞ ضٍذ١ جُط٢ جُؼ٣ٟٞس جُؼلاهس ٍٓضرس ٣رِؾ

 جلا٤ًٍ٤ٓدددس جُٔطكدددىز جُٞلا٣دددحش كددد٢ جكلاْدددٜح جػِدددٖ جُطددد٢ جُٗدددًٍحش ٓٓدددح٢ٔٛ جٕ ٗدددًًٍ جٕ ٓدددٖ ذدددى لا جُٓددد٤حم، ٛدددًج ٝكددد٢

 كددد٢ جلانلدددحم ضرؼدددس ذطكٔددد٤ِْٜ ٣طدددحُرٕٞ ٝٛدددْ جلاًطدددٞج٤٣ٌٖ جتٜدددحنرٍ ٞــدددـى ذـــىػــدددـحٟٝ ضوىٓــدددـٞج ٝجُٔح٤ٗدددح، ٝذ٣ٍطح٤ٗدددح

 ذدددىػحٟٝ ضودددىٓٞج ًٔدددح ٓكطِٔدددس، نٓدددحتٍ ٓدددٖ ُدددٚ ضطؼدددٍٜ جٕ ٣ٌٔدددٖ ُٝٔدددح جُؼحُودددس، ُٔٓدددإ٤ُٝحضٜح جُكو٤وددد٢ جُكؿدددْ ضو٤ددد٤ْ

 (.AUDITORS جٍُهحذس ٓل٢ٞٞ) جُكٓحذحش ٓىهو٢ ٞى ٓٔحغِس

 .جٓٞجُْٜ ٤ٞحع ج٠ُ جوٟ ٓح ج٤ُٜ٘ٔس، جلانطحء حخٝجٌضٌ ذحلاٛٔحٍ ػ٤ِْٜ جُٔىػ٠ جُٔىػٕٞ ٣طْٜ جُكحُط٤ٖ ٝك٢

 ُٝددد٤ّ جُؼدددحُْ، كددد٢ ضدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍس لا١ ػ٘دددٚ ؿ٘ددد٠ لا ٝأٓدددٍ ٞدددٌٍٝز، جًطدددٞج١ٌ ذهر٤دددٍ جلاْدددطؼحٗس جٕ جٞددد٤ق جٕ ٣روددد٠

 ٝض٘ر٤دددٚ جُٗدددًٍس ٓٓدددحٌ ضٛددد٣ٞد كددد٢ جلاًطدددٞج١ٌ جُهر٤دددٍ ٣ِؼردددٚ جُددد١ً جُدددىٌٝ ج٤ٔٛدددس ٓدددٖ جهِدددَ جٕ ٛدددًج ٓودددح٢ُ ٖدددإٔ ٓدددٖ

 .٣ٍ٠وٜح ضؼطٍٜ جٕ ٣ٌٖٔ جُط٢ جُٓحٌز ؿ٤ٍ ٝجُٔلحؾاش جُٔطرحّش ج٠ُ ك٤ٜح جُط٘ل٣ً٤س ج٤ُٜثس

 جٕ جُٗدددًٍس ػِددد٠ ٣طؼددد٤ٖ جُطددد٢ جلاقط٤ح٤٠دددس جلآدددٞجٍ ه٤ٔدددس ٓدددٖ ٣طكودددن جُددد١ً ٛدددٞ جلاًطدددٞج١ٌ جُهر٤دددٍ كدددحٕ يُدددي ٝجُددد٠

 . ٝجُٔكطِٔس جُٞجهؼس جُطُجٓحضٜح ُٔٞجؾٜس ذٜح ضكطلع

 نطدددٞز كطِدددي ٝجلاٌوٕ، ٝٓٛدددٍ، ُٝر٘دددحٕ جُٓدددؼٞو٣س، كددد٢ جُُج٤ٓدددس جٚدددركص هدددى جًطدددٞج١ٌ ذهر٤دددٍ جلاْدددطؼحٗس ضٌدددٕٞ ٝإٔ

 ضٜدددىّو جُطددد٢ جلاقطٔدددحلاش جْطٗدددٍجف كددد٢ جلاًطٞج٣ٌدددس جُؼِدددّٞ لا٤ٔٛدددس جُدددىٍٝ ضِدددي كددد٢ جٍُهحذدددس ٤ٛثدددحش ضكٓدددّ ػدددٖ ضدددْ٘

 ٛدددد٢ ئٕ ضددددىجػ٤حضٜح ٓددددٖ ضهلددددق جٝ ضددددىجًٌٜح ضٟددددٖٔ جُطدددد٢ جُْٞددددحتَ ضكى٣ددددى ٝكدددد٢ جُطددددأ٤ٖٓ، ُٗددددًٍس جُٔح٤ُددددس جُٓددددلآس

 .ضكووص

 ٝأػطددددص جُٔورُٞددددس، جُكددددىٝو ضؿددددحَٝش جُٓددددؼٞو١ جُطددددأ٤ٖٓ ُ٘ظددددحّ جُط٘ل٣ً٤ددددس جُلاتكددددس ٓددددٖ 20 جُٔددددحوز جٕ ٌأ٣دددد٢، ٝكدددد٢

 ٓؼددددٚ ضطؼحهددددى ُهر٤ددددٍ ُٝدددد٤ّ جُٗددددًٍس كدددد٢ جُط٘ل٤دددد٤٣ًٖ ُلأػٟددددحء ٝهحٗٞٗددددح ػٍكددددح ضؼددددٞو ٚددددلاق٤حش جلاًطددددٞج١ٌ جُهر٤ددددٍ

  .كو١ ٝجٌُٔٗٞز جُ٘ٛف ُٜح ٤ُوىّ ٓكىٝو لاؾَ جًٍُٗس
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 العشبٍ الوغشب واححاد الخعاوى هجلس.. السىسٌ - ًٍاللبٌا الثٌائٍ

 حــــأهٌُــــٍ هــــشدود بــــلا ثــــلاد شــــشاكــــاث

 

 ػِددددد٠ ٣ُٞدددددىَ ْدددددٞم ذكٛدددددٍٞ ْدددددٌٍٝٙ ػدددددٖ( LLOYD'S) ٣ُٞدددددىَ ئوجٌز ٓؿِدددددّ ٌتددددد٤ّ ٤ُلددددد٤ٖ، جُِدددددٌٞو أػدددددٍخ

 .أٌج٤ٜٞح ػ٠ِ جلأنطحٌ ٍٝهرٞ ُِؼَٔ جلاٌٝٝذ٢ جلاضكحو ج٠ُ قى٣ػح   جٟٗٔص جُط٢ جُؼٍٗ جُىٍٝ ٖٓ ضٍن٤ٙ

دددغ جلاٌٝٝذددد٢ جلاضكدددحو جٕ ٝهدددحٍ ّْ  آكحهدددح   ٣ُٞدددىَ كددد٢ جُؼحِٓدددس جُٔؿٔؼدددحش أٓدددحّ ٣لدددطف وُٝدددس، 25 ٣ٟدددْ أٚدددرف ٝجُددد١ً جُٔٞ

 . ؾى٣ىز

 جلاضكدددحو جُددد٠ جُؿى٣دددىز جُؼٗدددٍ جُدددىٍٝ جٟٗدددٔحّ ػِددد٠ ٟٓددد٠ هدددى ٣ٌدددٖ ُدددْ ٛدددًج، ذطٛددد٣ٍكٚ ٤ُلددد٤ٖ جُِدددٌٞو أوُددد٠ ػ٘دددىٓح

 .ه٤ِِس أْحذ٤غ ْٟٞ جلاٌٝٝذ٢

 جٍُٓػس؟ ذًٜٙ جُؿى٣ىز جلأْٞجم ضىنَ جٕ ٣ُِٞىَ أٌٖٓ ك٤ٌق

 جُطأ٤٘٤ٓدددددددس ضٗددددددد٣ٍؼحضٚ جقطدددددددٍجّ جلأػٟدددددددحء جُدددددددىٍٝ ٣ِدددددددُّ جلاٌٝٝذددددددد٢ جلاضكدددددددحو جٕ ٛدددددددٞ يُدددددددي ػِددددددد٠ جُؿدددددددٞجخ

(INSURANCE DIRECTIVES )ٝجقدددددىز ضأ٤٘٤ٓدددددس ْدددددٞهح   جُدددددىٍٝ ضِدددددي ٓدددددٖ ضؿؼدددددَ ٝجُطددددد٢ (SINGLE 

MARKET .)  جلاضكدددحو أػٟدددحء جُدددىٍٝ ٓدددٖ أ١ ؾ٘ٓددد٤س ضكٔدددَ جُطددد٢ ٖجُطدددأ٤ٓ ُٗدددًٍس ٣ٌٔدددٖ جُطٗددد٣ٍؼحش ذطِدددي ٝػٔدددلا 

 ضطدددٞجكٍ جٕ ٖددد٠ٍ جلأٚددد٢ِ، ٠ٜٞٓ٘دددح كددد٢ ًٝأٜٗدددح جلاضكدددحو، وٍٝ ْدددحتٍ كددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ ذُٔجُٝدددس ضدددٍن٤ٙ ػِددد٠ ضكٛدددَ جٕ

 .جلاضكحو٣س جُط٣ٍٗؼحش كــــــ٢ ػٜ٘ـــح جُٔ٘ٛٞ٘ ٝجُٔلاءز ٝجٌُلح٣ـــس جلأ٤ِٛـــس، ٓؼح٤٣ـــٍ ك٤ٜــــح

 ػِددد٠ قٛدددُٜٞح ًدددحٕ ُٝدددًُي أٌٝٝذ٤دددح   جُٔطِٞذدددس جُٔدددإٛلاش ضِٔدددي جُطددد٢ جُٔإْٓدددحش ضِدددي ٤ٖذددد ٓدددٖ ٛددد٢ ٣ُٞدددىَ ٝٓ٘ظٔدددس

 .ْٜلا   ٓٗٞجٌج   ًحكس، جلاضكحو أػٟحء جُىٍٝ ك٢ ُٜح كٍٝع ذاهحٓس جُطٍن٤ٙ

 ٝضطدددحـ  ٣ُٞدددىَ أٓدددحّ ضٗدددٍع جلأذدددٞجخ ٣دددٍٟ ػ٘دددىٓح ٝجُٔدددٍجٌز جلإقردددح٠ ٓدددٖ ذٗددد٢ء ٣ٗدددؼٍ جٕ ػٍذددد٢ ٞدددحٖٓ لأ١ ذدددى ٝلا

 كددد٢ جُٓدددُٜٞس ٛدددًٙ ذٔػدددَ جُؿدددىو، جُٔٓدددط٤ٌِٜٖ ٓدددٖ جُٔلا٣ددد٤ٖ ٓثدددحش ذدددَ ػٗدددٍجش ٓدددغ حٖدددٍزٓر جُطٞجٚدددَ كٍٚدددس ُٜدددح

 . ج٤ُٟوس »ٍٓذؼحضٜح« ك٢ هحذؼس جُؼٍذ٤س جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ك٤ٚ ضرو٠ ج١ًُ جُٞهص

 ضـحُدددد جٕ ٣ُٞدددىَ، ذ٤ٜ٘دددح ٝٓدددٖ جلأٌٝٝذ٤دددس، جُطدددأ٤ٖٓ ٤ٛٝثدددحش ُٗدددًٍحش ٣ٌٔدددٖ ٝجُرٗددد١ٍ، جُؿـٍجكددد٢ جُطْٞدددغ ٛدددًج كرٔػدددَ

 جنطٍجهددددددحش ٝضٓددددددؿَّ ٓكحكظٜددددددح ض٘ٔدددددد٢ جٕ ُٜددددددح ٣ٝودددددد٤ّٝ ٓكددددددىٝوز، ٌهؼددددددس كدددددد٢ ٝجُددددددىٌٝجٕ ،جٍُٔجٝقددددددس قددددددحلاش

PENETRATIONS جُٔٓط٤ٌِٜٖ ٚلٞم ك٢ ؾى٣ىز. 

 جُطددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش جُؼٍذدددد٢، جُٟددددحٖٓ ٣ددددٍٟ جلأٌٝٝذدددد٢، جلاضكددددحو وٍٝ كدددد٢ ٣ؿدددد١ٍ ُٔددددح ضٔحٓددددح   ٓهددددحُق ٗكددددٞ ٝػِدددد٠

 ٛدددًٙ أٝ جُور٤ِدددس، أٝ جُؼٗددد٤ٍز ٚددد٘غ ٓدددٖ ٝكؼدددلا   ح  ٝجهؼددد جٜٗدددح جلا جُٔٓدددطؼٍٔ، جُددد٠ ض٘ٓدددد أْددد٤حؼ وجندددَ ضكحٚدددٍ جُؼٍذ٤دددس،

 .جُؼٍذ٤س جُىٍٝ ٖٓ ٝضِي ًٛٙ ك٢ جُُٓحّ ػ٠ِ ضورٝ جُط٢ جلاقُجخ أٝ جُٗه٤ٛحش أٝ جلأٍْ ٖٓ ضِي جٝ

4002 آب   
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 جُؼٍذ٤دددس جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍس ٣ؼطددد٢ ٝجقدددى ضٗددد٣ٍغ جُ٘حكدددًز جُؼٍذ٤دددس جُطأ٤٘٤ٓدددس جُطٗددد٣ٍؼحش ذددد٤ٖ ُددد٤ّ جٕ ْدددح٠ؼس ُكو٤ودددس ٝجٜٗدددح

 .٠ٜٞٓ٘ح ؿ٤ٍ ػٍذ٢ ذِى أ١ ك٢ نىٓحضٜح ذط٣ٞٓن ٍن٤ٙض ػ٠ِ ُِكٍٛٞ أك٤ِٟس

 ػ٤ِدددٚ ضٌدددٕٞ جٕ ٣ؿدددد ُٔدددح أٗٔٞيؾدددح   ضٌدددٕٞ جٕ ُٜدددح ٝأ٣ٌدددى غ٘حت٤دددس ٖدددٍجًس ٣ٗدددٌلإ جُِددد٣ًٖ ْٝددد٣ٌٞح، ُر٘دددحٕ ذددد٤ٖ قطددد٠

ًٌّ ٖدددو٤وط٤ٖ، ػدددٍذ٤ط٤ٖ وُٝطددد٤ٖ ذددد٤ٖ جُكدددحٍ  ِْٓدددِس ٌٝجء ٓدددح ندددىٓحضٜح ضٓدددٞم جٕ جُرِدددى٣ٖ كددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ػِددد٠ ٣طؼددد

 .جٍُٗه٤س ُر٘حٕ  ؾرحٍ

 ٝنلاُدددٚ، جُلٍٗٓددد٢، جلاٗطدددىجخ هردددَ ًحٗدددص ْٝددد٣ٌٞح، ُر٘دددحٕ كددد٢ جُؼحِٓدددس جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش جٕ ٛددد٢ جلأوٛددد٠ ٝجُٔلحٌهدددس

 .جُرِى٣ٖ أٌج٢ٞ ضَٗٔ ضأ٤ٖٓ ػوٞو ضٛىٌ ٝذؼىٙ،

 . جُٔٔحٌْس ُطِي قىج ضٟغ جٕ 1961 جُؼحّ ك٢ ٣ٌْٞح ك٢ ٚىٌش جُط٢ جُطأ٤ْٓ هٍجٌجش ٖحءش ُٝوى

 ٣وٟددد٢ جْدددطػ٘حء ضٟدددٖٔ 30/3/1974 ذطدددح٣ٌم ٝضكى٣دددىج   لاقدددن ٝهدددص كددد٢ ٚدددىٌ جُددد١ً ١ٌٞجُٓددد جُٓددد٤ٍ هدددحٕٗٞ جٕ ئلا

 جُٓددد٤حٌّجش ذٔٞؾرٜدددح ضٟدددٖٔ ػودددٞو ذاٚدددىجٌ ضٓدددطٍٔ ذدددإٔ ٜٓ٘دددح، جُِر٘ح٤ٗدددس ْددد٤ّٔح لا جُؼٍذ٤دددس، جُطدددأ٤ٖٓ ُٗدددًٍحش ذحُٓدددٔحـ

 (.ج٣ٌُٞٓس جلأٌج٢ٞ ٣َحٌضٜح نلاٍ أ١) جُُجتٍز

 ٝٛدددٞ نٛٞٚددد٤طٜح جُٓددد٣ٌٞس جُِر٘ح٤ٗدددس ُِؼلاهدددس ٣كلدددع جٕ ٓ٘دددٚ أ٣ٌدددى حئٗٔددد ئ٤ُدددٚ جُٔٗدددحٌ جلاْدددطػ٘حء جٕ كددد٢ ٖدددي ٓدددٖ ُٝددد٤ّ

 ْدددحتٍ ػ٤ِٜدددح ضكٓدددىٛح قظدددٞز ْددد٣ٌٞح كددد٢ جُِر٘ح٤ٗدددس جُطدددأ٤ٖٓ ُٗدددًٍحش أذوددد٠ ق٤دددع جُٜدددىف يُدددي ضكو٤دددن كددد٢ كؼدددلا   ٗؿدددف

 .جُؼٍذ٤س جًٍُٗحش

 .جلأْى قحكع جٍُت٤ّ ُٚ جُٔـلٌٞ ضٞه٤غ ٣كَٔ ئ٤ُٚ، ٝجُٔٗحٌ ج١ٌُٞٓ، ج٤ٍُٓ هحٕٗٞ جٕ ٛ٘ح ًًٍٝٗ

 جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ٓدددٖ ٣٘طدددُع ٓدددٖ ْددد٣ٌٞح كددد٢ ٝؾدددى ق٤دددع 2000 جُؼدددحّ قطددد٠ جُ٘كدددٞ ٛدددًج ػِددد٠ جلأٓدددٌٞ ٝجْدددطٍٔش

 جُرطحهددددس ٗظددددحّ« ذددددـ جُؼٍذ٤ددددس، جُطددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش ٓددددٖ ذـ٤ٍٛددددح أْددددٞز ضِطكددددن ذددددحٕ ٣ُِٜٝٓددددح جُكظددددٞز ضِددددي جُِر٘ح٤ٗددددس

 .»جُرٍضوح٤ُس

 جلاكدددحوز كددد٢ قؤٜدددح جُٓددد١ٌٞ ٝجُٓدددحتن جُِر٘دددح٢ٗ تــدددـنجُٓح ػِــدددـ٠ ٤ُلدددٞش جُرٍضوح٤ُــدددـس جُرطحهدددس ٗظدددحّ جػطٔدددحو ؾدددحء ُٝودددى

 .جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ذ٤ٖ جُٔ٘حكٓس ٖٓ

ددددى »جُرٍضوح٤ُددددس جُرطحهددددس« ٝٗظددددحّ ّٓ  جُؼٍذدددد٢ جُٓددددحتن ػِدددد٠ ٣لددددٍٜ ق٤ددددع جلاْددددطرىجو٣س، جلأٗظٔددددس ٠ر٤ؼددددس ٝذحٓط٤ددددحَ ٣ؿ

 ضؼطٔددددىٛح جُطدددد٢ ٍذ٤ددددسجُؼ جُرِددددىجٕ ٓددددٖ أ١ ئُدددد٠ ذٜددددح جُؼرددددٌٞ ػ٘ددددى ْدددد٤حٌضٚ ُطددددأ٤ٖٓ ٝق٤ددددى ًه٤ددددحٌ »جُرٍضوح٤ُددددس جُرطحهددددس«

 ٖدددوحم جوجز ًحٗدددص جٜٗدددح ُٜدددح غردددص ذؼدددىٓح ػٜ٘دددح ضهِدددص جُٗدددو٤وس جُدددىٍٝ ٓؼظدددْ جٕ يُدددي. كوددد١ وٍٝ ْدددص ٣طؿدددحَٝ لا ٝػدددىوٛح

 . ضؼطٔىٛح جُط٢ جُؼٍذ٤س ٝجٌُٔحضد جًٍُٗحش ذ٤ٖ ًػ٤ٍز ُُ٘جػحش ٝٓٛىٌج

 ض٣ُدددى ٝٛددد٢ ٝػٗدددٞجت٤ح، جػطرح٠دددح   ُٝر٘دددحٕ ْددد٣ٌٞح كددد٢ قــدددـىوش جُرٍضوح٤ُــدددـس جُرطحهدددس ضؼٍكــدددـس جٕ جلإقٛدددحءجش ٝضظٜدددٍ

 .2000 جُؼحّ هرَ ٓح ٍٓقِس ك٢ ػ٤ِٚ ًحٗص ػٔح ػىّز أٞؼحكح  

 جُىْدددحض٤ٍ ضٌلِٜدددح جُطددد٢ جلأْحْددد٤س، جُك٣ٍدددحش ٓدددٖ جغ٘طدددحٕ ٛٔدددح جُطؼحهدددى، ٝق٣ٍدددس جلانط٤دددحٌ، ق٣ٍدددس جٕ ذدددٚ جُٔٓدددِّْ ٝٓدددٖ

 . نٛٞٚح   ُر٘حٕ ٝك٢  ًحكس، جُؼحُْ أٗكحء ك٢ ٝجٍُٗجتغ

ددددح قددددحلا   أكٟددددَ ٤ُٓددددص جُه٤ِؿدددد٢ جُطؼددددحٕٝ ٓؿِددددّ وٍٝ كدددد٢ جُطددددأ٤ٖٓ ٖٝددددًٍحش ّٔ  جُِر٘ح٤ٗددددس جُٗددددًٍحش ػ٤ِددددٚ ٛدددد٢ ٓ

 جُٔدددًًٌٞ، جُٔؿِدددّ أػٟدددحء جُــدددـىٍٝ كــدددـ٢ جُطدددأ٤ٖٓ ًٍُٗــدددـحش جُطدددٍن٤ٙ ضـــٍػــدددـ٠ جُطددد٢ كحُطٗددد٣ٍؼحش. ٝجُٓددد٣ٌٞس
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 ًُُٝــددددـي(  PROTECTIVE) قٔحت٤ددددس أٛددددىجف ػِدددد٠ أْحْددددح   ذ٤٘ددددص ٝٛدددد٢ ًػ٤ددددٍز، ٓٞجهددددغ كدددد٢ ٝضط٘ددددحكٍ ضط٘ددددحهٝ

 . جػطرحٌ ًَ ٝكٞم جلأ٠ُٝ جٍُٔضرس ك٢ جُٔك٤ِس ًٍٖحضٜح ِٓٛكـــس ضٟغ كاٜٗـــح

 ٗؼِدددْ ًٔدددح ٝٛدددٞ. جُؼٍذددد٢ جُٔـدددٍخ ذحضكددحو ضطٔػدددَ غحُػدددس ػٍذ٤دددس ٖدددٍجًس جضكدددحو جُؼٍذدد٢ جُددد٠ٖٞ ٓدددٖ ج٥ندددٍ جُطدددٍف ٝكدد٢

 ج٥ٓددحٍ ٣كوددن ٕج ُددٚ ٣ٌٔددٖ جُدد١ً جُ٘كددٞ ػِدد٠ ٣ددْ٘ ُٝددْ أٝجٗددٚ هرددَ ُٝددى لأٗددٚ ٌذٔددح جلأٓددحّ، جُدد٠ ضددًًٍ نطددٞز ٣ٓددؿَ ُددْ

 جُطؼددددحٕٝ ٝٓؿِددددّ جُٓدددد١ٌٞ جُِر٘ددددح٢ٗ جُػ٘ددددحت٢ أ١ أػددددلاٙ، ئ٤ُٜددددح جُٔٗددددحٌ جُددددػلاظ جُؼٍذ٤ددددس ٝجُٗددددٍجًحش.ػ٤ِددددٚ جُٔؼوددددٞوز

 جلاضكددددحو قددددًٝ ضكددددً ُددددْ ئيج جُطددددأ٢٘٤ٓ، جُٔٓددددطٟٞ ػِدددد٠ ٓددددٍوٝو، ُٜددددح ٣ٌددددٕٞ ُددددٖ جُؼٍذدددد٢، جُٔـددددٍخ ٝجضكددددحو جُه٤ِؿدددد٢

 ٓٞقّددددىز ٝهٞجػددددى ٓؼددددح٤٣ٍ جُدددد٠ ك٤ٜددددح ٝجلإػددددحوز ٤ٖٓجُطددددأ ٖددددًٍحش ذٔٞؾرٜددددح ضهٟددددغ ضٗدددد٣ٍؼحش كطؼطٔددددى جلأٌٝٝذدددد٢،

 ٣كلددددع ذٔددددح جلأٓددددٞجٍ ٝضٞظ٤ددددق ٝجُكٓددددحذ٤س، جُل٤٘ددددس جلاقط٤ح٠ددددحش جقطٓددددحخ ُٝطددددٍم ٝجُٓدددد٤ُٞس، ٝجُٔددددلاءز ٍُِْددددِٔس

 .جلأٓحٗس ٝئْحءز ٝجُٓطٞ جُطحتٗس جلاْطػٔحٌجش ٜٓحُي ك٢ ج٤ُٟحع ٣ٝؿ٘رٜح أٓٞجُْٜ ٓؼٜح جُٔطؼحهى٣ٖ ُؿٌٜٔٞ

 قدددىٝوٛح ضلدددطف جٕ جُدددػلاظ جُٗدددٍجًحش أػٟدددحء ُِدددىٍٝ جُطحذؼدددس ُِٗدددًٍحش لأٌٓدددٖ جُٔؼدددح٤٣ٍ يضِددد ػِددد٠ جُطٞجكدددن ؾدددٍٟ ُٝدددٞ

 كدددد٢ ػٜ٘ددددح جُٔ٘ٛددددٞ٘ جُٔٞجٚددددلحش ضِٔددددي جُطدددد٢ ُِٗددددًٍس ٣ٌٝددددٕٞ ؾ٘ٓدددد٤حضٜح ضكٔددددَ جُطدددد٢ جُطددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش أٓددددحّ

 . ػٍهِس أٝ جػطٍجٜ وٕٝ ٖٓ  جلأػٟحء، جُىٍٝ ك٢ ذحُؼَٔ ضٍن٤ٙ ػ٠ِ ضكَٛ جٕ جُٔٞقىز جُط٣ٍٗؼحش

 ٖدددًٍحض٘ح كدددإ جلإه٤ِٔددد٢، ٓٓدددطٞجٛح ػِددد٠ أهِدددٚ جُطأ٤٘٤ٓدددس، ضٗددد٣ٍؼحضٜح ضٞق٤دددى جُددد٠ جُدددػلاظ جُٗدددٍجًحش ضطٞٚدددَ ُدددْ ٝٓدددح

 ق٤دددع جلأْٝدددغ جٍُقدددحخ جُددد٠ ضهدددٍؼ جٕ ُٜدددح ٣طدددحـ ُٝدددٖ جُوط٣ٍدددس ٝجُكدددٞجؾُ جلاػطردددحٌجش أْددد٤ٍز ضروددد٠ ْدددٞف جُؼٍذ٤دددس

 . جُٞهص جًٛ ك٢ جُكحٍ ٢ٛ ًٔح ٓلا٤٣ٖ ذرٟؼس ٤ُّٝ جُٔلا٤٣ٖ ذٔثحش ٣ؼىّٕٝ جُٔٓطٌِٜٕٞ

 جلاضكدددددحو ٓؿِدددددّ كددددد٢ جُودددددح٠ٍز - جُىُٝدددددس وٌٝ ضِؼدددددد  جُطددددد٢ ٝٛددددد٢ جُٓدددددؼٞو٣س، جُؼٍذ٤دددددس جٌُِٔٔدددددس جٕ ُكو٤ودددددس ٝأٜٗدددددح

 جُطدددددٍن٤ٙ، ُٗددددد٠ٍٝ ٓطوىٓدددددس ٚددددد٤ـس ٝجػطٔدددددىش جلأن٤دددددٍز، جلأٖدددددٍٜ ندددددلاٍ جُطدددددأ٤ٖٓ أػٔدددددحٍ ٖدددددٍػص جُه٤ِؿددددد٢،

 جُطؼدددددحٕٝ ٓؿِدددددّ ٓىٛــدددددـح٣ؿ جُطددددد٢ جُٗدددددٍجًس ضٗدددددٞخ ًحٗدددددص غـدددددٍز جٌُِٔٔدددددس ٓدددددلأش ٝذدددددًُي ٝجُٔدددددلاءز، ٝجٍُْدددددِٔس

 جُطؼدددحٕٝ ٓؿِدددّ وٍٝ كــدددـ٢ جُطدددأ٤ٖٓ هطدددحع ػِــدددـ٠ جٍُهحذدددس ٤ُٜثدددحش ٣ٓدددَٜ ْدددٞف جُػـدددٍز، ضِدددي ٝذدددحٓطلاء. جُه٤ِؿــدددـ٢

 ٣٘دددطؽ ٓٗدددطًٍس، هٞجْدددْ جُددد٠ ضٛدددَ ُؼِٜددح ذِدددىجٜٗح كددد٢ جُ٘حكدددًز جُودددٞج٤ٖٗ ذدد٤ٖ جُلحٚدددِس جُٜدددٞجش ضٟددد٤٤ن ػِــدددـ٠ ضطؼددحٕٝ جٕ

 .جُطؼحٕٝ ّٓؿِ ُىٍٝ ٓٞقّى ضأ٢٘٤ٓ ض٣ٍٗغ ػٜ٘ح

دددح ّٓ  جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ذددد٤ٖ جُؼلاهدددس ضؼدددٞو ًددد٢ جُٓددد٣ٌٕٞٞ جُٔٓدددإُٕٝٞ ٣طهدددًٛح ٓردددحوٌز جُددد٠ ٗططِدددغ كاٗ٘دددح ْددد٣ٌٞح، كددد٢ أ

ٌ جٕ هردددَ ػ٤ِدددٚ ًحٗدددص ٓدددح جُددد٠ ُِطدددأ٤ٖٓ جُٓددد٣ٌٞس ٝجُٔإْٓدددس جُِر٘ح٤ٗدددس ٍّ  جُطددد٢ جُكظدددٞز هِدددْ ٝذٗدددطكس ٣ِـددد٢ إٔ أقدددىْٛ ٣وددد

 جٕ جُددد٠ ٝيُددي نٛٞٚدددح ، ٜٓ٘ددح ٝجُِر٘ح٤ٗدددس جُؼٍذ٤ددس، جُطدددأ٤ٖٓ ٖددًٍحش ذٜدددح نددٙ هدددى جلأْددى قدددحكع جٍُجقددَ جُدددٍت٤ّ ًددحٕ

 ٝٓؼٜٔدددح جُرِدددىجٕ، ٣ر٘ددد٢ ٌُددد٢ جٌُلح٣دددس، ك٤دددٚ ٓدددح ٟٗدددؿص هدددى ْددد٣ٌٞح كددد٢ نحٚدددس ضدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ه٤دددحّ جُددد٠ جُدددىػٞز ضٌدددٕٞ

ٕ جٕ ُٜدددح ٣ٌٔدددٖ ٝجُطددد٢ جُٔٗدددٍه٤س جُٗدددٍجًس ٓٛدددٍ، ٌٝذٔدددح ٝكِٓدددط٤ٖ، ٝجُؼدددٍجم جلأٌوٕ ّٞ  لا جضكدددحوج    ذ٤ٜ٘ٔدددح ٓدددح كددد٢ ضٌددد

 .جلاٌٝٝذ٢ جلاضكحو ٍٖجًس ك٢ ػٜ٘ٔح ٝكحػ٤ِس ٣ٞسق٤ ٣وَ

 ضؼدددح٢ٗ جُطددد٢ جُؼٍذ٤دددس ٖٝدددًٍحض٘ح. جلأًػدددٍ ػِددد٠ ُطكٛدددَ جُلدددٍ٘ ٓدددٖ ج٣ُُٔدددى أػط٤دددص جٌُػ٤دددٍ، ُدددى٣ٜح جُطددد٢ ٣ُٞدددىَ ئٕ

 .قوٞهٜح ض٘طوٙ ٝجُطوٞهغ، جُؼُُس،

  (27-19 ُٞهح جٗؿ٤َ. )»ٓ٘ٚ ٣إنً ُٚ ٤ُّ ٖٝٓ.. ٣ُٝجو ٣ؼط٠ ُٚ ٖٓ«

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 273 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 

 

 والكــــىَــــج سدىالا..  لبٌــــاى

 ! بـــــالوصـــــاسعُـــــي حضُـــــق حلبــــــاث

 

 ػِددد٠ هدددىٌجضٜح ٣ؿؼدددَ ٓدددح ٓكدددىٝو، جُػلاغدددس جُرِدددىجٕ كددد٢ جُٓدددٌحٕ ػدددىو. ٝج٣ٌُٞدددص ٝجلاٌوٕ ُر٘دددحٕ ذددد٤ٖ جُٗدددرٚ أٝؾدددٚ ضطؼدددىو

 جهطٛدددحو١ ظدددحّٝذ٘ جُى٣ٔوٍج٤٠دددس جٖدددٌحٍ ٓدددٖ ذٗدددٌَ جُدددػلاظ جُدددىٍٝ ٝضددد٘ؼْ. ج٣ٟدددح ٓكدددىٝوز ٝجُهدددىٓحش جُٓدددِغ جْدددطٜلاى

 جُددد٘ل١ ْدددٟٞ يُدددي ٓدددٖ ٣ٓدددطػ٠٘ ٝلا ضو٣ٍردددح، ج٤ُٔدددحو٣ٖ ًدددَ كددد٢ ضط٘دددحكّ جٕ ك٤ٜدددح جُهدددح٘ جُوطدددحع ٤ُٜثدددحش ٣طدددٍى ٤ُرٍجُددد٢

. ُر٘دددحٕ ٗلددد١ ٛدددٞ جُهِددد١ٞ جٕ ه٤دددَ ُدددًُي ٍُٝذٔدددح. ُر٘دددحٕ كددد٢ جُهِددد١ٞ ٝجُٜدددحضق جلاٌوٕ، كددد٢ »جُلْٞدددلحش«ٝ ج٣ٌُٞدددص، كددد٢

  ْددد٘ٞجش هردددَ ذدددىأش ٍْٞٝدددح وجن٤ِدددس قٍٝذدددح جٖدددؼَ ُر٘دددحٕ لددد١ٗ كدددحٕ و٤ُٝدددس، قٍٝذدددح جٖدددؼَ هدددى ج٣ٌُٞدددص ٗلددد١ ًدددحٕ ٝجيج

 .ذؼى ض٘طٚ ُْٝ

 ٣ٔددددحٌِ ًِددددٚ، يُددددي ٝكددددٞم. ٝجُوٟددددحت٤س ٝجُط٘ل٣ً٤ددددس جُطٗدددد٣ٍؼ٤س، جُٓددددِطحش ذدددد٤ٖ ٣لٛددددَ وْددددطٌٞ جُددددػلاظ جُددددىٍٝ ٝكدددد٢

 .جُهحٌؼ ك٢ ًٔح جُىجنَ ك٢ ًحِٓس، ذك٣ٍس ٝجلاْطػٔحٌ جُطِٔي ك٢ قوٞهْٜ ك٤ٜح جُٔٞج٠ٕ٘ٞ

 ج٤ُٓحْدد٢، جُوددٍجٌ ٚدد٘غ كدد٢ جُٔٗددحًٌس كدد٢ قوٜددح ج٣ٌُٞط٤ددس جُٔددٍأز جْددطلاخ كدد٢ ٗؿكددٞج هددى ٤ٖجُٔططددٍك ذؼددٝ ًددحٕ ٝجٕ

 ٝضطِؼحضٜدددح ضطٞجكدددن جُطددد٢ جُٔؿدددحلاش كددد٢ جُهحٚدددس جٓٞجُٜدددح ضػ٤ٔدددٍ كٍٚدددس  ج٣ٌُٞط٤دددس جُٔدددٍأز ػِددد٠ ٣لدددٞش ُدددْ يُدددي كدددحٕ

 .جُٗه٤ٛس ٝجٌجوضٜح

 جُٔؿطٔؼدددحش ْدددحتٍ كددد٢ ًٔدددح ذؿ٘دددحق٤ٖ، ضط٤دددٍ ٝج٣ٌُٞدددص ٝجلاٌوٕ ُر٘دددحٕ كددد٢ جُػلاغدددس جُٔؿطٔؼدددحش جٕ جُودددٍٞ ٣ٌٔدددٖ ُٝدددًُي

 كددد٢ ضٔحٓدددح ٓلودددٞوز ضٌدددٕٞ ضٌدددحو نحٚدددس، ق٣ٞ٤دددس جُػلاغدددس جُٔؿطٔؼدددحش ٣ؼطددد٢ جُٞجهدددغ ٝٛدددًج. جُؼدددحُْ كددد٢ جُٔطوىٓدددس جلاندددٍٟ

 . ػٔٞٓح جُٛ٘حػ٤س جُىٍٝ ك٢ جلا جٍُٔء ٣ِٜٔٓح ٝلا جلانٍٟ، جُؼٍذ٤س جُٔؿطٔؼحش ٓؼظْ

دددٍ جُطددد٢ ٛددد٢ جُك٣ٞ٤دددس، ٝضِدددي ّٓ  كددد٢ ٝجلاٗهدددٍج٠ جُٔٗدددح٣ٌغ، ض٘ل٤دددً ػِددد٠ جُػلاغدددس جُرِدددىجٕ كددد٢ ُهدددح٘ج جُوطدددحع جهردددحٍ ضل

 جُطددد٢ ٝٛددد٢ جُٔح٤ُدددس، جلاٌٝجم ٝذ٤دددغ ٖٝدددٍجء ٝضدددىجٍٝ ؾى٣دددىز، ٖدددًٍحش ٝضأْددد٤ّ ٝٓح٤ُدددس، ضؿح٣ٌدددس ٝػ٤ِٔدددحش ٚدددلوحش

ٍّٓ  . ذٜح ض٤ٟن جُىجن٤ِس جْٞجهٜح ٣ؿؼَ قىّ  ج٠ُ جُػلاغس، جُرِىجٕ ك٢ جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ػىو ضٌحغٍ ج٣ٟح ضل

 جُطدددحذغ ُ٘لٓدددٜح جضهدددًش جُػلاغدددس جُرِدددىجٕ كددد٢ جلان٤دددٍز جُٓددد٘ٞجش ندددلاٍ جْدددطكىجغٜح ؾدددٍٟ جُطددد٢ ٗدددًٍحشجُ جٕ ٚدددك٤ف

 جلا ،»ٌٝق٤دددس« ذٌٜ٘دددس ْدددٞجٛح ػدددٖ ضطٔدددح٣ُ ٝأٜٗدددح ؾى٣دددىج، ضكٔدددَ جٜٗدددح ُٔؿطٔؼحضٜدددح ضودددٍٞ جٕ ض٣ٍدددى ًٝأٜٗدددح »جُطٌدددحك٢ِ«

 WINDOW) ٌؾ٤ددددسجُهح جُٔظددددحٍٛ ٞددددٍٝخ ٓددددٖ جلا ٣ٌددددٖ ُددددْ ٛ٘ددددح »جُ٘وددددحخ« جْددددطؼٔحٍ جٕ ضظٜددددٍ جُٞهددددحتغ جٕ

DRESSING .) 

 جُطو٤ِى٣دددس ٝجُٗدددًٍحش ضطٛدددحٌع جُطٌحك٤ِدددس ٝجُٗدددًٍحش جُطو٤ِدددى١، جُطدددأ٤ٖٓ ػدددٖ جُؿدددٍٞٛ كددد٢ ٣هطِدددق لا جُطٌدددحك٢ِ كحُطدددأ٤ٖٓ

 جلاْدددددِكس، ٓدددددٖ ٝجقدددددىز جٗٞجػدددددح   ٣ٓدددددطؼِٕٔٞ ضو٤ِدددددى٤٣ٖ، جّ ًحٗــدددددـٞج ضٌدددددحك٤٤ِٖ ٝجُٔطٛدددددحٌػٕٞ،. ٝجقدددددىز قِردددددس وجندددددَ

 ٓدددٖ جلاًردددٍ ذــدددـحُٔوىجٌ ٝجُلــدددـَٞ ٓ٘حك٤ٜٓــدددـْ ػِددد٠ ُِطـِدددد ْدددؼ٤ْٜ كددد٢ ٣ٟدددح،ج ٝجقدددىز »ضٌط٤ٌدددحش« جُــدددـ٠ ٣ِٝؿدددإٔٝ

4002 اَلىل   
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 نددىٓحش ٝٓٓددطٌِٜٞ. ٓح٤ُددس ْدد٘س ًددَ ٜٗح٣ددس كدد٢ جُٔٓددح٤ٖٔٛ ػِدد٠ جلاٌذددحـ هٓددحتْ ٓددٖ جلاػِدد٠ جُ٘ٓددرس ٝض٣َٞددغ جلاهٓددح٠،

 .جُطو٤ِى٣س جًٍُٗحش نىٓحش ٓٓطٌِٜٞ جٗلْٜٓ ْٛ جُطٌحك٤ِس جًٍُٗحش

 ٓٓدددح٤ٜٔٛح، ػِددد٠ ٝذدددحلا ضطكدددٍٞ جٜٗدددح جلا قدددىٝوٛح، جُطُٓدددص ئٕ ج٣ٟدددح جُطدددأ٤ٖٓ ُٗدددًٍسٝ ُِٔٓدددطِٜي ن٤دددٍ جُٔ٘حكٓدددس ٝكددد٢

 . ػٜ٘ح جٗكٍكص جٝ جُكىٝو، ضِي ضؿحَٝش ٢ٛ جٕ ٓؼٜح، ٝجُٔطؼحهى٣ٖ

 جلاكدددلاِ ٜٓدددح١ٝ كددد٢ ضٓدددو١ ضدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ػٗدددٍ ٓدددٖ ٣ودددٍخ ٓدددح ْددد٘ٞجش ػٗدددٍ قدددٞج٠ُ هردددَ ُر٘دددحٕ كددد٢ ٖدددٜىٗح ٝٗكدددٖ

 ٖددٜٞجش ٝجٖددرحع ؾٜددس، ٓددٖ ُر٘ددحٕ كدد٢ ُلأهٓددح٠ جٗطحؾددح جلاًػددٍ جُٗددًٍحش ذدد٤ٖ ٓطوىٓددس ٍٓضرددس ُرِددٞؽ »جْددطوطحُٜح« ذلؼددَ

 .جنٍٟ ؾٜس ٖٓ جُلحقٕ، ٝجُػٍجء جُٞؾحٛس ٞلس ج٠ُ ذْٜ ٝجُؼرٌٞ  ٓٓح٤ٜٔٛح

 

 ٝٓدددٖ جُكح٤ُدددس، قدددىضٜح ػِددد٠ جُٔ٘حكٓدددس ذو٤دددص جيج جُػلاغدددس جُرِدددىجٕ ٓدددٖ ج١ كددد٢ جُٗدددًٍحش ْدددو٠ٞ ٣طٌدددٌٍ ألا ٣ٟدددٖٔ ٝٓدددٖ

دددٍ ٓدددح جلان٤دددٍز جُٓددد٘ٞجش جقٛدددحءجش  كددد٢ ُٝددد٤ّ جُطأ٤٘٤ٓدددس؟ جُٔكلظدددس جٝ »جٌُؼٌدددس« قؿدددْ كددد٢ ٗٔدددٞ ٣وحذِٜدددح جٕ ؿ٤دددٍ ّٗ  ٣ر

 . قؿٜٔح ػ٠ِ ذحه٤س» جٌُؼٌس«ٝ ٌٓحٜٗح، ضٍجٝـ ضٌحو جُٔكحكع جٕ ذٞٞٞـ ٣طر٤ٖ ق٤ع ن٤ٍج

 ٗطٞهدددغ جٕ ٓدددٖ ذدددى لا جُػلاغدددس، جُرِدددىجٕ كددد٢ ؾى٣دددىز، جْدددطػٔحٌجش ػدددٖ ضركدددع جُطددد٢ جلآدددٞجٍ ٓدددٖ جُٜحتدددَ جٌُدددْ ٛدددًج ٝذٞؾددٞو

 ك٤ٜدددح جٓدددٞجُْٜ ضػ٤ٔدددٍ ػِددد٠ جُٔطٔددد٤ُٖٞ ضكدددٝ جُدددػلاظ جُدددىٍٝ ٝجٕ نٛٞٚدددح جُطدددأ٤ٖٓ، ٖدددًٍحش ٓدددٖ ٣ُٓدددى ْدددطكىجظج

 . ؾى٣ىز ػَٔ كٍ٘ ٝنِن جلاهطٛحو٣س جُىٌٝز ضك٣ٍي ج٠ُ ٝٚٞلا

 ٓطدددٞجكٍ جُٔدددحٍ لإ جُٔطٔددد٤ُٖٞ ؾٔدددحـ ًدددرف كددد٢ جُٔدددحٍ ُدددٍأِ جلاوٗددد٠ جُكدددى ٌكدددغ جُددد٠ جُدددىػٞجش ٌأ٣ددد٢، كددد٢ ضلِدددف، ُٝدددٖ

 /. 9/11 قحوغس ُٞلا ٤ُ٘ط٢ٜ ٣ٌٖ ُْ جؿطٍجخ ذؼى ج٠ُٖٞ ج٠ُ قى٣ػح حوػ ٝذؼٟٚ ذٌػٍز،

 جيج جلا ٝٞددددـ٠ٜٞح، جُىجن٤ِددددس، جُٔ٘حكٓددددس قرحتددددَ ٓددددٖ ضددددطهِٙ ُددددٖ ٝج٣ٌُٞددددص، ٝجلاٌوٕ ُر٘ددددحٕ كدددد٢ جُطددددأ٤ٖٓ ٖٝددددًٍحش

 JOINT) ٓٗدددددطًٍس ػ٤ِٔدددددحش كددددد٢ جٗه٠ٍدددددص جٝ ػٟددددد٣ٞس، ػلاهدددددحش كددددد٢ ٝونِدددددص ج٠ٝحٜٗدددددح، قدددددىٝو ػردددددٍش

VENTURE )جُؼٍذ٢ ج٠ُٖٞ ٖٓ جنٍٟ ٓ٘ح٠ن ك٢ ٖضأ٤ٓ ًٍٖحش ٓغ . 

 جُطدددأ٤ٖٓ ُٗدددًٍحش ؾى٣دددىز جْدددٞجم ج٣ؿدددحو كددد٢ جُٔٓدددحػىز ٓٓدددإ٤ُٝس ٝجُِر٘ح٤ٗدددس ٝجلاٌو٤ٗدددس ج٣ٌُٞط٤دددس جُكٌٞٓدددحش ٝضطكٔدددَ

 .ج٢٘٠ُٞ ػِٜٔح ضكَٔ جُط٢

 ٓددددغ ٖددددٍجًحش كدددد٢ ٝونِددددص جٍٓٛددددح، قٓددددٔص ػ٘ددددىٓح ضكى٣ددددىج، ٝج٣ٌُٞط٤ددددس جُه٤ِؿ٤ددددس، جُٗددددًٍحش ضِددددي كؼِددددص ٝقٓدددد٘ح 

 .جُٓؼٞو٣س جُؼٍذ٤س ٝجٌُِٔٔس ٝجلاٌوٕ ُر٘حٕ ك٢ ُٜح ٤َٓلاش

 جُددد٠ ضهدددٍؼ ذدددَ ككٓدددد، جُىجن٤ِدددس جُٔ٘حكٓدددس جقطدددىجّ ػدددٖ جُ٘حؾٔدددس جُٔهدددح٠ٍ ػِددد٠ ُددد٤ّ ضطـِدددد، ٛدددًٙ ذٔرحوٌجضٜدددح ٝجٜٗدددح

 ضرــدددددـحوٍ جٌٓحٗــدددددـحش جٓحٜٓــدددددـح ٝضلطــدددددـف جُهرــدددددـٍجش، ٝضطٗدددددحذي جُلدددددٍ٘، ضطؼدددددىّو ق٤دددددع جلاْٝدددددغ، جُؼدددددحُْ ٌقدددددحخ

 ذٔددددح ضٟددددٜٔ٘ح جُطدددد٢ جلانطددددحٌ ضط٘ددددٞع ٝذددددًُي جُٗددددًٍحش، ٓــددددـٖ ؾى٣ددددىز ٓؿٔٞػــددددـحش ٓددددغ ح٣ٌــددددـسجلانط٤ جلاْدددد٘حوجش

 .جْٞجهٜح وجنَ ُٜح ٓطٞجكٍج ٣ٌٕٞ لا هى BANLANCE OF PORTOFOLIO()  ضٞجَٗح ٓكحكظٜح ٣ؼط٢

 REGIONAL جلاه٤ٔ٤ِددددس جًٍُٗــددددـس ٠حذــددددـغ ػ٤ِٜــددددـح ضٟلــددددـ٢ جُهددددحٌؼ كدددد٢ جٗطلاهطٜــددددـح كــددددـحٕ يُــددددـي، جُدددد٠

INSURER ٟٞجًرددددٍ، قظددددٞز جُٗددددًٍحش ضِددددي ُددددىٟ ُٜددددح ٣ٌٝددددٕٞ جلاػددددحوز، ٖددددًٍحش ٓددددغ جُطلحٝٞدددد٢ ًٍُٓٛددددح ك٤ودددد 

 .جًرٍ ٝجقطٍجّ جٚـحء، جًػٍ ٝأيٕ
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 ٝجُددد٠ جُلٟددد٠ِ، جُهىٓدددس جُٗدددًٍس ٓدددغ جُٔطؼحهدددى٣ٖ جُددد٠ ٣كٔدددَ جَوٛدددحٌج ضددد٘ؼٌّ جٕ ذدددى لا ٓؿطٔؼدددس جلا٣ؿحذ٤دددحش ٝٛدددًٙ

 .جلاٌذحـ ٖٓ جلاػ٠ِ جُو٤ٓٔس ٓٓح٤ٜٔٛح

 جُؼٍذ٤دددددس، جُٗدددددٍجًحش وٌخ ُطأندددددً جُه٤ِؿ٤دددددحش، ذ٤ُٓلاضٜدددددح ٝجلاٌوٕ ُر٘دددددحٕ كددددد٢ جُطدددددأ٤ٖٓ ٖدددددًٍحش ضوطدددددى١ جٕ ذوددددد٢

  .ذحُٔٛحٌػ٤ٖ ض٤ٟن قِرحش ١ْٝ ٝج٤ُٟحع جٍُٔجٝقس ٓطحٛحش ٖٓ نلاٜٚح ذًُي كطٟٖٔ
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 البحـــــشَـــــي فـــــٍ FAIR اجخوـــــاعـــــاث

 ! هٌـــا ًحـــي: آسُـــىَـــىى - فـــشوالأ الوعُـــذوى

  

 جؾطٔـــددددـحع  ،2004( ْرطٔرـــددددـٍ) أ٣ِددددٍٞ ٖٜـــددددـٍ ٓددددٖ جلأن٤ـــددددـٍ جلأْددددرٞع نـــددددـلاٍ جُركــــ٣ٍـــددددـٖ جْطٟــــحكـــددددـص

 Federation of Afro-Asian  جُطأ٤ٓـــددددـٖ ٝجػددددحوز ُِطددددأ٤ٖٓ آْدددد١ٞ٤-جلأكددددٍٝ ُلاضكددددحو جُط٘ل٣ً٤ددددس جُِؿ٘ـــددددـس

Insurers And Reinsurers (Fair)، ٓؿٔؼدددحش كددد٢ جُٔٓدددحٛٔس ُِٗدددًٍحش جُؼ٤ٓٞٔدددس جُؿٔؼ٤دددحش جْطٟدددحكص ًٔدددح 

 NON LIFE جُؼحٓدددس جُطح٤ٓ٘دددحش ٓؿٔدددغ: ٝٛددد٢  FAIR RE POOLS جلاضكدددحو ٣ٍػحٛدددح جُطددد٢ جُػلاغدددس جلاػدددحوز

 AVIATION) جُط٤دددددٍجٕ جنطـــدددددـحٌ ٝٓؿٔـــدددددـغ جُط٤ًٍدددددس، MILLI RE ١ٌ ٤ِِٓددددد٢ ضــــى٣ـــدددددـٍٙ جُـــدددددـ١ً

POOL  )جُٔـٍذ٤ـــدددددددـس جُطأ٤ٓـــدددددددـٖ لاػدددددددحوز ج٣ًٍُُٔدددددددس جُٔإْٓدددددددس ضدددددددى٣ٍٙ جُددددددد١ً (SCR )جُ٘لـــدددددددـ١ ٝٓؿٔـــدددددددـغ 

 ( . TIIC) جُرك٤٘٣ٍس جُى٤ُٝس ضٍْص ٓؿٔٞػس ضى٣ٍٙ ج١ًُ( OIL AND ENERGY POOL) ٝجُطحهــــس

 ٌْدددحُس ذٔػحذدددس ؾدددحء ذحُدددًجش، جُٞهدددص ٛدددًج ٝكددد٢ ػٍذ٤دددس جٌٜ ػِددد٠ جلاٌذدددغ ذ٤ٜثحضدددٚ آْددد١ٞ٤ -جلاكدددٍٝ جلاضكدددحو ٝجٗؼودددحو

ْ   ٛ٘ح، ٗكٖ« ذحنطٛحٌ ٝضوٍٞ ذٞؾٞوٛح ك٤ٜح ضًًٍٛح جُؼٍذ٤س جُطأ٤ٖٓ جْٞجم ج٠ُ  .»ذ٤٘٘ح؟ ضؼحٕٝ ٣ٌٕٞ لا كِ

 ٝلا آْددد١ٞ٤،-جلاكدددٍٝ جلاضكدددحو ذٜدددح ٣ودددّٞ جُطددد٢ جلاٗٗدددطس ٣طدددحذؼٕٞ لا جُؼدددٍخ جُٟدددح٤ٖ٘ٓ ٓدددٖ ًػ٤ددد٣ٍٖ جٕ ُكو٤ودددس ٝجٜٗدددح

-جلاكدددٍٝ جلاػدددحوز  ٖدددًٍحش ػدددٖ ٖددد٢ء ًدددَ ٣ؿِٜدددٕٞ جٜٗدددْ ًٔدددح. ج٤ُٜدددح جُٔٗدددحٌ جُػلاغدددس جُٔؿٔؼدددحش ذٞؾدددٞو قطددد٠ ٣ؼِٔدددٕٞ

 . جًططحذ٤س ٠ٝحهحش هىٌجش ٖٓ ضٌِٔٚ ٝٓح آ٣ٞ٤ْس

 ٓدددٖ هٛدددٌٞ ٗط٤ؿدددس ٛددد٢ ٝٛدددَ جُٔلحٌهدددس، ٛدددًٙ ٌٝجء جٌُحٓ٘دددس جلاْدددرحخ كددد٢ جُركدددع ٓؼدددٍٜ كددد٢ ٤ُٓدددص ٛدددًٙ ٝٓلٌٍضددد٢

 ٛددٞ هُٞددٚ،  ٣ٜٔ٘دد٢ ٓددح ذددَ ؾـٍجك٤ددح، ٞيجُ٘لدد ضوحْددْ ػِدد٠ كدد٣ٍو٤ٖ ذدد٤ٖ ٞدد٢٘ٔ ضلددحْٛ ٌذٔددح جٝ ٛ٘ددحى، ٓددٖ ضـحكددَ جٝ ٛ٘ددح،

 كدد٢ نددىٓحش، ٓددٖ ضوىٓددٚ جٕ ٣ٌٔددٖ ٓددح جُدد٠ ُطِلط٘ددح و٣حٌٗددح كدد٢ جؾطٔؼددص آْدد٣ٞ٤س-جلأكددٍٝ جلاػددحوز ٝٓؿٔؼددحش ٖددًٍحش جٕ

 جٌٗلددحء ػددٖ جُ٘حٖددة جُلددٍجؽ ٓددٖ ؾددُءج ُٝددٞ ضٔددلأ ؾى٣ددىز ٠حهددحش جُدد٠ ذكحؾددس ٗلٓددٜح جُؼٍذ٤ددس جُطددأ٤ٖٓ ٖددًٍحش ضؿددى ٝهددص

 . جه٘حجْٞ ػٖ جُى٤٤ُٖٝ، جُٔؼ٤ى٣ٖ

 جلاْددددطػٔحٌجش ه٤ٔددددس ٝضددددىٌٛٞ جُؼح٤ُٔددددس، جُرٌٞٚددددحش ج٤ٜٗددددحٌ ٝذؼددددى جُددددى٤٤ُٖٝ، جُٔؼ٤ددددى٣ٖ جٕ ٓؼٍٝكددددح، جٚددددرف ُٝوددددى

 جُػحُدددع ذحُؼدددحُْ جٌضرح٠دددحضْٜ  ٣وِّٛدددٞج جٕ ٓدددٖ ٓلدددٍ لا جٕ ٝؾدددىٝج ،Return on investment جُٓددد٣ٞ٘س ٝػٞجتدددىٛح

 جُددد٠ ٤ُطكُٞدددٞج ،(AVERAGE) جلاقدددٞجٍ جكٟدددَ كددد٢  ْٝدددط٤ح ٣ؼطردددٍ  جُٔطىجُٝدددس ٝجلاْدددؼحٌ جلانطدددحٌ ٓٓدددطٟٞ ق٤دددع

 جٍُك٤ؼددددس جلانطددددحٌ ٣ٟددددٕٔ٘ٞ ق٤ددددع( ٝأٌٝٝذددددح جلا٤ًٍ٤ٓددددس جُٔطكددددىز جُٞلا٣ددددحش ج٤ُحذددددحٕ) ٚدددد٘حػ٤ح، جُٔطوىٓددددس جلاْددددٞجم

 RISK MANAGEMENT ٓطهٛٛدددددددس لاوجٌز ضهٟددددددغ ٝجُطددددددد٢( QUALITY RISKS) جُٔٓددددددطٟٞ،

 . جلاػ٠ِ ٝذحلاْؼحٌ

4002  الاولحششَي   
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 ذحُٔثدددس 20 ذ٘ٓدددرس »جُوى٣ٔدددس« ٓكدددحكظْٜ جقؿدددحّ نلدددٝ ػِددد٠ ْٜٓػدددُ ؾٜدددحٌج   جػِ٘دددٞج جُٔؼ٤دددى٣ٖ ًردددحٌ ذؼدددٝ جٕ قطددد٠

 جٝ جُٓدددد٣ٞ٘س، جلاػددددحوز جضلحهددددحش ضؿى٣ددددى ػددددٖ ذحلآط٘ددددحع ْددددٞجء جُػحُددددع، ذحُؼددددحُْ جٌضرح٠ددددحضْٜ ضوِدددد٤ٙ ػرددددٍ ٝيُددددي ْدددد٣ٞ٘ح

 يجش جلانطددددحٌ« ٓٞجٚددددلحش ضِٔددددي لا ٝجُطدددد٢ ػِدددد٤ْٜ ػٍٞددددٜح ٣ؿدددد١ٍ جُطدددد٢ جلانط٤ح٣ٌددددس جلاْدددد٘حوجش ضـط٤ددددس ذددددٍكٝ

 .جُؼح٤ُس جُؿٞوز

 GEN) ١ٌ ٝؾ٘ددددٍجٍ( MUNICH RE) ١ٌ ٤ٓددد٤ٗٞم ٍُؤْددددحء جُٔؼ٘ددد٠ ذٜددددًج ٝجٞدددكس ضٛدددد٣ٍكحش هٍأٗدددح ٝهدددى

RE )١ٌ ج١ ٝؾ٢ (GE RE )ّ١ٌ ٣ْٞٝ  (SWISS RE )ٍْٛجُى٤٤ُٖٝ جُٔؼ٤ى٣ٖ ٖٓ ٝؿ٤ . 

 To Quality( جُؿددددٞوز ذحضؿددددحٙ جُطك٤ِددددن جٝ ذحٍُقِددددس ٓددددإنٍج جُى٤ُٝددددس جُطٛدددد٤٘ق ًٝددددحلاش ْددددٔطٚ جُطكددددٍٞ ٝٛددددًج

(Flight  ٣ّٞ ذؼى ٣ٞٓح ػ٘ٚ ذحٌُطحذس ٝضٓطل٤ٝ ػٜ٘ح ضٛىٌ ًػ٤ٍز ٝضك٤ِلاش ُىٌجْحش ٓٞٞٞػح حشٝذ. 

 جُدددى٤٤ُٖٝ، جُٔؼ٤دددى٣ٖ ٓدددغ جُطؼحٓدددَ ػِددد٠ جلان٤دددٍز جُهٔٓدددس جُؼودددٞو جٓطدددىجو ٝػِددد٠ وٌؾدددص جُطددد٢ جُؼٍذ٤دددس جُطدددأ٤ٖٓ ٖٝدددًٍحش

 . ج٤ُى ُّٔ جُطكٍٞ يُي ٓإنٍج ُٔٓص

 ٖدددًٍحض٘ح ٓدددغ ػودددىٝٛح هدددى ًدددحٗٞج جػدددحوز جضلحهدددحش ٓدددٖ ُدددى٤ُٕٝٞج جُٔؼ٤دددىٕٝ ك٤ٜدددح جٗٓدددكد جُطددد٢ جُكدددحلاش ٛددد٢ ًٝػ٤دددٍز

 .ج٤ُٖ٘ٓ  ػٍٗجش ًٓ٘ جُؼٍذ٤س

 ضؼدددى ُٝدددْ جُدددى٤٤ُٖٝ، جُٔؼ٤دددى٣ٖ ػِددد٠ جُؼٍذ٤دددس جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ضؼٍٞدددٜح جُطددد٢ جُؼٍذ٤دددس جلانطدددحٌ ٛددد٢ ًػ٤دددٍز جٜٗدددح ًٔدددح

 .ُى٣ْٜ هرٞلا ضؿى

 جُٔٓدددطٟٞ ٓدددٖ ذأنطدددحٌ ضطؼِدددن آٗلدددح هِدددص حًٔددد ٝٛددد٢) ذحْددد٘حوجضٜح جُؼٍذ٤دددس، جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ضطٞؾدددٚ ضٍجٛدددح ج٣دددٖ جُددد٠

  ٝؾٜٜح؟ ك٢ جُى٤٤ُٖٝ جُٔؼ٤ى٣ٖ جذٞجخ جهلِص ٝهى( جلاق٤حٕ ؿحُد ك٢ جُْٞط٢

 ٓددددٖ ٓوددددىجٌ ذأهددددَ قحؾددددحضْٜ ٣ِٝردددد٢ ُٜددددْ، ٣لددددطف ٝجٕ ٣طٍهددددٞٙ جٕ جُؼددددٍخ ُِٟددددح٤ٖ٘ٓ ٣ٌٔددددٖ جُدددد١ً جُرددددحخ جٕ ُدددد٢ ٣رددددىٝ

 ".FAIR" ُـ جُطحذؼ٤ٖ ٤ٖآ٣ٞ٤ْ-جلاكٍٝ جُٔؼ٤ى٣ٖ ذــحخ ٛٞ جُكـــحٍ، ٛـــًٙ ك٢ جُطؼو٤ى

 جُٔؼ٤دددى٣ٖ ذأػٔدددحٍ ضكددد٠ٞ جُطددد٢ ضِدددي ػدددٖ ضهطِدددق ٓٞٞدددٞػ٤س ظدددٍٝف كددد٢ ٣ؼِٔدددٕٞ آْددد٤٣ٞ٤ٖ-جلاكدددٍٝ جُٔؼ٤دددى٣ٖ جٕ يُدددي

 .ٝجٍُٔٝٗس ج٤ُِٞٗس ٖٓ جًرٍ ذٔوىجٌ جػٔحُْٜ ٣ُجُٝٞج جٕ ُْٜ ٣ٌٖٝٔ ٍُِذف، جًرٍ ٛحٓٗح ٣ؼط٤ْٜ ٓح جُى٤٤ُٖٝ،

 جُطددد٢ ضِدددي ػدددٖ ًر٤دددٍز ٝذ٘ٓدددرس ضودددَ آْددد١ٞ٤،-جلاكدددٍٝ جُٔؼ٤دددى ٜح٣دددىكؼ جُطددد٢( OVER HEADS) جلاوج٣ٌدددس كحُ٘لودددحش

 .جُى٢ُٝ جُٔؼ٤ى ػ٠ِ ذأغوحُٜح ضِو٢

 ضٟدددٜٔ٘ح جُطددد٢( CATASTROPHE) جٌُدددٞجٌظ جنطدددحٌ ٓدددٖ ضهِدددٞ ضٌدددحو آْددد٤٣ٞ٤ٖ-جلاكدددٍٝ جُٔؼ٤دددى٣ٖ ٓكدددحكع جٕ غدددْ

 ج٤ًٍٓددددح ٍذصٞدددد جُطدددد٢ جُهٔٓددددس جلاػحٚدددد٤ٍ كدددد٢ أن٤ددددٍج   ُٜددددح ق٤ددددس جٓػِددددس ٌأ٣٘ددددح ٝجُطدددد٢ جُى٤ُٝددددس، جلاػددددحوز ٖددددًٍحش

 . ٛحتِس نٓحتٍ جُى٤٤ُٖٝ ذحُٔؼ٤ى٣ٖ ٝجُُٗص جلاْطٞجت٤س

 جُطددد٢ جلاٞدددٍجٌ ػدددٖ ٓ٘دددأٟ كددد٢ جُٔحٞددد٤س جُدددػلاظ جُٓددد٘ٞجش ندددلاٍ ذودددٞج آْددد٤٣ٞ٤ٖ-جلاكدددٍٝ جُٔؼ٤دددى٣ٖ جٕ يُدددي جُددد٠ جٞدددق

 ٝهددددص كدددد٢ جُهحٚددددس، ٝجٓددددٞجُْٜ جقط٤ح٠ددددحضْٜ ٓددددٖ 11/9 ًحٌغددددس ض٘ددددَ كِددددْ. ٝضددددىجػ٤حضٜح ،11/9 ًحٌغددددس ػددددٖ جْددددلٍش

 . جلا٤ًٍ٤ٓس جُٔطكىز ٝجُٞلا٣حش جٌٝٝذح ك٢ ٝجلاػحوز جُطأ٤ٖٓ ًٍُٗحش جُهحٚس جلآٞجٍ غِػ٢ جٌُحٌغس ِيض جُطٜٔص
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 ٝكٍٗٓددددح ٝجُٔح٤ٗددددح ج٤ُحذددددحٕ ْدددد٤ٔح لا جُٛدددد٘حػ٤س، جُددددىٍٝ كدددد٢ ضطٜددددحٟٝ ػى٣ددددىز ٝجػددددحوز ضددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش ٖددددحٛىٗح ُٝوددددى

 كدددد٢ جُددددىٝلاٌجش ٓددددٖ ىزػدددد ٤ِٓددددحٌجش ٝٞددددم ٌْددددح٤ِٜٓح ضٌدددد٣ٖٞ جػددددحوز جُدددد٠ جُٗددددًٍحش ذؼددددٝ ٝجٞددددطٍش ٣ْٞٝٓددددٍج،

 . ضٓطٍٔ جٕ ٣ٌٜٔ٘ح ٢ً ٚ٘حو٣وٜح

 جهددَ ٝضؿؼِددٚ جُددى٢ُٝ جُٔؼ٤ددى ػ٤ِددٚ ٣كٓددىٙ ٝٞددغ كدد٢ آْدد١ٞ٤ -جلاكددٍٝ جُٔؼ٤ددى ضٟددغ ٓؿطٔؼددس ٝجُلددٞجٌم ج٤ُٔددُجش ٝٛددًٙ

 .ُلاٗطٌحِ ضؼٍٞح

 جلاْدددٔحء ٓدددٖ ٓؿٔٞػدددس ضٟدددْ( FAIR) جػٟدددحء آْددد٤٣ٞ٤ٖ-جلاكدددٍٝ جُٔؼ٤دددى٣ٖ لاتكدددس جٕ ٣ؼدددٍف جٕ جُودددحٌب ٣ٜدددْ ٝهدددى

 ُلاػدددددحوز جُٛددددد٤٘٤س جُٜ٘ى٣دددددس،( GIC) ْددددد٢ آ١ ؾددددد٢: ذ٤ٜ٘دددددح ٓدددددٖ جيًدددددٍ جُؿ٤دددددىز، ٝجُٓدددددٔؼس جُٜحتِدددددس جُودددددىٌجش يجش

(CHINA RE)، ُلاػدددددحوز جلاك٣ٍو٤دددددس RE) (AFRICA، »ٚجلا٣ٍج٤ٗـــدددددـس »ًٍٓـــدددددـ١ُ ذ٤ٔددددد (BIMEH 

MARKAZI)، ١ٌ ٤ِِٓـــددددـ٢ (MILLI RE )،ُلاػددددحوز ٣ًٌٞددددح جُط٤ًٍددددس (KOREA RE)، ُلاػددددحوز جُٔح٣ُ٤ُددددس 

(MALAYSIA RE )ٝجك٣ٍو٤ح آ٤ْح ك٢ جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ًر٣ٍحش ج٠ُ جٞحكس. 

ًٍّ جُٔ٘حْددددد، جُٞهددددص كدددد٢ ؾددددحءش جٜٗددددح لاهددددٍٞ جُركدددد٣ٍٖ، كدددد٢( FAIR) ػوددددىضٜح جُطدددد٢ جلاؾطٔحػددددحش جُدددد٠ جػددددٞو  ُطددددً

 ٣ِٔددددي ٝٛدددٞ ذ٤دددْٜ٘، ٓٞؾدددٞو ٣ٞ٠ِدددس، ُؼوددددٞو ض٘حْدددٞٙ جٝ ٗٓدددٞٙ جُددد١ً آْددد١ٞ٤-جلاكددددٍٝ جُٔؼ٤دددى ذدددإٔ جُؼدددٍخ جُٟدددح٤ٖ٘ٓ

 جُكدددٍؼ، جُٞهدددص كددد٢ ػدددْٜ٘ ضهِددد٠ جُددد١ً جُدددى٢ُٝ ُِٔؼ٤دددى ًل٤دددح ذدددى٣لا ٓ٘دددٚ ضؿؼدددَ جُطددد٢ ٝجُطٛددد٤٘لحش ٝجُٔٞجٚدددلحش جلا٤ِٛدددس

  . »جُؿٞوز ذلاو... «ج٠ُ جُٔطؿٜس جُطحتٍز ك٢ ٓوؼىج ُ٘لٓٚ ٤ُكؿُ
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 السعـــىدَـــت  العبـــاءة َـــشحـــذٌ الخـــأهُـــي

 

 ضددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش ضأْدددد٤ّ ٠ِرددددحش ذورددددٍٞ SAMA جُٓددددؼٞو١ جُؼٍذدددد٢ جُ٘وددددى إْٓددددسٓ ضرددددىأ جُٗددددٍٜ ٛددددًج ٓددددٖ جػطرددددحٌج

 ذددٖ جُؼ٣ُددُ ػرددى ُددٚ جُٔـلددٌٞ أْددّ كٔ٘ددً. جٌُِٔٔددس ضددح٣ٌم كدد٢ جلاُٝدد٠ ُِٔددٍز ٝيُددي ْددؼٞو٣س ْٝٝددح٠س جػددحوز ٖٝددًٍحش

 سجُٓدددؼٞو٣ جُؼٍذ٤دددس جٌُِٔٔدددس ضٌدددٖ ُدددْ ،1932 جُؼدددحّ كددد٢ يُدددي ًٝدددحٕ ُٜدددح وْدددطٌٞج   جٌُددد٣ٍْ جُودددٍإٓ ٝجضهدددً ٌِٓٔطدددٚ ْدددؼٞو

ٜٓددددح ضٌددددٖ ُددددْ جٜٗددددح جلا. ٖددددٍػ٤س ٚدددد٘حػس جُطددددأ٤ٖٓ ضؼطرددددٍ ٍّ  جُطددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش ٣طٌلِّددددٞج جٕ ُٔٞج٤٘٠ٜددددح جذحقددددص ذددددَ. ضك

 جُطكٌدددد٤ْ، ُٝؿددددحٕ ٝجُٛدددد٘حػس، جُطؿددددحٌز ؿددددٍف جٓددددحّ جُوددددح٢ٗٞٗ جُـطددددحء ٓددددٖ ٗٞػددددح ُٜددددح ٣ٝددددٞكٍٝج ٝجلاؾ٘ر٤ددددس، جُؼٍذ٤ددددس

 .جُؿٔحٌى ٝٓى٣ٍ٣حش ٝجًُُحز، جٍُٟجتد ِٝٓٛكس

  جلاْدددلا٤ٓس جُوحػدددىز جُددد٠ - »جُٔٔحٗؼدددس ػدددىّ« ٗودددٍٞ جٕ جلاٚدددف ٣ٌدددٕٞ ٝهدددى - جلإذحقدددس ضِدددي ضٓددد٘ى سجٌُِٔٔددد ًحٗدددص ٍُٝذٔدددح

 .»ذحُطك٣ٍْ ٗٙ ٣ٞؾى ُْ ٓح جلاذحقس، جلآٌٞ ك٢ جلاَٚ جٕ« ضوٍٞ جُط٢

 جلاػٔددحٍ ٌؾددحٍ ٓددٖ ٣ٍؿددد ُٔددٖ ضًٍددص ػ٘ددىٓح جًرددٍ ذؼددىج جنددًش ذددَ ٛ٘ددح، جُطددأ٤ٖٓ ق٤ددحٍ جٌُِٔٔددس ج٣ؿحذ٤ددس ضطٞهددق ُٝددْ

 ؾ٣ُددددٍز ًٝحٗددددص. جٌُِٔٔددددس جٌجٞدددد٢ نددددحٌؼ أؾحٗددددد، ذٔٗددددحًٌس جٝ ذٜددددْ، نحٚددددس ضددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍحش ْٓددددٞج٣إ جٕ ك٤ٜددددح

 جُٟدددٍجتد، ٖدددٌٍٝ ٣و٤ٜدددح ٓدددأٟٝ ػدددٖ جُرحقػدددس ُِٗدددًٍحش ؾدددًذح جلاًػدددٍ جُٟددد٣ٍر٢ جُٔدددلاي ٛددد٢ جُكوردددس ضِدددي كددد٢ ذٍٓدددٞوج

 ٓلاؾدددة كددد٢ شجُٗدددًٍح ضِدددي ٓدددٖ ضروددد٠ ٓدددح ضرؼػدددٍ ذ٤٘ٔدددح جُٓدددؼٞو٣س جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ٓدددٖ جلاًردددٍ جُؼدددىو ك٤ٜدددح كحْدددطوٍ

 ....جُم ٤ًٔحٕ ٝؾٌُ ًٞٗؾ ٝٛٞٗؾ جُر٣ٍطح٤ٗس جُؿٌُ ٓػَ جنٍٟ

 جُكٌٞٓددددس ٓ٘كددددص جُٔحٞدددد٢، جُوددددٍٕ ٓددددٖ جُػٔح٤ٗ٘ددددحش ذىج٣ددددس »٣٘رددددغ«ٝ »جُؿر٤ددددَ« ٓددددى٣٘ط٢ ذ٘ددددحء كدددد٢ جُٗددددٍٝع ٝػ٘ددددى

 ْدددِسّ ضوحْدددْ كددد٢ قٛددد٣ٍح قودددح ذحُٔثدددس 51 ػدددٖ ٣ُ٣دددى ٓدددح جْدددٜٜٔح ٓدددٖ جُٓدددؼٞو٣ٕٞ ٣ِٔدددي جُطددد٢ جُٗدددًٍحش جُٓدددؼٞو٣س

 ػدددٖ ض٣ُدددى ٝٛددد٢ ذٌحِٜٓدددح جُط٘ل٤دددً ُلطدددٍز ٝيُدددي جُؼٔلاهددد٤ٖ، جُٔٗدددٍٝػ٤ٖ ٓ٘لدددًٝ جُٔودددحُٕٝٞ، ج٤ُٜدددح ٣كطدددحؼ جُطددد٢ ٘دددحشجُطأ٤ٓ

 .ْ٘ٞجش 10

 ٜٓ٘دددح جْدددطىٌش ٝٓدددح ًر٤دددٍز ػودددٞو ٓدددٖ ػ٤ِدددٚ، جٗطدددٞش ُٔدددح ٝيُدددي »جُؼٛدددٍ ٚدددلوس« ذدددـ ق٤٘دددٚ كددد٢ جُٛدددلوس ْٝددد٤ٔص

 .جهٓح٠ ٖٓ جُٓؼٞو٣س جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش

 ضددد٘ؼْ جُطددد٢ ضِدددي ضٟدددح٢ٛ ٝجػلدددحءجش ضٓددد٤ٜلاش جلاؾ٘ر٤دددس جُٗدددًٍحش ٓط٘دددحٍٝ كددد٢ جُركددد٣ٍٖ ٝٞدددؼص لاقدددن، ٝهدددص ٝكددد٢

 جلا٠ِٓددد٢ ؾدددٌُ ذددد٤ٖ جُٜحتٔدددس جُٓدددؼٞو٣س جُٗدددًٍحش ٓدددٖ ًدددحٕ كٔدددح. ػٜ٘دددح ضلددد٤ٝ ذدددَ ًٞٗدددؾ، ٝٛٞٗدددؾ ذٍٓدددٞوج كددد٢ ذٜدددح

 ٝذدددد٤ٖ ذ٤ٜ٘ددددح ٣لٛددددَ لا جٌٜ ػِدددد٠ ٖددددِٜٔح ٤ُِطددددثْ ٝٝقددددىجٗح، ٌَكددددحش ػ٤ِٜددددح َقلددددص جٕ جلا ٝجُرحْددددل٢ٌ٤، ٝجٌُددددح٣ٌر٢،

 .ه٤ِِس أ٤ٓحٍ  جلا جلا٢ِٚ ٜح٠ٞٓ٘

  ؾدددىجٍ ٓٞٞدددغ ٝجهطٛدددحو٣س جؾطٔحػ٤دددس ٞدددٌٍٝز جٚدددرف ٝهدددى جُطدددأ٤ٖٓ، ُططدددٍى جُٓدددؼٞو٣س، جُؼٍذ٤دددس جٌُِٔٔدددس ضٌدددٖ ُٝدددْ

 جْحْددددح   جػطٔحوٛددددح ٣ٌٔددددٖ جُطدددد٢ جُٛدددد٤ـس قددددٍٞ ػِٔحءٛددددح كحْددددطلطص جُٓددددؼٞو١، جُٔؿطٔددددغ وجنددددَ ٝضٗدددد٤ٌي، ٝض٘ددددحظٍ

4002  ٍحششَي الثاً  
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 جُطؼح٤ٗٝددددددس ذٛدددددد٤ـطٚ جُطددددددأ٤ٖٓ ضؼددددددح٢٠ ذؿددددددٞجَ جلاؾددددددلاء ءجُؼِٔددددددح أكطدددددد٠ ُٝوددددددى. جٌُِٔٔددددددس كدددددد٢ جُطددددددأ٤ٖٓ ُٔٔحٌْددددددس

Cooperative / Mutual . 

 ٓلٜددددّٞ جُٛددددحُف ٚددددرك٢ جُٗدددد٤م ُددددٚ جُٔـلددددٌٞ جُِر٘ددددح٢ٗ جُؼلآددددس ٣ٗددددٍـ »جُكٟددددحٌز ٝٓٓددددطورَ جلاْددددلاّ« ًطحذددددٚ ٝكدددد٢

  ASSURANCE MUTUELLES  جُطردددددحو٢ُ جُطددددأ٤ٖٓ ج٣ٟدددددح ك٤دددددٚ ٣ودددددحٍ جٕ ٣ٛددددف ٝجُددددد١ً جُطؼدددددح٢ٗٝ جُطددددأ٤ٖٓ

 لاٗددٚ جُك٤ددحز، ػِدد٠ جُطددأ٤ٖٓ ض٘ددحٍٝ ُٝددٞ قطدد٠ ضددٍوو وٕٝ ٖددٍػح ٗظٍٗددح كدد٢ ٓرددحـ جُطددأ٤ٖٓ ٓددٖ جُ٘ددٞع ٛددًج جٕ« ٣ٟٝدد٤ق

 جُٝثددي ٓددٖ ٝجقددى ًددَ ك٤ٌططددد جُهطددٍ ٓددٖ ٓؼدد٤ّٖ ُ٘ددٞع جػٟددحؤٛح ٣طؼددٍٜ ضٟددح٤٘ٓس ضؼح٤ٗٝددس ذؿٔؼ٤ددس ٣ٌددٕٞ ٓددح جٖددرٚ

 ػ٤ِددددٚ ٝهددددغ جيج ٍىٓٗددددط ٌُددددَ جُطؼدددد٣ٞٝ ٜٓ٘ددددح ٤ُددددإوٟ جلاٖددددطٍجًحش ضِددددي ٝضؿٔددددغ ٓؼدددد٤ّٖ ٓددددح٢ُ ذحٖددددطٍجى جلاػٟددددحء

 .جُهطٍ

 ُٝٔهددددح٠ٍ ُِـددددٍم ٓؼٍٞددددٕٞ جػٟدددحءٛح جٕ جي جُٛدددد٤حو٣ٖ، ٖددددًٍس« ُددددًُي ٓدددػلا جُٛددددحُف ٚددددرك٢ جُؼلآددددس ٣ٟٝدددٍخ

ٞدددص - جُٔدددٞش ػدددٖ جُودددٍإٓ ٣ؼردددٍ ًٔدددح - جُٔدددٞش ٓٛددد٤رس جقدددىْٛ جٚدددحذص كدددحيج جُركدددحٌ، ّٞ  ج٤ُٔدددص جٛدددَ ػِددد٠ جُٗدددًٍس ػ

 .جُٔٛحخ ضكَٔ ػ٠ِ ٝجػحٗطْٜ ٝي٣ٝٚ

 ُػلاغدددس ذٔٞؾردددٚ ٣ؿ٤دددُ ٍْٓدددٞٓح جُٓدددؼٞو١ جُدددٌَٞجء ٓؿِدددّ جٚدددىٌ جُلطدددٟٞ، ضِدددي ٚدددىٌٝ ٝذؼ٤دددى ،1987 جُؼدددحّ ٝكددد٢

. جٌُِٔٔدددس كددد٢ ٝضٓدددؿ٤ِٜح ْدددؼٞو٣س ضدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍس جٍٝ ذطأْددد٤ّ جٌُِٔٔدددس، كددد٢ جٍُْددد٤ٔس ٝجُطأ٤ٓ٘دددحش جُطوحػدددى ٚددد٘حو٣ن ٓدددٖ

 رف٤ُٛددد لاقدددن ٝهدددص كددد٢ جْدددٜٔح جنطٛدددحٌ ٝؾدددٍٟ( NCCI) جُطؼدددح٢ٗٝ ُِطدددأ٤ٖٓ ج٤٘٠ُٞدددس ذحُٗدددًٍس ق٤٘دددٚ كددد٢ ٝػٍكدددص

 .ػحٓح ٓى٣ٍج جٍُذ٤ؼحٕ ٠ْٞٓ جلاوجٌز ٓؿِّ ٝجنطحٌ. »ُِطأ٤ٖٓ جُطؼح٤ٗٝس«

ٕ جُُٓدددحّ، ُط٤ُٞدددٚ جلاٍٝ ج٤ُدددّٞ ٝٓ٘دددً ّٞ  جُددد٣ًٖ ٝجلاؾحٗدددد جُؼدددٍخ جُهردددٍجء ٓدددٖ ٗهردددس ضٟدددْ جًٌدددحٕ ٤ٛثدددس جٍُذ٤ؼدددحٕ ًددد

 ٣ٍطدددح٢ٗ،ٝجُر جلا٤ًٍٓددد٢، ذ٤دددْٜ٘ ًٝدددحٕ ٣ٞ٠ِدددس، ػودددٞو جٓطدددىجو ٝػِددد٠ جُؼدددحُْ، ٓدددٖ ٖدددط٠ ٓ٘دددح٠ن كددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ ػدددحًٌٞج

 .جُم... ٝجُلِٓط٢٘٤ ٝجُِر٘ح٢ٗ،

 كطدددٍز ضٔدددٝ ُددْ  ذك٤دددع جًٌحٗددٚ ٤ٛثدددس ػِدد٠ ٝض٣َٞؼٜدددح جُٜٔددحّ ٛ٘ىْدددس ػِدد٠ جُٜ٘ىْدددس، ػددحُْ ٓدددٖ جُوددحوّ جٍُذ٤ؼدددحٕ ٝػٔددَ

 ٓددددٖ( A-MINUS) ٓددددح٣ِ٘ٞ أ ٍٓضرددددس ٓددددٖ ذطٛدددد٤٘ق كددددحَش هددددى »جُطؼح٤ٗٝددددس« ًحٗددددص قطدددد٠ ٗٓددددر٤ح هٛدددد٤ٍز ٤َ٘ٓددددس

 .ذٌَٞ جٗى ْطحٗىٌو ًٝحُس

 ٓددٖ ٓؼِٔددح ٣ٝٗددٌَ ذٜددح، نددح٘ ذددٍؼ جُدد٠ ذددحلاؾٍز، ضٗددـِٚ ًحٗددص ٠روطدد٤ٖ ٓددٖ ٓر٘دد٠ ٓددٖ جُطؼح٤ٗٝددس طوِددصجٗ يُددي ٝجُدد٠

 ذٌٞٚددددس كدددد٢ ُِطددددىجٍٝ جْددددٜٜٔح ٗٛددددق ُطددددٍـ ذحُددددًجش جُٞهددددص ٛددددًج كدددد٢ ضط٤ٜددددأ ٝٛدددد٢. جُٓددددؼٞو٣س جُؼحٚددددٔس ٓؼددددحُْ

 .ٟٓحػلس جٞؼحكح جلا٤ْٔس ه٤ٔطٜح ضرِؾ ٝذأْؼحٌ ج٣ٍُحٜ،

 ُدددى٣ٜح جُٔطدددٞجكٍز جُٞظدددحتق ْدددؼٞوش جُطددد٢ جُٗدددًٍس ذٌٜٞٗدددح »جُطؼح٤ٗٝدددس« ضطردددح٠ٛ ٛدددًج جُٟدددهْ ٌٚددد٤ىٛح ؾحٗدددد ٝجُددد٠

 ػِددد٠ جُطدددأ٤ٖٓ يُدددي كددد٢ ذٔدددح ًحكدددس جُطدددأ٤ٖٓ لاٗدددٞجع ضؼح٤ٗٝدددس ضدددأ٤ٖٓ ٓ٘طؿدددحش ٝجٝؾدددىش. ذحُٔثدددس 70 ػدددٖ ض٣ُدددى ذ٘ٓدددرس

 .جُك٤حز

 ٣ُٓددى ذو٤ددحّ جُٓددٔحـ كدد٢ ٞدد٤ٍ لا جٕ جُدد٠ جٌُِٔٔددس كدد٢ جلآددٍ ج٤ُٝددحء ٠ٔأٗددس كدد٢ كؼِٜددح »جُطؼح٤ٗٝددس« ضؿٍذددس كؼِددص ُٝوددى

 جٓدددٞجُْٜ، ك٤ٜدددح ٣ٓدددطػٍٕٔٝ ٝٓٗدددح٣ٌغ كدددٍ٘ ػدددٖ ٣ركػدددٕٞ جُٓدددؼٞو٤٣ٖ ٓدددٖ جُٔطٔددد٤ُٖٞ ٝجٕ نٛٞٚدددح جُٗدددًٍحش ٓدددٖ

 .٣ْٞ٘ح ج٥لاف ػٍٗجش ٣رِـٕٞ ْٝٛ جُه٣ٍؿ٤ٖ ٖٓ جُؿى٣ىز ُلأؾ٤حٍ ػَٔ كٍ٘ ػرٍٛح ٣ٝهِوٕٞ

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 281 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 ٣ٍػددد٠ ٓطٌحٓدددَ هدددحٕٗٞ ٛدددٞٝ »جٌُِٔٔدددس كددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ ػِددد٠ جٍُهحذدددس  ٗظدددحّ« جْطٛدددىجٌ  2003 جُؼدددحّ كددد٢ ؾدددٍٟ ٝػ٤ِدددٚ،

 ٝجُهددددىٓحش ٝجُْٞددددح٠س، جلاػددددحوز ٖددددًٍحش ك٤ٜددددح ذٔددددح جُطددددأ٤ٖٓ هطددددحع ٜٓ٘ددددح ٣طددددأُق جُطدددد٢  جُٗددددًٍحش ضأْدددد٤ّ جٚددددٍٞ

 قدددىٝوج ٣ٟٝدددغ جوجٌضٜدددح، ٓؿدددحُّ ٝجػٟدددحء جُٗدددًٍحش ٌؤْدددحء ٓٞؾردددحش جُودددحٕٗٞ ٣ٝكدددىو. ٝجلاْطٗدددحٌجش جلاًطٞج٣ٌدددس

 . ٝجُٔوح٤٣ّ جُٔؼح٤٣ٍ ٖٓ ٝؿ٤ٍٛح ٝج٤ُُٓٞس، ءزجُٔلا ٛٞجٕٓ ٖٓ ُٜح ٣طٞجكٍ جٕ ٣ؿد ُٝٔح ٍُْح٤ِٜٓح و٤ٗح

 ػٛدددٍج ٣ٝدددىنَ جُٓدددؼٞو٣س، جُؼردددحءز جٌُِٔٔدددس كددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ هطدددحع ٣ٍضدددى١ جُؿى٣دددى، جُ٘ظدددحّ جقٌدددحّ ذططر٤دددن جُردددىء ٝٓدددغ

 جٖدددؼحٌ ٝقطددد٠ ج٤ُدددّٞ ذؼدددى ٣ٌدددٕٞ ُدددٖ جٗدددٚ ضؼ٘ددد٢ ٛ٘دددح ٝجُٓدددؼٞوز. »جُٔ٘لطكدددس جُٓدددؼٞوز« ػٛدددٍ ٗٓددد٤ٔٚ جٕ ٣ٛدددف ؾى٣دددىج

 . جُٓؼٞو٣س جُؿ٤ٓ٘س ضكَٔ ٝلا جٌُِٔٔس ك٢ ضؼَٔ ضأ٤ٖٓ ًٍٖحش آنٍ،

 ٣كِٔدددٕٞ لا جُددد٣ًٖ ُِٔٓدددطػ٣ٍٖٔ جهٛدددحء ػ٤ِٔدددحش ٓدددٖ هردددَ، ٓدددٖ  »جُظر٤٘دددس«ٝ »جُٓدددٞوٗس« ػ٤ِدددٚ جهدددىٓص  ُٔدددح ٝنلاكدددح

 ٓطحذؼددددس كدددد٢ جُددددٍجؿر٤ٖ جلاؾحٗددددد ٝؾددددٚ كدددد٢ جُرددددحخ ضٞٚددددى كِددددْ ٓ٘لطكددددس ضرودددد٠ جٕ جُٓددددؼٞوز جنطددددحٌش كوددددى ؾ٘ٓدددد٤حضٜح،

 49 قدددىٝو قطددد٠ جُٓدددؼٞو٣س ٝجلاػدددحوز جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش كددد٢ ٖدددًٍحء جٌضٟدددطْٜ ذدددَ. جٌُِٔٔدددس جٌجٞددد٢ ػِددد٠ جػٔدددحُْٜ

 Insurance ذحُطدددأ٤ٖٓ ٍٓضرطدددس ندددىٓحش ضودددىّ جُطددد٢ جُٗدددًٍحش كددد٢ ُٔٓدددحٛٔحضْٜ قدددىٝو وٕٝ ٓدددٖ ٝٓٓدددح٤ٖٔٛ ذحُٔثدددس،

Related Services. 

 ػرددددٍ جُؼٗدددد٣ٍٖ ٕجُوددددٍ ٓطِددددغ ٓددددٖ ذددددىءج جٌجٞدددد٤ٜح جُطددددأ٤ٖٓ ونددددَ ٓ٘ددددً جُٓددددؼٞو٣س جُؼٍذ٤ددددس جٌُِٔٔددددس جٕ ٣طردددد٤ٖ ٌٝٛددددًج

 OFF ٖدددددٌٞ جلاٝف ٖدددددًٍحش ػردددددٍ جُٔحٞددددد٢، جُودددددٍٕ ٓدددددٖ جُٓدددددرؼ٤٘حش كددددد٢ غدددددْ ،AGENCIES جُطددددد٤ًٞلاش

SHORE جُؼٍذ٤ددددس جٌُِٔٔددددس ضؼحِٓددددص ذحُٓددددؼٞوز ٝجٗطٜددددحء »ُِطددددأ٤ٖٓ جُطؼح٤ٗٝددددس ٝلاوز ٖددددٜىش جُطدددد٢ ذحُكورددددس ٓددددٌٍٝج 

 ذدددَ جلاؾحٗدددد ٝجُٔؼ٤دددى٣ٖ ُٟدددح٤ٖ٘ٓج ٓدددٖ جقدددىج ضرؼدددى كِدددْ ٝجٗلطدددحـ، ٍٝٓٝٗدددس ذح٣ؿحذ٤دددس، جُطدددأ٤ٖٓ ٚددد٘حػس ٓدددغ جُٓدددؼٞو٣س

 .ػرحءضٜح ضكص ٣ىنِٞج جٕ جٌضٟٞج ْٛ جٕ ُْٜ، ٓلطٞقس يٌجػ٤ٜح جذوص

ٕ جُدددد١ً ُلاٗطرددددحع ٝنلاكددددح ّٞ  ٣ؿ٤ددددُ ٝلا »جُددددٍذف ٣رـدددد٢ لا« جُطؼددددح٢ٗٝ جُ٘ظددددحّ جٕ ٣ؼطوددددىٕٝ ٝؾؼِٜددددْ ًػ٤دددد٣ٍٖ ُددددىٟ ضٌدددد

 ٓدددح ػِددد٠ جُؼٞجتدددى ؾ٘ددد٢ كددد٢ ْقودددٞهٜ ُِٔٓدددطػ٣ٍٖٔ جٌُِٔٔدددس قلظدددص كودددى جلآدددٞجٍ، ٌؤِٝ جٚدددكحخ ػِددد٠ جٌذدددحـ ض٣َٞدددغ

 .جُهحٌؼ ج٠ُ ضك٣ِٜٞح ٝك٢ جُطأ٤ٖٓ، هطحع ك٢ جٓٞجٍ ٖٓ ٣ٓطػٍٔٝٗٚ

 ٝػٔدددلا قدددلالا، ٣ؼطردددٍ جٍُذدددح، ضطؼدددح٠٠ لا ٖدددًٍس ج١ كددد٢ جلآدددٞجٍ ٌؤِٝ ضٞظ٤دددق جٕ ٛ٘دددح، جيًدددٍ جٕ جُٔل٤دددى ٓدددٖ ُٝؼِدددٚ

 .جُك٤٘ق جٍُٗع ٣ر٤كٜح جُط٢ جُطؿحٌز، جػٔحٍ ٖٓ

 جُوح٤ٗٞٗدددس ذؼروددد٣ٍطْٜ جلاْدددلاّ كوٜدددحء جذطٌدددٍ« جُٛدددحُف ٚدددرك٢ جُدددىًطٌٞ جُؼلآدددس ٣ودددٍٞ ذحُدددًجش جُطؿدددحٌز ٓٞٞدددٞع ٝكددد٢

 جُر٤دددٞع، جٖدددٌحٍ ؾ٤ٔدددغ ٖدددِٔص قطددد٠ جُٔؼدددحٓلاش، ٝهٟدددح٣ح جلاهطٛدددحو ٝٓٓدددحتَ جُطؿدددحٌز جذدددٞجخ ٓدددٖ ُدددٚ قٛدددٍ لا ٓدددح

 جْحْددد٢ ٝجقدددى ذٗددد٠ٍ يُدددي ًدددَ... ٝجُدددىنٍٞ جُٔدددٞجٌو ًدددَ ٝجْدددطٞػرص ٝجُه٤دددٍٞ، ٝجُٔدددُجٌع جُر٤دددٞش ج٣ؿدددحٌ ٝض٘حُٝدددص

ّٞ  ٝٛدددٞ ٓ٘دددٚ، ذدددى لا  ٝلا ؾٜدددى ؿ٤دددٍ ٓدددٖ جلاٗطظدددحٌ، ذط٣ٍدددن جُٔٗدددٍٝع ؿ٤دددٍ جٌُٓدددد ٓدددٖ ؾ٤ٔؼدددح جُٔؼدددحٓلاش ضِدددي نِددد

 ..  جلآٞجٍ ٍُؤِٝ ضٞظ٤ق ٝلا ٓؼحٗحز

 جُٟٔدددحٌذس ذدددحخ ٗهطدددحٌ ٝػٔدددَ، ؾٜدددى ٓدددٖ جلآدددٞجٍ ٌؤِٝ ضٞظ٤دددق كددد٢ ٓدددح ٗٞٞدددف ًددد٢: جُٛدددحُف جُؼلآدددس ٣ٟٝددد٤ق

 ذؼٔدددَ جلاٍٝ ٣ودددّٞ جٝ جُؼٔدددَ ذٌدددَ ج٥ندددٍ جُٗددد٣ٍي ٣ودددّٞ ك٤ٔدددح ٔدددحٍ،جُ ٓدددٖ ٓرِدددؾ ذدددىكغ جُٗددد٤ٌ٣ٍٖ جقدددى ك٤ٜدددح ٣ٌطلددد٢ جُطددد٢

 .»ه٤َِ
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 جٕ. ٓٞؾددددٞو ك٤ٜددددح جُؼددددٜٞ ٌُٝددددٖ ٓلوددددٞو، ٖددددرٚ جٝ ٓ٘طددددق جُؿٜددددى جٕ جُٟٔددددحٌذس ٛددددًٙ كدددد٢ ٚددددك٤ف: «أٞددددحف ًٔددددح

 كدددد٢ جٍُأْدددٔح٤ُٕٞ ٣ؿٔدددىٙ ًٔددددح جٝ ٝجُٛددد٘حو٣ن، جُهدددُجتٖ كددد٢ ٣ؿٔددددىٙ جٕ ٓدددٖ ذدددىلا ٓحُدددٚ ٛ٘ددددح ٣ٞظدددق جُٔدددحٍ ٚدددحقد

 ٣ىكؼدددٚ ذٗددد٢ء جلا جلاٗٓدددحٕ جن٤دددٚ ٓدددٖ ٖددد٤ثح جلاٗٓدددحٕ ٣دددٍذف جلا جلاْدددلا٤ٓس جُٗددد٣ٍؼس كددد٢ ٝجُٜٔدددْ حٌف،جُٔٛددد كددد٢ َٓحٗ٘دددح

 جُٔددحٍ وكددغ ٣ٌددٕٞ ٝجق٤حٗددح. ٓددحٍ يج ٣ٌددٖ ُددْ جٕ جُٗهٛدد٢ ؾٜددىٙ ٝجٓددح ؿ٤٘ددح، ًددحٕ جٕ ٓحُددٚ ذؼددٝ جٓددح ٝٛددٞ جُٔوحذددَ، كدد٢

 .»جلاػٔحٍ ض٤٤ٍٓ ػ٠ِ جػٕٞ

 (.132-131-113جُٛلكحش »جُكٟحٌز ٝٓٓطورَ جلاْلاّ« جٍُٔؾغ)

 ُودددى جُؿدددىو، جُٓدددؼٞو٤٣ٖ جُٟدددح٤ٖ٘ٓ ٓدددٖ جُدددُٓلاء ٝجُددد٠ جُؿى٣دددىز، قِطدددي ُدددي ٓردددٍٝى جُٓدددؼٞو٣س ُِٗدددًٍحش ٗودددٍٞ جٕ ٣روددد٠

  .جُؼحُْ ئػؿحخ ٝجْطكو٤طْ جُكٖٓ، جُرلاء أذ٤ِطْ
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 ! ؟  سشـــــىة أم.. عوــــىلـــــت

  

 جٌُــدددددـٍز ضِــدددددـق جٓرٍج٣ٌٞ٠دددددحش ػــدددددـٍٔ ػِــدددددـ٠ ْدددددؼ٤ىز ضطٍذدددددغ جُطددددد٢ جلا٤ًٍ٤ٓدددددس ٝجُطدددددأ٤ٖٓ جُْٞدددددح٠س ٖدددددًٍحش

 جُؼٛدددددٍ كددددد٢ جٍُٖددددد٤ى، ٛدددددحٌٕٝ وُٝدددددس ٝلا جٍُٝٓح٤ٗدددددس، جلآرٍج٣ٌٞ٠دددددس ضؼدددددٍف ُدددددْ ذركرٞقدددددس ٝض٘ؼــدددددـْ جلاٌٞددددد٤س،

 هٞجٛددددح ٓددددٖ جٌُػ٤ددددٍ كوددددىش هددددى ٝضٌددددٕٞ جلا ٜٓ٘ددددح ضهددددٍؼ لا ٝهددددى قٍؾددددس ٍٓقِددددس ج٤ُددددّٞ ضؼدددد٤ٕ ُٜددددح، ٓػدددد٤لا جُؼرحْدددد٢،

 ج٠ٌُٞدددس ٓدددٖ ٝجنٍجؾٜدددح ػٜ٘دددح جُدددىكحع ٜٓٔدددس جُددد٤ْٜ ُطًٞدددَ »ككدددٍٞ« ٓكدددح٤ٖٓ ػدددٖ ضركدددع ٝٛددد٢ .ٝجُٔحو٣دددس جُٔؼ٣ٞ٘دددس

ٜ   ك٤ٜدددح جٝهؼٜدددح جُطددد٢  جُٔدددىػ٢ ٓ٘ٛدددد قح٤ُدددح ٣ٝٗدددـَ ELIOT SPITZER  ْدددر٤طٌُ ج٤ُدددٞش جْدددٔٚ ج٤ًٍٓددد٢ هدددح

 . ٣ٞ٤ٌٗٞى ُٞلا٣س جُؼحّ

  ذحلاْدددؼحٌ جُطلاػدددد ضٜٔدددس جُٞلا٣دددس كددد٢ جُٗدددًٍحش ًٝر٣ٍدددحش جُطدددأ٤ٖٓ ْٝدددطحء ًردددحٌ جُددد٠ ْدددر٤طٌُ جُوحٞددد٢ ٝؾّدددٚ كودددى

(BID RIGGING )،ُددددىٟ جُٔطددددٞجكٍ جُٓددددؼٍ ٣طؿددددحَٝ ْددددؼٍ ػِدددد٠ جُطددددأ٤ٖٓ ٖددددًٍس ضكٛددددَ ذك٤ددددع ٝضٟدددده٤ٜٔح 

   جُٔٗددددددد٠ٍٝس جُؼُٔٞدددددددس ضٓددددددد٠ٔ( BONUS) ٌٓحكدددددددأز ػِددددددد٠ يُدددددددي ٓوحذدددددددَ جُْٞددددددد١٤ ٣ٝكٛدددددددَ جندددددددٍٟ، ٖدددددددًٍس

CONTINGENT COMMISSION ُِْٞددددددح٠س جُؼحو٣ددددددس جُؼُٔٞددددددس جُدددددد٠ جٞددددددحكس ٝيُددددددي BROKING 

COMMISSION . 

 ٌهٔدددح   جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍس جُددد٠ ٝأْددد٘ى جٗدددطؽ جيج جلا ػ٤ِٜدددح ٣كٛدددَ لا جُْٞددد١٤ كدددلإٔ »ٓٗددد٠ٍٝس ػُٔٞدددس« ْددد٤ٔص ُٔدددحيج جٓدددح

 ضرؼددددح ٝضدددد٘هلٝ ضؼِددددٞ جُٔٗدددد٠ٍٝس ٝجُؼُٔٞددددس TURNOVER        جُؼٔددددَ ذددددٍهْ ٣ؼددددٍف جُطددددأ٤ٖٓ جهٓددددح٠ ٓددددٖ ٓؼ٤٘ددددح

 .جُؼَٔ ٌهْ ٝٛر٠ٞ لاٌضلحع

(  INCENTIVES)  قدددددٞجكُ ذٔػحذدددددس جُٔٗددددد٠ٍٝس جُؼٔدددددٞلاش جُطدددددأ٤ٖٓ ٖٝدددددًٍحش جُْٞدددددطحء ٝٚدددددق قددددد٤ٖ ٝكددددد٢ 

 KICK  ٌٖددددٞز ذٔػحذددددس جُؼددددحّ جُٔددددىػ٢ جػطرٍٛددددح كِوددددى جلاٗطحؾ٤ددددس، جُوطحػددددحش ْددددحتٍ كدددد٢ ذٜددددح ٝٓؼٔددددٍٞ ٓٗددددٍٝػس

BACKS جُُذحتٖ جٗظحٌ ػٖ ٝذؼ٤ىج نل٤س ج١ »جُطحُٝس ضكص« ؾٍٟ ضىجُٜٝح جٕ ق٤ع . 

ددددى جُطددددأ٤ٖٓ، جْددددؼحٌ كدددد٢ حوجش٣َدددد قددددٍٞ ُى٣ددددٚ ضٌٞٗددددص جوُددددس جُدددد٠ جُؼددددحّ جُٔددددىػ٢ ٝجْددددط٘ى ّٔ  ٝجُٗددددًٍحش جُْٞددددطحء، ضؼ

 جلاػٔددددحٍ ٓدددٖ جػِددد٠ ٌهدددْ ضكو٤دددن جُدددد٠ ٝٚدددٞلا جُُذدددحتٖ، جُددد٠ ٝضك٤ِٜٔدددح جُلددددحضٌٞز جُددد٠ جٞدددحكطٜح ، ٓؼٜدددْ جُٔطٞج٠ثدددس

TURNOVER جٍُٖٞز« ٖٓ جًرٍ ٓوىجٌ ػ٠ِ ٣كَٛ جٕ ١٤ُِْٞ ٣ط٤ف ٝذٔح« . 

 جُطدددأ٤ٖٓ ذدددٞجُٙ ضٍض٤دددد ٜٓٔدددس ج٤ُدددٚ جًٝدددَ جُددد١ً جُُذدددٕٞ ٣ٕهدددٞ جٗٔدددح جٍُٖدددٞز ذورُٞدددٚ جُْٞددد١٤ جٕ جُؼدددحّ جُٔدددىػ٢ ٣ٝدددٍٟ

 وٌٝ ضِؼدددد جٗٔدددح جٍُٖدددٞز ضدددىكغ جُطددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍس ٝجٕ. جلاٗٓدددد ٝجلاْدددؼحٌ جلاكٟدددَ ذحُٗددد٠ٍٝ ج٤ُٜدددح ٣كطدددحؼ جُطددد٢

 (.ABUSE OF CLIENT RIGHTS)  جُُذٕٞ قوٞم جْطرحقس ك٢ ج٣ٍُٗي

 .جُوحٕٗٞ ػ٤ِٚ ٣ؼحهد ؾ٤ٍٓح كؼلا ضٌٗلإ »جلاْطرحقس«ٝ »جُه٤حٗس«ٝ

 ٝلا٣ددددس كدددد٢ جُؼددددح٤ِٖٓ ٝجُٗددددًٍحش جُْٞددددطحء ُؼٗددددٍجش( SUBPOENA) جْددددطىػحء ٓددددًًٍجش ْددددر٤طٌُ ٝؾّددددٚ ُٝددددًج،

 جُ٘دددحٌ جٖدددؼحٍ كؼدددَ جلاْدددطىػحء ٓدددًًٍجش كؼِدددص ٝهدددى. جُددد٤ْٜ جُٔٞؾٜدددس جُطٜٔدددس ػِددد٠ ٝجلاؾحذدددس جٓحٓدددٚ، ُِٔػدددٍٞ ٣ٞ٤ٗدددٌٞى،

4002 كاًىى الاول   
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 ؾٔؼ٤دددحش ٛردددص ًٔدددح. جْدددٍجٌٛح ًٝٗدددق جُلٟددد٤كس كددد٢ ُِطكو٤دددن ُؿ٘دددس جلا٤ًٍٓددد٢ جٌُدددٞٗـٍِ ٖدددٌَ ق٤دددع جُٜٗددد٤ْ، كددد٢

 جُوٟدددحت٤س جُٓدددِطحش ُططحُدددد ً٘دددىج،  ٝكددد٢ جلاندددٍٟ، جلا٤ًٍ٤ٓدددس جُٞلا٣دددحش ْدددحتٍ كددد٢ جُٔٓدددط٤ٌِٜٖ قودددٞم ػدددٖ جُدددىكحع

 جُؼودددٞو جٓطدددىجو ػِددد٠ جُٔٓدددط٤ٌِٜٖ ؾٜٔدددٌٞ ُٜدددح ضؼدددٍٜ جُطددد٢ جلاْدددطـلاٍ ػ٤ِٔدددحش ٝٗدددرٕ ْدددر٤طٌُ ذدددح٤ُٞش ذحلاهطدددىجء

 ٝجُددددُجْٜٓ جُٔطٞج٠ثددددس، ٝجُٗددددًٍحش جُْٞددددطحء ٓلاقوددددس ضؿدددد١ٍ ٜٓ٘ددددح، ىجُطأًدددد ؾددددٍٟ جيج قطدددد٠ جُٓدددد٤ٖ٘، ٓددددٖ جُٔحٞدددد٤س

 .جٚكحذٜح ج٠ُ ٍٓٗٝع ؿ٤ٍ ٗكٞ ػ٠ِ ؾ٘ٞٛح جُط٢ جلآٞجٍ ذحػحوز

 جٜٗـــدددـح جػِ٘دددص هـــدددـى جلاْطىػـــدددـحء ٓدددًًٍجش ضٓدددِٔص جُطددد٢ ضِدددي ٓدددٖ ػى٣دددىز ٖدددًٍحش ًحٗدددص قطددد٠ ج٣دددحّ ضٔدددٝ ُٝدددْ

 ٤ِٓدددددحٌجش ضرِدددددؾ ٝٛددددد٢ Contingent commissions حك٤ـــدددددـسجلاٞــــ جُؼٔـــدددددـٞلاش هرـــدددددـٍٞ ػـــدددددـٖ ضٞهلـــدددددـص

 .٣ْٞ٘ح جلا٤ًٍ٤ٓس جُىٝلاٌجش

. ض٘ل٤ددد٣ًٕٞ ٝٓدددىٌجء ٌؤْدددحء ذ٤دددْٜ٘ ٝٓدددٖ ٝجُط٣ُٝدددٍ جُطٞج٠دددإ ػ٤ِٔدددحش كددد٢ جُٔطددد٤٠ٌٖٞ ٓدددٖ ػدددىو ٠دددٍو ػدددٖ جػِ٘دددص ًٔدددح

 جْدددوح٠ َٓوحذددد ذحٛظدددس، ؿٍجٓدددحش ذٔٞؾرٜدددح ضدددىكغ جُؼدددحّ، جُٔدددىػ٢ ٓدددغ ضٓددد٣ٞحش لاؾدددٍجء  جْدددطؼىجوٛح ػدددٖ جػٍذدددص ًٔدددح

 . جلا٤ًٍ٤ٓس جُوٞج٤ٖٗ ضؿ٤ُٙ جُط٣ٞٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًٝٛج. ج٤ُٜح جُٔٞؾٜس جُطٜٔس

 ذؼدددٝ جٕ قطددد٠. جُٔطٜٔدددس جُٗدددًٍحش جْدددْٜ لاْدددؼحٌ ٚدددحػوح ٛر٠ٞدددح جُؼح٤ُٔدددس جُرٌٞٚدددحش ٖدددٜىش ٓدددٞجَ نددد١ ٝػِددد٠

 ٣هٗدددٕٞ ،جلاْدددْٜ قِٔدددس جٕ يُدددي. جُلٟددد٤كس ػدددٖ جلاػدددلإ هردددَ ٓطدددىجٝلا ًدددحٕ جُددد١ً ْدددؼٍٙ ٓدددٖ ذحُٔثدددس 50 كودددى جلاْدددْٜ

 ُٝدددًج، ػل٣ٍدددص، ًدددق ػِددد٠ ٓٛددد٤ٍْٛ ضٟدددغ ؿٍجٓدددحش جٝ ضؼ٣ٟٞدددحش ذدددىكغ جُطدددأ٤ٖٓ ٖٝدددًٍحش جُْٞدددطحء ػِددد٠ ٣كٌدددْ جٕ

 .جْؼحٌ ٖٓ ُْٜ ٣ط٤ٍٓ ذٔح جلاْْٜ، ٖٓ جُطهِٙ ٣كحُٕٝٞ كحْٜٗ

 جًِٝددص جُدد٣ًٖ جُٔكددح٤ٖٓ ػِدد٠ ٣طؼدد٤ٖ ٝجُدد١ً جؾٔددغ جُؼددحُْ كدد٢ ٝجُوددحٕٗٞ جُطددأ٤ٖٓ ٌؾددحٍ ٣طٍقددٚ ذددٍـ ٓددح جُدد١ً جُٓددإجٍ

 جُــــْٞح٠ـــدددـس ٜٓ٘دددس ضــــٍػـــدددـ٠ ٗٛدددٞ٘ ٛ٘دددحى ٛدددَ: ٛدددٞ جُلٟددد٤كس ٛدددًٙ كددد٢ جُٔطٜٔددد٤ٖ ػدددٖ جُدددىكحع ٜٓٔدددس ْجُددد٤ٜ

 جٞدددددددددحك٤س ػٔدددددددددٞلاش ٣طوحٞـــدددددددددـ٠ جٕ BROKER جُرًٍٝـــدددددددددـٍ جٝ جُطأ٤ٓـــدددددددددـٖ ْٝددددددددد١٤ ػِـــدددددددددـ٠ ٝضٔ٘ـــدددددددددـغ

CONTINGENT COMMISSIONS ًلا ٛٞ يُي ػ٠ِ ٝجُؿٞجخ ؟. 

 ُُِذددددٕٞ ًٝدددد٤لا جُْٞدددد١٤ جػطرددددحٌ ػِدددد٠ جُؼٍذ٤ددددس، ٓ٘طوط٘ددددح ك٤ددددٚ ذٔددددح ًحكددددس، جُؼددددحُْ جٗكددددحء كدددد٢ جْددددطوٍ جلاؾطٜددددحو جٕ جلا

(AGENT.) 

 ٣ؼ٘ددد٠ جٕ ٝػ٤ِدددٚ ٓطِودددس ذُ٘جٛدددس ج٤ُدددٚ، جًُٔٞدددَ ذحُدددىٌٝ ٣ودددّٞ جٕ ذدددٚ ٣لطدددٍٜ ْٝددد٤طح، جٝ ٓكح٤ٓدددح ًدددحٕ ْدددٞجء ٝج٤ًُٞدددَ،

 .جُٛحُف جلاخ ػ٘ح٣س ًِٓٞٚ ذكوٞم

٠ ٝجلا جْدددٍضٚ وجكدددٍج ذكودددٞم جُٛدددحُف جلاخ ٣طٔٓدددي جٕ ٠ر٤ؼددد٢ لآدددٍ ٝجٗدددٚ ٍّ  جُطددد٢ جلاؿدددٍجءجش ذِـدددص ٓدددح ذحُـدددح ذٜدددح ٣لددد

 .ػ٤ِٚ ضؼٍٜ

 ٓدددٖ جُْٞدددطحء ذددد٤ٖ ٞدددٔ٘ح ػودددىٛح ؾدددٍٟ جضلحهدددحش ػِددد٠ ض٘طددد١ٞ قدددحلاش ْدددر٤طٌُ، ج٤ُدددٞش ٛدددح كؿدددٍ جُطددد٢ جُوٟددد٤س ٝكددد٢

 ػِددد٠ ٝضٛددد٤ْٔ، ضٛدددٌٞ ْدددحذن ػدددٖ جُطدددأ٤ٖٓ ٖدددًٍحش ٓدددغ ضٞجكودددٞج ق٤دددع جندددٍٟ، ؾٜدددس ٓدددٖ جُطدددأ٤ٖٓ ٖٝدددًٍحش ؾٜدددس

 ٣ودددحٍ ٓدددح ٝجهدددَ.جُدددٞجٌوجش ٓدددٖ جػِددد٠ ٓودددىجٌ ضكو٤دددن ذـدددٍٜ ٓردددٌٍز ؿ٤دددٍ ٣َدددحوجش جُُذدددحتٖ ضك٤ٔدددَٝ  جلاْدددؼحٌ ضٟددده٤ْ

 ! جُٞقَ ك٢ جٗلٜح ٍٝٓؿص جُطأ٤ٖٓ ٚ٘حػس ْٔؼس ُطهص جٜٗح ْر٤طٌُ جُوح٢ٞ ػٜ٘ح ًٗق جُط٢ جُٞهحتغ ك٢
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 مفكرة ضامن عربي

 جٕ ٓدددٖ ح٣ٌٜٔ٘ددد ٓدددح جُٔودددىٌز ٓدددٖ ٝػ٘دددىٛح جُٗدددّٔ، ػٜ٘دددح ضـ٤دددد لا جٓرٍج٣ٌٞ٠دددحش ضٔػدددَ جُٔطٜٔدددس جُٗدددًٍحش جٕ ٚدددك٤ف

 ٓدددد٤ًِْٜٞ، ْددددحقحش ضرٍتددددس كدددد٢ ٛددددإلاء ٣دددد٘ؿف جٕ ٓٓددددطرؼىج ُٝدددد٤ّ. ٝجْددددح٤٠ٜ٘ح جُٔكحٓددددحز »ككددددٍٞ« ذهددددىٓحش ضٓددددطؿ٤ٍ

 . ذانٍ جٝ ذٌَٗ ذكوْٜ، جُؿح٣ٌس جُٔلاقوحش ٝٝهق

 جُٓدددٕ٘ٞ ضٔكدددٞٙ ُدددٖ جُُذدددحتٖ ذكودددٞم جُطدددأ٤ٖٓ ٖٝدددًٍحش جُْٞدددطحء  ٓطدددحؾٍز ػدددٖ جُ٘دددحِ جيٛدددحٕ كددد٢ ػِدددن ٓدددح جٕ جلا

 ُٛددد٘حػس جلاْحْددد٤س ج٤ًٍُدددُز ػدددٖ ٝجُطهِددد٢ ذدددحلاٗكٍجف ٓطٜٔددد٤ٖ ٣ٞ٠ِدددس آؾدددحٍ ٝجُددد٠ ٛدددإلاء ٣روددد٠ ْٝدددٞف. ذٓدددُٜٞس

 جٕ هردددَ ًػ٤دددٍج جُُذدددحتٖ ٣طدددٍوو ْٝدددٞف UTMOST GOOD FAITH   جلاهٛددد٠ ذكدددىٛح جُُ٘جٛدددس ٝٛددد٢ جُطدددأ٤ٖٓ

 ٢جُطددد جُطأ٤٘٤ٓدددس جلاؿط٤دددس ضٍض٤دددد ػِددد٠ ك٤دددٚ ٣أضٔ٘ٞٗدددٚ ضل٣ٟٞدددح ٣ٞوػدددٞٙ جٝ ج٤ُدددّٞ ذؼدددى غودددطْٜ جُطدددأ٤ٖٓ ْٝددد١٤ ٣ٔكٟدددٞج

 .٣كطحؾٜٞٗح

 ػ٤ِٜٔددددح جهددددىّ جُطدددد٢ جُطٛددددٍكحش ٝجٕ ًِٓٞددددٚ، قوددددٞم جًددددَ ج٤ًُٞددددَ جٕ جُٔٗدددد٠ٍٝس جُؼٔددددٞلاش كٟدددد٤كس جظٜددددٍش ُوددددى

 »جُؿ٘طِٔددددددحٕ« جُٓددددددحوز ذأ٣َددددددحء ٣طٓددددددطٍٕٝ  ٌؾددددددحٍ جٌضٌرٜددددددح جنطلاْددددددحش جُكو٤و٤ددددددس ٠ر٤ؼطٜددددددح كدددددد٢  ٛدددددد٢ ذؼٟددددددْٜ

GENTLEMEN . 

. جٗٞجػٜدددح ػِددد٠ ٝجُٛددد٘حػحش جُٜٔدددٖ ٝجنلاه٤دددحش ذ٤دددحشجو ٝضطدددٍٞ جُكدددح٢ُ، ػحُٔ٘دددح ٣ؼ٤ٗدددٜح ًػ٤دددٍز ٓددداِ ٓدددٖ ٝجقدددىز جٜٗدددح

م جٕ جُٔدددٍء ػِددد٠ جُٛدددؼد ٓدددٖ ذدددحش قطددد٠ جُ٘دددحِ ػِددد٠ ٝجُطرٓدددص جلآدددٌٞ جنطِطدددص ُودددى ٍّ  جٝ ٝجُؼُٔٞدددس جٍُٖدددٞز ذددد٤ٖ ٣لددد

 !.جػظْ ٝج٥ض٢... ٝجٍُي٣ِس جُل٤ِٟس ذ٤ٖ
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