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  ! أحــذ يرضاهــا لا »حصــريــت« 

 
 ٝافواط اػلاك ك٢ ٍبٛٔٞا اُن٣ٖ ٝأَُإ٤ُٖٝ اُؼِٔبء اَُبكح ا٠ُ اػغبة رؾ٤خ ٣وكغ إ الا اُزأ٤ٖٓ ثص٘بػخ ٓؼ٢٘ ٌَُ ثل لا

 .ا٤َُبهح ه٤بكح هفصخ اٝ اعبىح ػ٠ِ ُِزأ٤ٖٓ الاُيا٢ٓ اُوبٕٗٞ

 اٝ عَل١، أمٟ عواء ػ٤ِٚ رزورت إ ٣ٌٖٔ اُز٢ أُل٤ٗخ أَُإ٤ُٝخ ظل ؽبِٜٓب ظٔبٕ ٛٞ اُوفصخ ثزأ٤ٖٓ ٝأُوصٞك

 .آفو شقص ٤ٌِٓخ اٝ ٤ٌِٓزٚ، ػ٠ِ َٓغِخ أًبٗذ ٍٝٞاء ٤ٍبهح ا١ ه٤بكرٚ فلاٍ ٦ُفو٣ٖ ثٚ ٣زَجت ٓبك١، ظوه

 أَُإ٤ُٝخ ظل رأ٤ٓ٘ب رؼول إ الاع٘ج٤خ ا٤َُبهاد ػ٠ِ ٣ٞعت هبٗٞٗب مُي هجَ اصلهد هل اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ أٌُِٔخ ًٝبٗذ

 .اَُؼٞك٣خ الاهاظ٢ ثلفٍٞ ُٜب َِٔبػُ شوغب أُل٤ٗخ

 اَُؼٞك٤٣ٖ ثإٔ ػِٔب) اَُؼٞك٤٣ٖ ؿ٤و ٖٓ اهاظ٤ٜب ػ٠ِ أُو٤ٔ٤ٖ ُغ٤ٔغ اُيا٤ٓب   اُصؾ٢ اُزأ٤ٖٓ ٣غؼَ هبٗٞٗب اصلهد ًٔب

 أٌُِٔخ ك٢ اُزأ٤ٖٓ ٤َٓوح ك٢ ربه٣ق٤خ ٓؾطخ ٣ٌٕٞ إ اٍزؾن هل 2002 اُؼبّ ٣ٌٕٞ ٝثنُي(. اُلُٝخ ٗلوخ ػ٠ِ ٣ؼبُغٕٞ

 .اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ

 ك٢ ٝرعؼٜب ثَ ٝؽَت، اُشوػ٢ اُِجبً ٤ٌُ الاُيا٤ٓخ ػ٠ِ أٌُِٔخ رعل٢ ٓغبلاد، صلاصخ ك٢ اُزأ٤ٖٓ، اُيا٤ٓخ كجبػزٔبكٛب

 .الاعزٔبػ٢ الآٖ ُٔوزع٤بد رؾو٤وب اٍزؾلاصٜب، ٖٓ ثل لا اُز٢ اُعوٝهاد َٓزٟٞ

 ؽ٤ش ا٤َُو، ؽٞاكس ٖٓ أُزعوه٣ٖ ؽوٞم ٤ٖرأٓ ٓغبٍ ك٢ فصٞصب ٗٞػ٤زٜب ك٢ ٓزولٓخ اَُؼٞك٣خ اُق٤بهاد عبءد ُٝول

 رٌٕٞ ٝثنُي. اُو٤بكح هفصخ ُٔ٘ؾٚ شوغب أُل٤ٗخ أَُإ٤ُٝخ ظل رأ٤ٖٓ ٝص٤وخ ثزيٝك ا٤َُبهح، ٤ٌُٝ اَُبئن اُياّ افزبهد

 ٣ِؾوٚ ظوه عواء ثلكؼٚ ٣ؾٌْ اُن١ اُزؼ٣ٞط ثَلاك ٣زٌلَ ظبٓ٘ب ٍبئن ًَ ٝهاء ٝظؼذ هل اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ أٌُِٔخ

 .ثبُـ٤و ب  ػَوَظَ 

 ػ٤ِْٜ ٣زورت ٓب ككغ ػ٠ِ ٓب٤ُب هبكه٣ٖ ؿ٤و ٍبئوٕٞ اُوبٕٗٞ رطج٤ن ثؼل اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ أٌُِٔخ ك٢ ٣ٌٕٞ ُٖ آفو، ٝثٌلاّ

 .رؼ٣ٞعبد ٖٓ

 َٓإٝلا ا٤َُبهح ٓبُي رؼزجو أُؾبًْ رٌٖ ُْٝ. اُغب٢ٗ اَُبئن ُلٟ أُلاءح اٗؼلاّ عواء أُزعوهٕٝ ٣ؼب٢ٗ ًْ ٣ؼِْ ًِٝ٘ب

 .ُٚ أَُزؾن اُزؼ٣ٞط هجط ك٢ أُزعوه ؽظٞظ ُزؼي٣ي الا اُغب٢ٗ اَُبئن ٓغ ٝاُزعبٖٓ بُزٌبكَٝث ثبُٔبٍ

 ؿ٤و ا٤َُبهح ٓبُي إ ٣زج٤ٖ ًض٤وح، اؽ٤بٕ كل٢. اُؾبلاد ع٤ٔغ ك٢ ٤ُغل١ ٣ٌٖ ُْ ثبَُٔإ٤ُٝخ ا٤َُبهح ٓبُي اشواى إ الا

 ٛنٙ ع٤ٔغ ٝك٢. ٥فو اٝ َُجت اُزأ٤ٖٓ ػول ٖٓ َٓزض٠٘ اُؾٌْ ٓٞظٞع اُؾبكس إ اٝ ٓعٔٞٗخ، ؿ٤و ٤ٍبهرٚ إ اٝ ٢ِٓء

 .ا٧َٓ ف٤جخ الا ا٤َُبهح ٝٓبُي اَُبئن ٖٓ أُزعوه ٣وجط لا اُؾبلاد،

 ٖٓ أُزعوه٣ٖ ؽوٞم إ ا٠ُ اَُؼٞك١ أُغزٔغ ُطٔأٗخ كبػ٤ِخ ٝالاًضو الاكعَ الاعواء اُو٤بكح هفصخ رأ٤ٖٓ ًبٕ ُٝنا،

 . ٓصبٗخ رٌٕٞ ٍٞف ا٤َُو ؽٞاكس
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 رياٍ ٓب كبٜٗب الاُيا٤ٓخ، اُزأ٤ٓ٘بد رشو٣غ ٓغبٍ ك٢ هائؼب اٗغبىا ؽووذ ٝهل أُقزصخ اَُؼٞك٣خ اَُِطبد إ ٗنًو إ ٣جو٠

 رأ٤ٖٓ شوًبد ثو٤بّ اُزوف٤ص اٝ الاُيا٤ٓخ اُزأ٤ٖٓ ػوٞك لاصلاه أُإِٛخ اُزأ٤ٖٓ شوًبد ر٤َٔخ ٓغبٍ ك٢ اُقط٠ رجطئ

 .عل٣لح

 ،(NCCI)  »اُٞغ٤٘خ اُزؼب٤ٗٝخ« ٢ٛ ٝاؽلح ٍؼٞك٣خ رأ٤ٖٓ ثشوًخ ٤خالاُيآ اُؼوٞك اصلاه ؽن ؽصو ا٠ُ مُي اكٟ ٝهل

 .أٌُِٔخ ك٢ »اُزؼب٤ٗٝخ« ثص٤ـزٚ اُزأ٤ٖٓ رياٍٝ إ ُٜب أع٤ي اُز٢ اُٞؽ٤لح ٢ٛٝ

 اهزواة ػٖ رزؾلس أٌُِٔخ ك٢ اُزأ٤ٖٓ اٍوح اٗلٌذ ٓب اُضٔب٤ٗ٘بد، أٝافو »اُٞغ٤٘خ اُزؼب٤ٗٝخ« ثو٤بّ اُزوف٤ص عوٟ ٝٓ٘ن

 .أٌُِٔخ ك٢ اُزأ٤ٖٓ شوًبد ٝػَٔ رأ٤ٌٍ ٣وػ٠ ٗظبّ اٝ ٕٗٞهب صلٝه ٓٞػل

 شوٝغ ٣ِؾع هبٕٗٞ ٓشوٝع ػ٠ِ ٝٝاكن ٗبهش »اُشٞهٟ ٓغٌِ« إ اُصلك ٛنا ك٢ ثِـز٘ب اُز٢ ا٧فجبه آفو ًٝبٗذ

 ؽز٠ ٣صله ُْ اُوبٕٗٞ إ ئلا. ٓواهجزٜب ٜٓٔخ( SAMA) اَُؼٞك١ اُ٘ول ثٔإٍَخ ٤٘٣ٝػ اُزأ٤ٖٓ، ُشوًبد اُزوف٤ص

 .آٗلب مًود ًٔب الاُيا٢ٓ، اُزأ٤ٖٓ اٗظٔخ اٝ هٞا٤ٖٗ مُي ا٠ُ ٍجوزٚ ثَ ٚ،ربه٣ق

 أٌُِٔخ، ك٢ اُؼبِٓخ الافوٟ، 60 اُـ اُشوًبد ٖٓ ا١ ثٔضِٜب رؾع ُْ ثشوػ٤خ ر٘ؼْ إ »اُٞغ٤٘خ اُزؼب٤ٗٝخ« ُـ ه٤طّ ٝثنُي

 .ا٤ُٚ ٢ٛ رَغ ُْ ٣وبٍ، ٝاُؾن ٤بى،آز ٝمُي ،»أُلُِخ ٝٝؽ٤لرٚ اُ٘ظبّ اث٘خ« ًٝأٜٗب »اُٞغ٤٘خ اُزؼب٤ٗٝخ« ُجلد ؽز٠

 ٝٝظغ اػلاك ٝك٢ ٝرو٤٘ب، ك٤٘ب، ٝرط٣ٞوٛب فلٓبرٜب، شجٌخ ر٤ٍٞغ ك٢ ٝٗغبؽٜب »اُٞغ٤٘خ اُزؼب٤ٗٝخ« ثٌلب٣خ اُغ٤ٔغ ٣وو ٝام

 ػلّ إ ػ٤٘ٚ اُٞهذ ك٢ ٣وٟ اُغ٤ٔغ كبٕ ٝاُص٘بػ٤خ، اُزغبه٣خ ٝأُإٍَبد الاػٔبٍ ٝهعبٍ أُٞاغ٤ٖ٘ ٓز٘بٍٝ ك٢ اُجوآظ

 اؽل، ٖٓ ثٜب ٓوؿٞة ؿ٤و ؽصو٣خ ٗشٞء ا٠ُ ػ٤ِٔب ٣إك١ اٗٔب أٌُِٔخ، ك٢ اُزأ٤ٖٓ ؽِجخ ا٠ُ علك لاػج٤ٖ ثلفٍٞ بػأَُ

 .أَُز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ ٝثبلا رورل إ ثل لا غ٣ٞلا اٍزٔود ئٕ ٢ٛٝ

 ؾذٍٔ اُز٢ اُلٍٝ ك٢( MONOPOLES) »اُؾصو٣بد« اكاء ٍٞء ثِـٚ اُن١ أُــــلٟ ػ٠ِ ػل٣ـــلح آضِـــخ ٝٛ٘ــبى

 .اهاظ٤ٜب ػ٠ِ أُإٍَبد ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ثو٤بّ رَٔؼ رياٍ ٓب اٝ

 ثوهبة اُؾصو٣خ رؾٌْ مُي ا٠ُ ٣عبف ٍؼوٛب، ٝاهرلبع اُقلٓخ َٓزٟٞ روك١ ك٢ فصٞصب الاكاء ٍٞء ٣ٝزغ٠ِ

 .ػ٤ٞة ٖٓ ػ٤ِٚ ٢ٛ ٓب ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب، هجٍٞ ػ٠ِ ٝاعجبهْٛ أَُز٤ٌِٜٖ،

 مُي اَُؼٞك٣خ، اُؼوث٤خ أٌُِٔخ ك٢ أَُإُٕٝٞ ٣٘شلٛب اُز٢ الاٛلاف ٤ٖث ٖٓ ٛلكب ٣ٌٕٞ ُٖٝ ٣ٌٖ ُْ اُؾصو٣خ ٝرٌو٣ٌ

 .أٌُِٔخ ك٢ ثٚ أُؼٍٔٞ اَُٞم اهزصبك ٝغج٤ؼخ رزؼبهض اٜٗب

 ص٘بػخ ثَٔزوجَ أُؼ٤ٕ٘ٞ ٣وظبٙ لا ٝاهؼب آوا أكوى اُزأ٤ٖٓ ثٔياُٝخ ُٜب أُوفص اُشوًبد ثشإٔ اُوواه اٍزئقبه إ الا

 .ٗلَٜب »اُٞغ٤٘خ اُزؼب٤ٗٝخ« ٤ْٜ،ك ثٔب أٌُِٔخ، ك٢ اُزأ٤ٖٓ

 .ٝاؽلح ٍ٘خ ك٢ اُيا٤ٓخ رأ٤ٓ٘بد ثضلاصخ كٞىٛب أٌُِٔخ ك٢ اُزأ٤ٖٓ ُص٘بػخ »ٓجوٝى« ؽبٍ ا١ ك٢

 أُل٤ٗخ، أَُإ٤ُٝخ ٖٓ افوٟ عٞاٗت ػ٠ِ الاُيا٢ٓ اُزأ٤ٖٓ ثٔٞعجٜب ٣لوض اُزشو٣ؼبد، ٖٓ ََُِِخ ثلا٣خ رٌٕٞ ٝػَبٛب

 .ٝأُزؾوًخ اُغبٓلح، ٓٞاٍٝالا ا٤ُٜ٘ٔخ، أَُإ٤ُٝخ ٤ٍٔب لا
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 (UNLIMITED)  المحـــذود غيـــر التأميـــه

 ! وطمـــع وتهـــىر جهـــالـــت

 

 رعٔـــــٖ( رـــأ٤ٖٓ ػوـــٞك) ٝصـــبئن اصـــلهد هـــل اَُؼٞك٣ــــــخ اُؼوث٤ـــخ أٌُِٔـــخ كـــ٢ اُزـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ثؼـــط رٌــــٕٞ إ

ـــــخ أَُإ٤ُٝـــــخ ثٔٞعجٜـــــب  ُزجؼبرٜــــب ؽــــلٝك ؿ٤ــــو ٓــــٖ( DRIVING LICENSE) اُو٤ــــبكح هفــــص ُؾــــب٢ِٓ أُل٤ٗـ

ـــخ ـــنُي ،(UNLIMITED) أُب٤ُ ـــ٢ ك ـــ٢ إ ٣ؼ٘ ـــ٢ اُعـــب٤ٖ٘ٓ صـــلٞف ك ـــخ ك ـــبهً ٓـــٖ أٌُِٔ ـــأ٤ٖٓ ٣ٔ ـــخ، ػـــٖ اُز  عٜبُ

ه، اٝ ّٞ  .غٔغ اٝ رٜ

ـــضلاس ٝاُؾـــبلاد ـــخ اُ ـــل ثبُٔقـــبغو، ٓؾلٞك ـــب ٓـــٖ ٣ٝي٣ ـــخ أٌُِٔـــخ إ فطٞهرٜ ـــْ اَُـــؼٞك٣خ اُؼوث٤ ـــ٠ ر٘غـــي ُ  ربه٣قـــٚ ؽز

 إ اُعـــب٤ٖ٘ٓ، ٓـــٖ ٝاُطـــبٓغ ٝأُزٜـــٞه ُِغبٛـــَ ٣زـــبػ ٝثـــنُي. اهاظـــ٤ٜب ػِـــ٠ اُزـــأ٢٘٤ٓ ؼٔـــَُِ اُ٘بظٔـــخ اُزشـــو٣ؼبد

 .ػوبة اٝ َُٔبءُخ ٣زؼوض إ ؿ٤و ٖٓ ٝأُؼبص٢، اُؾٔبهبد ٣ورٌت

 اَُـــ٤ٖ٘، ػشـــواد ٓ٘ـــن ؽوّٓزـــٚ الا٤ٓو٤ًـــخ أُزؾـــلح ٝاُٞلا٣ـــبد أُبظـــ٢، ٓـــٖ شـــ٤ئب اصـــجؼ أُؾـــلٝك ؿ٤ـــو كبُزـــأ٤ٖٓ

 .ا٤ُبثبٕ ك٢ ًنُي ٓؾظٞه ٝٛٞ

 ػِــــ٠ اُزــــأ٤ٖٓ اغــــبه كــــ٢ ُــــ٤ٌ أُؾــــلٝك، ؿ٤ــــو ثبُزــــأٖٓ اُؼٔــــَ ٣ٍَٞــــوا اٝهلــــذ اُؾــــب٢ُ، اُؼــــبّ ٓطِــــغ ٓــــٖ ٝثــــلءا

 .اٗٞاػٜب ػ٠ِ »اُـ٤و ؽ٤بٍ أُل٤ٗخ أَُإ٤ُٝخ« ظل اُزأ٤ٖٓ ٝك٢ ثَ كؾَت، ا٤َُبهاد

 ثؾ٤ـــش ُٔل٤ٗـــخا أَُـــإ٤ُٝخ ظـــل اُزـــأ٤ٖٓ رشـــو٣ؼبد الاٝهٝثـــ٢ الارؾـــبك كٍٝ رٞؽّـــل ،2004 اُؼـــبّ ٜٗب٣ـــخ ٓـــٖ ٝاثزـــلاء

ـــــيّ  اُغَـــــل٣خ ُلاصـــــبثخ ٣ـــــٞهٝ ٤ِٓـــــٕٞ ٓجِـــــؾ ؽزـــــ٠ اُـ٤ـــــو ؽ٤ـــــبٍ أُل٤ٗـــــخ َُٔـــــإ٤ُٝزٚ رـــــأ٤ٖٓ ثؼوـــــل اَُـــــبئن رِ

(PERSONAL INJURY )أُٔزٌِــــبد لاظــــواه ٣ــــٞهٝ ٤ِٓــــٕٞ ٝٗصــــق (PROPERTY DAMAGE )

 . اُعبٓ٘خ اُشوًخ َُٔإ٤ُٝخ ٍولب اُؾبلاد ع٤ٔغ ك٢ اُؼول ٣زعٖٔ إ ػ٠ِ اك٠ٗ، ًؾل ٝمُي

ـــَ ػوـــٞك اصـــلاه اُؾـــبلاد ع٤ٔـــغ كـــ٢ ٣ٝؾظّـــو ّٔ  اُقعـــواء اُجطبهـــخ مُـــي ٣ٝشـــَٔ ٓؾـــلٝكح، ؿ٤ـــو اُزيآـــبد اُشـــوًخ رؾ

(GREEN CARD )إ ٓــــٖ اَُــــبئن رٌٔــــٖ ٝاُزــــ٢ اٝهٝثــــب، كــــ٢ ثٜــــب أُؼٔــــٍٞ اُزــــأ٤ٖٓ ٝص٤وــــخ ٗؼِــــْ ًٔــــب ٝٛــــ٢ 

 .اهاظ٤ٜب ػ٠ِ ٣ٝغٍٞ ث٤َبهرٚ الاٝهٝث٤خ اُلٍٝ ؽلٝك ٣غزبى

ـــلفٍٞ ـــ أُٞؽـــلح اُزشـــو٣ؼبد ٝث ـــن يؽ٤ّ ـــياٍ اُز٘ل٤ ـــأ٤ٖٓ« ٣ ـــو اُز ـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ٝرزؾـــوه اُٞعـــٞك، ٓـــٖ »أُؾـــلٝك ؿ٤  اُز

 . رجؼبرٚ ٖٓ الاٝهٝث٤خ

ـــلٍٝ رؾـــوّّ رواٛـــب ُٔـــبما أٓـــب ـــب أُزولٓـــخ اُ ـــأ٤ٖٓ رأ٤٘٤ٓ ـــب  أُؾـــلٝك ؿ٤ـــو اُز ـــٚ ٓب٤ُ  اُعـــبٓ٘خ اُشـــوًخ ٓصـــ٤و ٣عـــغ ك٨ٗ

ـــــ٠ ـــــذ، ًـــــق ػِ ـــــي ػلو٣ ـــــ٢ ٣قـــــلّ لا آـــــو ٝمُ ـــــخ ك  CONSUMER’S) أَُـــــزِٜي ٓصـــــِؾخ أُطــــــبف ٜٗب٣

INTEREST )ٌَٝٓبٕ ٝهذ ًَ ك٢ ُِع٤بع ٓؼوظخ ٣جو٤ٜب ث. 

 ٓـــــٖ اؽ٤بٗـــــب، ٝأُلا٣ـــــ٤ٖ الاُـــــٞف، ٓئـــــبد ٝٓـــــلفواد ؽوــــٞم ٓؼٜـــــب رغـــــوف اٗٔـــــب رٜ٘ـــــبه ػ٘ـــــلٓب اُزـــــأ٤ٖٓ كشــــوًخ

 .ًض٤وح ؽبلاد ك٢ اُلٝلاهاد ٤ِٓبهاد رجِؾ ٢ٛٝ ٓؼٜب، أُزؼبهل٣ٖ أَُز٤ٌِٜٖ
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 إ ٓـــٖ ثـــل لا ٓٞهٞرـــخ ه٘جِــخ أُؾـــلٝك ؿ٤ـــو اُزــأ٤ٖٓ إ اُـــلٍٝ رِـــي كــ٢ ُزـــأ٤ٖٓا لاػٔـــبٍ اُ٘بظٔــخ اَُـــِطبد َُٔـــذ ُٝوــل

 .هصو اٝ اُيٓبٕ غبٍ ثٜب، ثبُٔزبعو٣ٖ رلزي

 روأًــــذ َٓــــإ٤ُٝبد ٗز٤غــــخ أُبظــــ٤٤ٖ اُؼوــــل٣ٖ فــــلاٍ أكَِــــذ ػل٣ــــلح ٝا٤ٓو٤ًــــخ ثو٣طب٤ٗــــخ شــــوًبد إ ٛ٘ــــب ٗــــنًو

ـــب ـــَ ػ٤ِٜ ـــبئن ثلؼ ـــأ٤ٖٓ ٝص ـــو اُز ـــلٝك ؿ٤ ـــ٢ ٤خاُوعـــبئ الاؽٌـــبّ ٝإ. أُؾ ـــبًْ رصـــلهٛب اُز ـــخ أُؾ  ٝاُجو٣طب٤ٗـــخ الا٤ٓو٤ً

ـــ٢ روعـــ٢ ـــخ ؽـــبلاد ك ـــإٔ اُلائٔـــخ الاػبه ـــَ ث ـــأ٤ٖٓ شـــوًخ رزٌل ـــلكغ اُز ـــبد ث ـــٞاء ٓؼبُغـــخ ٗلو  ظـــؾب٣ب ٓـــٖ أُؼـــٞه٤ٖ ٝا٣

ـــب اَُـــ٤و، ؽـــٞاكس ـــٞا ٓ ـــبء، ثو ـــ٠ اؽ٤ ـــ٘لٌ ٣ِلظـــٞا إ ٝاُ ـــو اُ ـــي. الاف٤ ـــ٠ اظـــبكخ ٝمُ ـــخ اُزؼ٣ٞعـــبد اُ ـــخ اُ٘ول٣  ٝاُٜبئِ

 .الاؽٌبّ صلٝه ػ٘ل ٜٞٗب٣زوبظ اُز٢ اُؾغْ

ـــل٣ٖ ٝإ فصٞصـــب ػبروٜـــب، ػِـــ٠ اُيٓـــبٕ، كـــ٢ أُزٔبك٣ـــخ أَُـــإ٤ُٝبد ٛـــنٙ ٓضـــَ رأفـــن إ رـــأ٤ٖٓ ُشـــوًخ ك٤ٌـــق  أُؼ٤

 اُؼبُْ  اٗؾبء ٓؼظْ ٝك٢ أُؾلٝكح ؿ٤و الافطبه هجٍٞ ػٖ ا٣عب، ٍ٘ٞاد ٝٓ٘ن رٞهلٞا، اُل٤٤ُٖٝ

 ُــــْ اُؼــــبُْ، كــــ٢ الاػـــــــبكح شوًـــــــبد ٓـــــــٖ بُصـوٟثـــــــ ٝاٗزٜـــــــبء( MUNICH RE) ه١ ث٤ٗٞ٤ٔــــــــ ٝثـــــــلءا  

 UNLIMITED THIRD PARTY) ٓب٤ُــــــب أُؾــــــلٝكح ٝؿ٤ــــــو اُـ٤ــــــو ظــــــل اُزــــــأ٤ٖٓ اؿط٤ــــــخ رؼـــــل

INSURANCE )اُؼبُْ اٗؾبء ع٤ٔغ ك٢ روكّك ؿ٤و ٖٓ هكعٜب ٣ٝغو١ هجٞلا، رغل. 

ـــل٣ٖ اصـــبثغ ػـــلك رزغـــبٝى لا ؽـــبلاد ٝٛ٘ـــبى ـــلٕٝ ك٤ٜـــب ٣ٞاكـــن ا٤ُ ـــل٤ُٕٝٞ أُؼ٤ ـــ اُ ـــخ الاٍـــزٔواه ٠ػِ  أَُـــإ٤ُٝخ ثزـط٤

ـــخ ـــو ٓـــٖ أُل٤ٗ ـــػ، اُغَـــل٣خ ُلاصـــبثبد ؽـــلٝك ؿ٤ ـــي كو ـــ٢ ٝمُ ـــلٍٝ ك ـــ٢ اُ ـــياٍ ٓـــب اُز ـــٞا٤ٖٗ رؼزٔـــل ر ـــخ ه  رٞعـــت اُيا٤ٓ

ـــأ٤ٖٓ ػوـــل اَُـــبئن ػِـــ٠ ـــٚ ُِزـــوف٤ص شـــوغب ٓؾـــلٝك ؿ٤ـــو ر  ٤َُـــذ اَُـــؼٞك٣خ اُؼوث٤ـــخ ٝأٌُِٔـــخ. ٍـــ٤بهرٚ ثبٍـــزؼٔبٍ ُ

م اُزـــ٢ ُزـــأ٤ٖٓا شـــوًبد إ ٣ؼ٘ـــ٢ ٓـــب اُـــلٍٝ، رِـــي ثـــ٤ٖ ٓــــٖ ّٞ  ثـــنُي روـــّٞ اٗٔـــب ٛ٘ـــبى، أُؾـــلٝكح ؿ٤ـــو  اُٞصـبئــــن رَــــ

ـــــو اٜٗـــــب ا١ ،»ٌٓشـــــٞكخ« ٝٛـــــ٢ ـــــبم ٓـطـــــبح ؿ٤ ـــــٖ( REINSURANCE TREATY) اػـــــبكح ثبرل ـــــٖ ا١ّ  ٓ ٓ 

 .اُؼبُْ ك٢ الاػبكح شوًبد

 غ٤ــــي٣ لا كــــنُي اُزــــأ٤ٖٓ، ػوــــل اغــــبه رٍٞــــ٤غ كــــ٢ ٝاُزٔــــبك١ أُيا٣ــــلح اؽ٤بٗــــب رجــــوه أُ٘بكَــــخ ظــــوٝهاد ًبٗــــذ ٝإ

 اٝ عِٜــــخ، ٣ٌٞٗــــٞا إ آــــب مُــــي ٣لؼِــــٕٞ اُــــن٣ٖ ٝاُعــــبٕٓ٘ٞ. اُٜب٣ٝــــخ ؽبكــــخ ؽزــــ٠ رٔــــبك٣ْٜ كــــ٢ اُــــنٛبة ُِٔز٘بكَــــ٤ٖ

ـــوٝح غـــبٓؼ٤ٖ اٝ ٓزٜـــٞه٣ٖ، ـــب ثض ـــ٠ ٣ؾووٜٞٗ ـــو ٝثطـــوم ػغـــَ، ػِ ـــبُْٜ ػـــٖ اُزـبظـــ٢ ٣ٌٔـــٖ ًٝـــبٕ. ٓشـــوٝػخ ؿ٤  اكؼ

 ؽَــــبة ػِــــ٠ رــــزْ اٗٔــــب رورٌــــت زــــ٢اُ الاٗزٜبًــــبد إ الا شــــوًبرْٜ، ؽــــلٝك ػ٘ــــل رزٞهــــق ٓٔبهٍــــبرْٜ ٓعــــبه إ ُــــٞ

 كــــ٢ اُصــــلاهح ٓوًــــي ُززجــــٞأ ٝأُوشــــؾخ اُٞاػــــلح اَُــــٞم ٝٛــــ٢ اَُــــؼٞك٣خ، اُؼوث٤ــــخ أٌُِٔــــخ كــــ٢ اُزــــأ٤ٖٓ صــــ٘بػخ

 .اُؼوث٢ شوه٘ب

 اُؼـــــبّ الارؾـــــبك اٍــــزٞؽبٛب ٝهـــــل( ORANGE CARD) اُجوروب٤ُـــــخ اُجطبهــــخ إ لامًـــــو ٓ٘بٍــــجخ لاعـــــلٛب ٝاٗ٘ــــ٢

 َُِبئــــن أُل٤ٗـــخ أَُـــإ٤ُٝخ رعـــٖٔ ،»اُقعــــواء اُجطبهـــخ« ٓـــٖ أُبظـــ٢ وـــوٕاُ ٓـــٖ اَُـــجؼ٤٘بد كـــ٢ ُِزـــأ٤ٖٓ اُؼوثـــ٢

 .ؽلٝك كٕٝ ٖٓ

ـــ٢ ـــذ ٝك ـــٕٞ اػـــبك ٝه ـــ٢ اُ٘ظـــو الاٝهٝث٤ ـــب٢ُ، َُـــوق ٝافعـــؼٞٛب اُقعـــواء، ثطـــبهزْٜ ك ـــب ٓ ـــذ ًٔ ـــب، ث٤٘ ـــياٍ لا آٗل  ر

 .غ٤ِؼزْٜ ك٢ ٤٤ٖٝاُِج٘بٗ اُؼوة، اَُبئو٤ٖ ع٤ٞة لاٍز٘ياف رَزـَ ٢ٛٝ ػ٤ِٚ، ًبٗذ ٓب ػ٠ِ اُجوروب٤ُخ اُجطبهخ
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 ٣ِـــــ٢ اٗــــٚ ا١ ٓٞؽــــلح، ُزؼوكــــبد اَُــــبئو٤ٖ ٣قعــــغ اُجوروب٤ُــــخ اُجطبهــــخ ٗظــــبّ إ ٛــــٞ مُــــي ٣َــــَٜ اُــــن١ ٝالآــــو

ـــ٢ أُ٘بكَـــخ، ـــبئن ٣ٝجو ــــ٢ اَُ ــــذ اُؼوثــ ــــخ رؾــ ــــت« هؽٔــ ــــلح ٌٓبرــ ـــ٢ »ٓـــٞؽــ ـــجٚ ٛ ـــلًزبرٞه٣بد« اش . »صــــ٤وح ث

 لا« الا ك٤ٜـــب ٣وُٞـــٚ ٓـــب ٣غـــل ٣ؼـــل ُٝـــْ ٣ـــلٙ، كـــ٢ اٍـــوػ ٝهـــل ٓو٣ـــوح، رغـــبهة أَُـــزجلح الاٗظٔـــخ ٓـــغ اُؼوثـــ٢ ُِٝٔـــٞاغٖ

 .»ثبلله الا هٞح ٝلا ؽٍٞ

ـــبٕ ـــب ًٝ ـــبك ؽو٣ ـــبّ ثبلارؾ ـــ٢ اُؼ ـــأ٤ٖٓ، اُؼوث ـــٞ ُِز ـــن١ ٝٛ ـــَ اُ ـــإ٤ُٝخ ٣زؾٔ ـــز٤ؾبء َٓ ـــخ اٍ ـــل١ إ اُقعـــواء، اُجطبه  ٣وز

ّٞ  ُزز٘ــــبكٌ، اُؼوث٤ــــخ اُزــــأ٤ٖٓ شــــوًبد ٣ــــل رطِــــن ثؾ٤ــــش ٗظبٜٓــــب، ك٤ؼــــلٍ الاٝهٝث٤ــــ٤ٖ، ثأهواٗــــٚ  اَُــــبئن ٓــــٖ هٜبٝرَــــ

 .رٌِلخ الاهَ ثبَُؼو اُؼوث٢

 ٤ٗـــو ٓـــٖ أَُـــزِٜي رؼزـــن اُزـــ٢ ٝٛـــ٢ اَُـــٞم، اهزصـــبك ػ٤ِٜـــب ٣وـــّٞ اُزـــ٢ اُو٤ًـــيح ا٤ُـــّٞ اصـــجؾذ ٗؼِـــْ ًٔـــب ٝأُ٘بكَـــخ

 .ٝاُطبٓغ ٝأُزٜٞه اُغبَٛ

ـــ٠ ـــ٢ ٣زؾـــوى إ »الارؾـــبك« ٝػِ ـــذ ك ـــٚ اُٞه ـــبد ثبرغـــبٙ ػ٤٘ ـــخ اُؾٌٞٓ ـــ٢ اُؼوث٤ ـــب اُز ـــياٍ ٓ ـــل ر ـــأ٤ٖٓ رؼزٔ ـــ٢ا اُز  لاُيآ

 .اُقٌٔ اُوبهاد ٖٓ ٝؿ٤وٛب اٝهٝثب، ك٢ عوٟ ٓب ؿواه ػ٠ِ هٞا٤ٜٗ٘ب، رؼلٍّ ٢ً أُؾلٝك ؿ٤و
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 العـــراق عـــىدة

 العـــربـــي  التـــأميـــه خـــارطـــت الـــى

 

  ٝالاُــــٞإ الاػــــوام ًــــَ ٝٓــــٖ أُلا٣ــــ٤ٖ، رظــــبٛو كِوــــل ثبٓز٤ــــبى، اُؼــــوام شــــٜو ًــــبٕ 2003( كجوا٣ــــو) شــــجبغ شــــٜو

 اٝ هو٣جـــب   ٣ٞٛزـــٚ، ًبٗـــذ ا٣ـــب اَٗــبٕ، ٌُـــَ ًٝـــإٔ ٝثـــلا. ٍٝــلآزٚ ٍـــلآٚ اعـــَ ٓـــٖ الاهثــغ اُؼـــبُْ ىٝا٣ـــب ٝكـــ٢ ٝالاك٣ــبٕ،

 . اُؼوام اهض ٖٓ هطؼخ

 اُؾعــــبهاد اُزوــــذ اهظــــٚ ٝػِــــ٠ اُٜ٘ــــو٣ٖ، ثــــ٤ٖ ٓــــب ثــــلاك ؽعــــبهاد ٗجؼــــذ اُؼــــوام كٔــــٖ مُــــي، كــــ٢ ؿواثــــخ ٝلا

 .ٝاُص٤٘٤خ ٝاُٜ٘ل٣خ ٝاُلبه٤ٍخ ٝاُوٝٓب٤ٗخ ٤ٞٗب٤ٗخاُ ٤ٍٔب لا الافوٟ، اُؼب٤ُٔخ

ـــي الاٍـــلاّ اؽزعـــٖ اُؼجبٍـــ٢ اُؼصـــو ٝكـــ٢ ـــبء ٝؽـــو  اُؾعـــبهاد، رِ ـــ٠ اُقِل ـــ٠ ٗلبئَـــٜب روعٔـــخ رغـــو١ إ ػِ  ػِ

 . ثضٖٔ ٣وله لا ٝٛٞ اُؼوث٤خ الاع٤بٍ ثٚ كبىد ٝا٥كاة، اُؼِّٞ ٖٓ ً٘يا   كٌبٗذ اُؼجب٢ٍ، اُجلاغ ٗلوخ

ـــ٢ ٝاُؼـــوام ـــبٙ، ؿ٘ ـــ٘لػ. اُقصـــجخ لاهاظـــ٢ٝثب ثب٤ُٔ ـــن١ ٝاُ ـــٚ اًزشـــق اُ ـــغ ك٤ ـــوٕ ٓطِ ـــ٠، ىاكٙ أُبظـــ٢ اُو ـــظ ؿ٘  ٝأعّ

 .ثٚ اُطبٓؼ٤ٖ ش٤ٜخ

 ثـــل كـــلا كُٝـــ٢، اٝ اه٤ِٔـــ٢ اٝ ٓؾِـــ٢ اعزٔـــبع اٝ ٗـــلٝح، اٝ ؽـــل٣ش اٝ ٓوـــبٍ ًـــَ كـــ٢ أُؾـــٞه ٛـــٞ اُؼـــوام ٣ٌـــٕٞ ٝػ٘ـــلٓب

 .رأ٤٘٤ٓب اهِٚ ٛنٙ، ُيا٣ٝز٢ ٓٞظٞػب ا٣عب ٓ٘ٚ اعؼَ إ الا ٢ُ

ــــ٠ اُؼــــوام كــــ٢ اُزــــأ٤ٖٓ ثــــلا٣بد ٝرؼــــٞك. ٝرط٣ٞوٛــــب اُزــــأ٤ٖٓ صــــ٘بػخ ث٘ــــبء كــــ٢ غ٤ِؼــــ٢ كٝه ؼــــوامُِ ًــــبٕ كِوــــل  اُ

 اٝهٝث٤ــــخ، رــــأ٤ٖٓ شــــوًبد اُجو٣طــــب٢ٗ، الاؽــــزلاٍ ظــــَ ٝكــــ٢ ا٤ُــــٚ، هــــلٓذ ؽ٤ــــش أُبظــــ٢، اُوــــوٕ ٓــــٖ اُضلاص٤٘ــــبد

 .ٓؾ٤٤ِٖ ًٝلاء ػجو فلٓبرٜب ر٣َٞن ػ٠ِ ػِٔذ

ـــأد ـــي ثؼـــل ٝٗش ـــوًخ رـــأ٤ٖٓ شـــوًبد مُ ـــ اػـــبكح ٝش ـــوًخ اكززؾـــذ ًٔـــب. خٝغ٤٘  اٍٝ( ARABIA) اُؼوث٤ـــخ اُزـــأ٤ٖٓ ش

 .1949 اُؼبّ ك٢ ثـلاك ك٢ ُٜب كوع

 ٓــــٖ ٣ٝ٘زــــيع ٓؾبكظٜــــب، ٣ٝصــــبكه الاع٘ج٤ــــخ اُزــــأ٤ٖٓ شــــوًبد ًٝــــبلاد ٤ُِـــــ٢ 1964 اُؼــــبّ كــــ٢ عــــبء اُزــــأ٤ْٓ إ الا

ـــأ٤ٖٓ شـــوًبد َٓـــب٢ٔٛ ـــخ اُز ـــزْٜ اُٞغ٤٘ ـــب ٤ٌِٓ ـــَ ٝعـــوٟ. ُٜ ـــغ رؾ٣ٞ ـــبٍ ع٤ٔ ـــأ٤ٖٓ اػٔ ـــ٠ اُز ـــلاس اُ ـــخ شـــوًبد ص  ربثؼ

 .اُؼبّ ُِوطبع

 ٝاُــن١ ،1995 اُؼــبّ كــ٢ اُصــبكه »اَُــ٤ٖ٘ مًو٣ــبد« ًزبثــٚ كــ٢ كــبهً ا٤ٓــَ ثبٍــْ أُوؽــّٞ رؾــلس اُؾوجــخ رِــي ػــٖ

 أُــــل٣و - اُـــوئ٤ٌ ٓ٘صـــت ك٤ٜـــب شــــَ اُزـــ٢ اُلزـــوح ؽــــٍٞ فصٞصـــب اُشقصـــ٤خ، ٝٓنًوارـــٚ أُإُـــق ٍـــ٤وح رعـــٖٔ

 : كوبٍ اُؼوث٤خ، اُزأ٤ٖٓ ُشوًخ اُؼبّ

ـــل اُؼـــوام ًٝـــبٕ« ـــش اُجِ ـــن١( ٝٓصـــو ٍـــٞه٣ب ثؼـــل) اُضبُ ـــلكغ اُ ـــ٢ اٗ ـــن ك ـــأ٤ْٓ، غو٣ ـــي اُز ـــ٢ ٝمُ ـــٞ) رٔـــٞى 14 ك ٤ُٞ٣ )

 رو٤٘ـــخ، ٓشـــبًَ ٣قِـــن ُٝـــْ اُؼـــوام ٣لـــبعئ ُـــْ اُؾـــبكس ٛـــنا إ الا. ٍـــٞه٣ب ػـــٖ ٍـــ٘ٞاد صـــلاس ثلبصـــَ ا١ ،1964 ٍـــ٘خ

3002 آرار   
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 ٓــــٖ ًج٤ــــو ػــــلك ُٜــــب ٝرــــٞكو اُٞغ٤٘ــــخ اُشــــوًبد ٝرؼــــلّكد اىكٛــــود هــــل اُؼــــوام كــــ٢ اُزــــأ٤ٖٓ صــــ٘بػخ ًبٗــــذ كوــــل

 ام َٓـــجوب، أػـــل هـــل اُؼٔـــَ ٜٓـــبّ ُزَـــِْ اُغٜـــبى ًٝـــبٕ. ٓيكٛـــوح ٍـــٞهب ٝث٘ـــٞا ٝأرو٘ٞٛـــب أُٜ٘ـــخ كـــ٢ رٔوٍـــٞا أُـــٞاغ٤ٖ٘

ــغ صــبه ــبٍ رغ٤ٔ ــ٢ اُوطــو اػٔ ــَ ك ــأ٤ٖٓ ؽو ــ٢ اُز ــلاس ك ــخ شــوًبد ص ــذ ٝغ٤٘ ــَ ًبٗ ــن رؼٔ ــ٢ ٍــ٘ٞاد ثعــغ ٓ٘  الاٍــٞام ك

ــــخ ــــأ٤ٖٓ شــــوًخ. «أُؾ٤ِ ــــخ اُز ــــ٠ افــــند »الا٤ِٛ ــــب ػِ ــــ ػبروٜ ــــأ٤ٖٓ بٍاػٔ ــــ٢ اُز ــــوٝع ك ــــخ) اُؼبٓــــخ اُل  ا٣عــــب أُؼوٝك

ـــبُؾٞاكس ـــخ ث ـــأ٤ٖٓ شـــوًخ ٝرَـــِٔذ(. اُؼبٓ ـــخ اُز ـــ٢ اشـــزوى شـــوًخ ٝٛـــ٢) اُؼواه٤ ـــب٢ٗ هأٍـــٔبٍ رأ٤ٍَـــٜب ك ـــبٍ( ُج٘  اػٔ

ــأ٤ٖٓ ــٖ اُؾ٤ــبح ػِــ٠ اُز ــب. أُإٓٔــخ اُشــوًبد ع٤ٔــغ ٓ ــأ٤ٖٓ اػــبكح اػٔــبٍ آ ــ٠ ثٜــب ػٜــل كوــل اُز  اُزــأ٤ٖٓ اػــبكح شــوًخ اُ

 .»اُؼوث٤خ« شوًز٘ب ظٜٔ٘ب ٖٝٓ اُؼوث٤خ اُشوًبد ٖٓ ًج٤و ػلك ثٜب ٣َبْٛ ًبٕ ٝاُز٢ اُؼواه٤خ

 كـــبهً آـــ٤ٖ ثبٍـــْ أُوؽـــّٞ ػـــٖ اٗوـــَ اُزـــأ٤ْٓ، هجـــَ اُؼـــوام كـــ٢ اُزـــأ٤ٖٓ ٍـــٞم كـــ٢ هبئٔـــخ ًبٗـــذ اُزـــ٢ أُ٘بكَـــخ ٝػــٖ

 : ٣وٍٞ ؽ٤ش الآو، ٛنا ؽٍٞ ًزبثٚ ك٢ ٝهكد اُز٢ أُؼِٞٓبد

ـــخ اُشـــوًبد ظـــٖٔ ٓـــٖ ًٝـــبٕ« ؼـــب ًٞٗـــذ شـــوًبد ذٍـــ اُجو٣طب٤ٗ ّٔ ـــذ ٓغ ـــٚ أُٝ ـــ٠ ًٝبُز ـــخ شـــوًخ اُ ـــخ رغبه٣  ثو٣طب٤ٗ

 ،»اُؼوث٤ــــخ« شــــوًز٘ب ؿــــلد ؽزــــ٠ اشــــٜو ٍــــزخ ٓــــٖ اًضــــو ثبُؼٔــــَ شــــوٝػ٘ب ػِــــ٠ ٣ٔــــط ُٝــــْ. ٝاُزٞه٣ــــل ُلاٍــــز٤واك

ـــخ ـــبٍ ىػ٤ٔ ـــأ٤ٖٓ اػٔ ـــ٢ اُز ـــوام، ك ـــخ اُؼ ـــ٠ ٓزلٞه ـــ٠ ؽز ـــغ ػِ ـــنًٞه أُغٔ ـــ٢. أُ ـــب أػـــيٝ ٝئٗ ـــنا ٗغبؽ٘ ـــ٠ ٛ ـــَ اُ  ػٞآ

 اُشـــو٤ن اُوطـــو ثـــٚ ر٤ٔـــي اُـــن١ اُـــٞغ٢٘ اُوـــ٢ٓٞ اُـــٞػ٢ اُط٤ِؼـــخ كـــ٢ أظـــغ. الآـــبّ اُـــ٠ ٝككؼز٘ـــب بٍـــبٗلر٘ ػـــلح هئ٤َـــ٤خ

 ا٧هطـــبه ػوكزٜـــب ٓؼ٘ـــ٠، ٓـــٖ ٌُِِٔـــخ ٓـــب ثٌـــَ ػوث٤ـــخ، شـــوًخ اٍٝ َٓـــبٗلح اُـــ٠ الاػٔـــبٍ اصـــؾبة غجوـــخ كبٗـــلكؼذ

 .»اُؼوث٤خ

 الا أُورجـــخ رِـــي ٣لوـــل ُـــْ ٝٛـــٞ. ٣ِٞـــخغ ُلزـــوح ُلاهَـــبغ اٗزبعـــب الاًضـــو اُؼوث٤ـــخ اُـــلٍٝ لائؾـــخ ٣زـــوأً اُؼـــوام ثوـــ٢ ُٝوـــل

ـــل ـــٚ ثؼ ـــخ ؽوث ـــخ، اُق٤ِغ٤ ـــش اُضب٤ٗ ـــوض ؽ٤ ـــٚ ك ـــذ فـــبٗن، ؽصـــبه ػ٤ِ ـــ٢ ٝاهلِ ـــٚ ك ـــٞاة ٝعٜ ـــغ اُزٞاصـــَ اث ـــٞام ٓ  اٍ

 .ٜٓ٘ب اُؼوث٤خ ؽز٠ الافوٟ، اُزأ٤ٖٓ

ـــــ٢ ـــــ٢ الاؽصـــــبئ٤بد ٝك ـــــب اُز ـــــخ أُغٔٞػـــــخ عٔؼزٜ ـــــأ٤ٖٓ اُؼوث٤ ـــــظ) ُِز ـــــبّ ARIG( أه٣ ـــــذ 1997 ُِؼ  الاهَـــــبغ ًبٗ

 ٣ٔضــــَ أُجِــــؾ ٝٛــــنا. ا٤ٓوًــــ٢ كٝلاه ٤ِٓــــٕٞ 891 رؼــــبكٍ اُؼواهــــ٢، ُِــــل٣٘به اُوٍــــ٢ٔ ثبَُــــؼو اُؼــــوام، كــــ٢ أٌُززجــــخ

 (.كٝلاه ٤ِٓبهاد 6,1) اُؼوث٤خ الاهَبغ ٓغٔٞع ٖٓ روو٣جب ثبُٔئخ 15

ـــل ـــ٠ اُؾصـــبه اكٟ ُٝو ـــأ٤ٖٓ فبهغـــخ ػـــٖ اُؼـــوام ػـــيٍ اُ ـــخ، اُز ـــأ٤ٖٓ ٍـــٞم ٝعؼـــَ اُؼوث٤ ـــٚ اُز  ثبُعـــب٤ٖ٘ٓ رعـــ٤ن ك٤

ـــبء، ـــوٕٝ لكؼٔـــ الاًل٤ ـــ٠ ٓـــْٜ٘ ًض٤ ـــأ٤ٖٓ ثشـــوًبد ٝالاُزؾـــبم ٝغـــْٜ٘ ٓــــبكهح اُ ـــخ ٝاػـــبكح، ر ـــو ػوث٤ ـــخ، ٝؿ٤ ـــ٢ ػوث٤  ك

 .فب  ثشٌَ اُؼوث٢ اُٞغٖ ٝك٢ اُؼبُْ، ٖٓ شز٠ ٓ٘بغن

ـــٖ ـــلح، ٓ٘بصـــجْٜ ٝٓ ـــ٢ اُغل٣ ـــ٢ ٝٛ ـــب ك ـــخ، ٓؼظٜٔ ـــٕٞ اُعـــبٕٓ٘ٞ ٣عـــغ ه٤بك٣ ـــوارْٜ اُؼواه٤ ـــ٢ فج ـــخ ك ـــبد فلٓ  أُغزٔؼ

 ٝاٍـــجبة ثبُٔؼوكـــخ اُزـــأ٤ٖٓ صـــ٘بػخ ٝٓـــلّ  اُزـــأ٤ٖٓ، ػِـــّٞ ٗشـــو اُؼـــوام، ػـــٖ ثؼ٤ـــلا ٝإ ٣زـــبثؼٕٞ، ٌٝٛـــنا. اُؼوث٤ـــخ

 .اُ٘غبػ

 اُزـــأ٤ٖٓ ُصـــ٘بػخ لارـــ٤ؼ ُٝٞلاٛـــب ِٓإٛـــب، ٣صـــؼت صــــوح ك٤ـــٚ رـــوى اُؼوثـــ٢ اُزـــأ٢٘٤ٓ أُشـــٜل ػـــٖ اُؼـــوام ؿ٤ـــبة إ الا

 .ا٤ُّٞ ػ٤ِٚ ٢ٛ ٓٔب ثٌض٤و اػ٠ِ َٓز٣ٞبد ا٠ُ اٗزبعٜب ك٢ ٝرورلغ اشٞاغب، رزولّ إ اُؼوث٤خ
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ـــنا، ـــب ُٝ ـــخ ٗزِٜـــق اُعـــب٤ٖ٘ٓ، ٓؼشـــو كبٗ٘ ـــوام ُوؤ٣ ـــل اُؼ ـــغ ٝه ـــٚ هك ـــٞك اىكٛـــبهٙ ٝاٍـــزؼبك اُؾصـــبه، ػ٘  ٝكٝهٙ  أُؼٜ

 .الآْ ث٤ٖ اُؾعبه١

 ك٤ٌــــٕٞ اُؼب٤ُٔــــخ، ٝالاٍــــٞام اُشــــو٤وخ، الاٍــــٞام ٓــــغ رٞاصــــِٜب اُؼــــوام كــــ٢ اُزــــأ٤ٖٓ صــــ٘بػخ رؼــــبٝك َُــــٞف ػ٘لئــــن

 ٌٓبٗزٜــــب رَــــزؼ٤ل إ ُٜــــب ٣ٝز٤ؾــــبٕ ؽ٣ٞ٤زٜــــب، اُؼواه٤ــــخ ػــــبكحالا ٝشــــوًخ اُزــــأ٤ٖٓ ُشــــوًبد ٣ؼ٤ــــلإ ٝرلبػــــَ، رجــــبكٍ،

 .اَُٞاء ػ٠ِ ٝالاع٘ج٤خ اُؼوث٤خ الاٍٞام ك٢ أُزولٓخ

 اُج٘ــــبء ٝهشــــخ اُؼوث٤ــــخ، اُزــــأ٤ٖٓ فبهغــــخ اُــــ٠ اُؼــــوام ُؼــــٞكح ٝرطِؼٜــــْ اُؼــــوة اُعــــب٤ٖ٘ٓ ؽٔــــبً ٓــــٖ ٣ي٣ــــل ٝٓــــب

 ػِـــ٠ اُٜ٘لٍـــخ، اٍـــب٤ُت ٓـــٖ اُغل٣ـــل ٓـــٖ ض٤ـــواٌُ ك٤ٜـــب ٣ٌـــٕٞ ٍـــٞف ٝهشـــخ ٝرِـــي اُؼواه٤ـــٕٞ، ٣٘زظوٛـــب اُزـــ٢ ٝاُزؾـــل٣ش

 .ٝاهَبٜٓب ٓناٛجٜب افزلاف

ـــبى رٌـــٕٞ ٍٝـــٞف ـــو  ٛ٘ ـــ٠ ٝؽبعـــبد ػٔـــَ، ك ـــبد اٍـــز٤واك اُ ـــخ، اُزو٤٘  ٣َـــززجغ ٓـــب ٓـــغ ٝاَُـــِغ، ٝأُجزٌـــواد اُؾل٣ض

 اُجؾــو١ اُ٘وــَ ٝرأ٤ٓ٘ــبد ٜٓ٘ــب، اُٜ٘لٍــ٤خ ٝفصٞصــب   اٗٞاػٜــب، ػِــ٠ اُزــأ٤ٖٓ، ػوــٞك ػِــ٠ اُطِــت كــ٢ ى٣ــبكح ٓــٖ مُــي

 .ٝاُغ١ٞ جو١ٝاُ

 اُؼوث٤ـــخ، اُزـــأ٤ٖٓ شـــوًبد آـــبّ اثٞاثـــٚ كـــزؼ اُؼـــوام ٣ؼ٤ـــل إ ٓـــٖ ثـــل لا ٝاُزٍٞـــغ، اُغـواكـــ٢ الاٗزشـــبه صـــؼ٤ل ٝػِـــ٠

 . ػواه٤خ ٝغ٤٘خ شوًبد ك٢ رَبْٛ اٝ كوٝػب، ُٜب ٝرو٤ْ ُزؼٞك

ـــب اشـــ٤و ـــ٠ ٛ٘ ـــخ إ اُ ـــخ اُؾٌٞٓ ـــذ اُؼواه٤ ـــل ًبٗ ـــ٢ اعـــبىد ه ـــوح اَُـــ٘ٞاد ك  وًبدشـــ ٣٘شـــئ إ اُقـــب  ُِوطـــبع الاف٤

 .اُزأ٤ْٓ ٓوؽِخ ك٢ اُؼبّ اُوطبع شوًبد ثٜب ٗؼٔذ اُز٢ اُؾصو٣خ، ػ٤ِٔب   اُـ٠ ٓب عل٣لح، رأ٤ٖٓ

 اُزـــ٢ اُزأ٤ٓ٘ـــبد ٓـــٖ ثؾصـــخ رَـــزأصو إ ٝرؾـــبٍٝ اُؼـــوام كـــ٢ اٗشـــطزٜب رَـــزأٗق كَـــٞف اُؼوث٤ـــخ الاػـــبكح شـــوًبد آـــب

-ٝا٧كـــوٝ اُؼوث٤ـــخ الاػـــبكح شـــوًبد ٝرؼطـــ٢ شـــي، ثـــلا ٜٓٔـــخ ٍـــزٌٕٞ ٝٛـــ٢ ٝاُزؾـــل٣ش، اُج٘ـــبء ٝهشـــخ  رَـــزٞعجٜب

 اُؼواه٤ــخ الاػــبكح ٝشــوًبد اُزــأ٤ٖٓ ُشــوًبد رزــبػ ٍٝــٞف. آفــو ػوثــ٢ ثِــل ا١ كــ٢ ُٜــب رزــٞاكو ُــٖ ككــغ هــٞح آٍــ٣ٞ٤خ

 كـــ٢ الافطـــبه رـط٤ـــخ كـــ٢ ٝأُشـــبهًخ شـــو٤وخ، ٝشـــوًبد كـــوٝع ٝاهبٓـــخ اُؼيُـــخ، ٓـــٖ اُقـــوٝط كوصـــخ مُـــي ٓوبثـــَ

 .آ٣ٞ٤ٍخ-ٝا٧كوٝ اُؼوث٤خ الاٍٞام

ـــبٍ ـــي ؽ٤ ـــٚ، مُ ـــ٤ٌ ًِ ـــب ُ ـــن٣ٖ ٓـــغ ٗصـــ٢ِّ إ الا ُ٘ ـــ٠ ٝٗعـــوع اُؼـــوام، اعـــَ ٓـــٖ ٣صـــِّٕٞ اُ ـــت إ الله اُ  اُشـــؼت ٣غ٘

ــــ٢ ــــق أٓــــلٙ، غــــبٍ ؽصــــبه ٓــــٖ ٣ٝؾــــوهٙ الامٟ، اُؼواه ــــبد اُؼــــواه٤٤ٖ ًِّٝ ــــو ٝاُؼواه٤ ــــلٓبء، ٓــــٖ اٌُض٤  ٝاُؼــــوم، اُ

 .ٝاُؾوٓبٕ ٝاُوٜو،

  .ك٤ٜب أُزأُن ٌٓبٗٚ ٣َٝزؼ٤ل اُؼوث٢، اُزأ٤ٖٓ فبهغخ ا٠ُ اُؼوام ٤ٍؼٞك اُؾصبه، هكغ ٝٓغ
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 جذيذة خليجيت اعادة شركت

 ؟ الخصخصــــــت وسيتـــــم هــل

  

ـــبثغ ـــخ ا٧ٓبٗـــخ رز ـــ٢ اُزؼـــبٕٝ ُٔغِـــٌ اُؼبٓ ـــوٝع كـــ٢ اُجؾـــش اُق٤ِغ ــــخ شوًــــــخ اٗشـــبء ٓش  لاػــــــبكح عل٣ــــــلح ف٤ِغ٤ــ

ـــأ٤ٖٓ ــــذ ٝٛـــ٢. اُز ـــ٠ كػــ ــــبع اُ ــــل اعزٔــ ـــ٢ ٣ؼوــ ـــ٢ اُلٝؽـــخ، ك ـــب٢ٗا الاٍـــجٞع ك ـــٖ ُض ـــَ) ٤َٗـــبٕ شـــٜو ٓ  2003( اثو٣

 .اُـوض ُٜنا

ــــ٤ٌ ـــــل ُ ــــبهش إ لاؽــ ـــــبة ٣٘ ـــــوٝع ا١ اصؾــ ــــ٢ ٓشــ ـــــلٟٝ ك ـــــخ اُغــ ـــــْ الاهزصبك٣ــ ــــ٢ اٝ ُٔشوٝػٜــ ـــــلاءٓزٚ ك  ٓــ

 اُشــــوًبد ٝاٗشــــبء كبُٔشــــبه٣غ،. ا٣غبثـــــــب اٝ ٍــــِجب ػ٤ِــــٚ رزورــــت ٍــــٞف اُزـــــــ٢ ا٥صـــــــبه كــــ٢ اٝ اُوبئٔــــخ، ُلاٝظــــبع

 .آٞاُْٜ ٣ٞظلٕٞ ٤ًٝق ٝا٣ٖ ٓز٠ ٣قزبهٝا إ ُٜٝإلاء اصؾبثٜـــب، ُٔش٤ئـــخ غرقع ثقبصـــخ،

 هأً َٓــــزٟٞ اٝ رٞه٤زــــٚ، كــــ٢ اٝ ٓشوٝػٜـــــــْ، عـــــــلٟٝ كــــ٢ أُشــــوٝع اصــــؾبة ٗ٘ــــبهش لا ك٘ؾـــــــٖ ٛ٘ـــــــب، ٓـــــــٖ

 .ك٤ٚ ٣عـ ٍٞف اُن١ أُبٍ

ـــــٚ الا ــــب اٗ ــــ٢ ٣ِلز٘ ــــخ اُشــــوًخ ٓشــــوٝع ك ــــلح اُق٤ِغ٤ ــــأ٤ٖٓ لاػــــبكح اُغل٣ ــــٚ اُز   ؽٌـــــٞٓبد إ ا١ ؽٌــــ٢ٓٞ، ٓشــــوٝع اٗ

 »اُقصقصــــــخ« اٝ اُزقصـ٤ــــــــص اصجـــــــؼ ٝهــــــــذ كــــــــ٢ اُجؾــــــــش ثَــــــبغ ػِـــــــ٠ ٣طـــــــوػ ٝٛـــــــٞ ٝهاءٙ، روـــــــق

(PRIVATIZATION )اُق٤ِغ٤خ ُِلٍٝ اٍزوار٤غ٤ب ٛلكب. 

ـــــلاٍ ـــــوح، اُؼشــــو اَُــــ٘ٞاد كقــ ـــــب الاف٤ــ ـــــبد شٜلٗــ ــــخ اُؾٌٞٓــ ــــي اُق٤ِغ٤ ــــ٢ اهرجبغٜــــب رل ــــوح ٓغٔٞػــــخ ك  ٓــــٖ ًج٤

 .اُؼبٓخ ٝأُواكن أُإٍَبد ٖٓ ٓي٣ل ٖٓ ُقوٝعٜب ر٤ٜئ رياٍ ٓب ٢ٛٝ اُقلٓبد شوًبد

 ٝهِصّـــذ ا٣ٌُٞـــذ كـــ٢ اُٞغ٤٘ـــخ اُزـــأ٤ٖٓ شـــوًبد كـــ٢ اٍـــزضٔبهارٜب ا٣ٌُٞز٤ـــخ اُلُٝـــخ اٜٗـــذ ثبُـــناد، اُزـــأ٤ٖٓ هطـــبع ٝكـــ٢

 .اُجؾو٣ٖ ك٢( ARIG) ُِزأ٤ٖٓ اُؼوث٤خ أُغٔٞػخ ك٢ ؽصزٜب

ــــنُي ــــذ ًٝ ــــخ كؼِ ــــبهاد كُٝ ــــخ الآ ــــلٓب أُزؾــــلح اُؼوث٤ ــــذ ػ٘ ــــَ ٝاكو ــــ٠ ٍــــ٘ٞاد هج ــــظ اٍــــْٜ ٗصــــق غــــوػ ػِ  أه٣

(ARIG)، ،اُجٞهصخ ك٢ روو٣جب. 

( NCCI) اُزؼــــب٢ٗٝ ُِزــــأ٤ٖٓ اُٞغ٤٘ــــخ اُشــــوًخ ُزقصــــ٤ص رٞعــــٚ ػــــٖ ؽــــل٣ش اَُــــؼٞك٣خ اُؼوث٤ــــخ أٌُِٔــــخ ٝكــــ٢

 .أَُب٤ٖٔٛ هبػلح ك٢ اُؼبّ اُوطبع ٤ٛئبد ٌٓبٕ اُقب  اُوطبع ٝؽٍِٞ

 رو٣ـــل ٝٛـــ٢ الاػـــبكح، اٍـــٞام َٓـــزٟٞ ػِـــ٠ ؽصـــَ هـــل ٓـــب كواؿـــب إ ُـــٞ اُق٤ِغ٤ـــخ اُقطـــٞح ٗـــزلْٜ إ أٌُٔـــٖ ٓـــٖ ًـــبٕ

ـــواؽ، ماى رٔـــ٨ إ ٛـــنٙ ثقطٞرٜـــب ـــ٠ اُل ـــب ؿـــواه ػِ ـــٚ ٓ ـــخ الاكاهح كؼزِ ـــلٓب الا٤ٓو٤ً ـــخ اٗشـــأد ػ٘ ـــخ ٤ٛئ ـــخ ؽ٤ٌٓٞ  كلها٤ُ

 .الاهٛبة افطبه رأ٤ٖٓ لاػبكح

3002 ويسان   
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ـــل ـــلس كِو ـــذ إ ؽ ـــٞام رٔ٘ؼ ـــ٢ الاػـــبكح اٍ ـــبُْ ك ـــٖ اُؼ ـــ ػ ـــل الاهٛـــبة خرـط٤ ـــلٝك الا 11/9/2001 ثؼ ـــخ ثؾ  ٝهـــل. ٓزل٤ٗ

 رقشــــ٠ ٝعؼِٜــــب ا٤ٓوًــــب، كــــ٢ ٝاُزغبه٣ــــخ ٝاُصــــ٘بػ٤خ أُب٤ُــــخ أُإٍَــــبد اُؼب٤ُٔــــخ الاػــــبكح اٍــــٞام ٓٞهــــق أهػــــت

 .عل٣لح اٍزضٔبهاد ك٢ الاٗقواغ ػٖ ٣ؼيكٕٞ أُز٤ُٖٞٔ عؼَ ًٔب ،»ٌٓشٞكخ« ٢ٛٝ اػٔبُٜب ٓزبثؼخ

ـــنا ـــخ الاكاهح اٍزصـــلهد ُٝ ـــٚ أٝعـــلد رشـــو٣ؼب الا٤ٓو٤ً ـــخ ثٔٞعج ـــ٠ هٍـــ٤ٔخ ٤ٛئ ـــخ رؼ٘ ـــ٢ اٌُـــٞاهس ثزـط٤ ـــزظ اُز  ػـــٖ ر٘

 ٓــــــــٖ الاُٝــــــــ٠ اُؼشـــــوح ا٤ُِٔـــــبهاد رـطــــــــ٢ إ ا٤ٓوًــــــــب كـــــ٢ اُزأ٤ٓــــــــٖ ُشـــــوًبد ٝروًـــــذ اهٛبث٤ـــــخ، اػٔـــــبٍ

 لـــواؽ،اُ الا٤ٓو٤ًـــخ الاكاهح ٓـــ٨د ٝثـــنُي. اُوٍـــ٤ٔخ اُللها٤ُـــخ أُإٍَـــخ كزعـــٔ٘ٚ مُـــي ػـــٖ ٣ي٣ـــل ٓـــب أٓـــب الاظــــــواه،

 .اُؼَٔ ُٔزبثؼخ رؾزبعٜب اُز٢ اُعٔبٗخ الاهزصبك٣خ ُلبػ٤ِبرٜب ٝاػطذ

ـــٖ ٣َٝـــزلٍ ـــبه ٓ ـــ٢ الاكٌ ـــخ اُشـــوًخ ٓشـــوٝع ؽـــٍٞ ٗشـــود اُز ـــلح اُق٤ِغ٤ ـــلف إ اُغل٣ ـــٚ اُٜ ــــبك ٛـــٞ ٓ٘ ــــخ ا٣غــ  شوًــ

 .خاٍزض٘بئ٤ فلٓخ رولّ ُٖ اٜٗب ا١ اُؼوث٤خ، الاػبكح شوًبد ٖٓ ًـ٤وٛب اٌُلا٤ٌ٤ٍخ الافطبه رزؼبغـــ٠

 شـــٌَ اُؼوث٤ـــخ الاػـــبكح شـــوًبد َٓـــب٢ٔٛ ػـــلاك كـــ٢ »اُلُٝـــخ« ٝعــــــٞك ثــــــإٔ ٣ضجـــذ ٓــــــب اَُبثوــــــخ اُزغـــبهة ٝكــــــ٢

ـــل٣٘ب٤ٓزٜب، ٍـــبُجب ػـــبٓلا ـــَ ُ ـــٚ ث ــــ٢ أٌُـــبثؼ كٝه اُؾـــبلاد ٓؼظـــْ كـــ٢ ُؼـــت اٗ ــــق كــ ـــن ٝهــ ـــ٢ اُوـــواهاد ر٘ل٤ ـــن اُز  رزؼِ

ـــبكح ــــب، ثي٣ ـــي هٍب٤ِٜٓــ ـــلهارٜب ٝرؼي٣ ـــخٝاُزو٘ اُجشـــو٣خ ه ـــخ ٝٛـــنٙ. ٤ ـــ٢ ٛـــ٢ اُؾو٤و ـــذ اُز ـــلّ كٕٝ ٝرؾـــٍٞ ؽبُ  شـــوًبد رو

 .اُؼب٤ُٔخ اُزأ٤ٖٓ اٍٞام ك٢ الآب٤ٓخ اُصلٞف ا٠ُ اُؼوث٤خ الاػبكح

 ٣َـــــزغ٤جٕٞ اٗٔــــــــب اُؼوث٤ــــخ، الاػــــــــبكح شوًــــــــبد كافــــَ »اُلوِٓـــــخ« ٣ٔبهٍـــــٕٞ ػ٘لٓـــــــب اُؼـــــبّ اُوطـــــبع ٝٓٔضِــــٞ

 اُزــــ٢ ٝالاهزصــــبك٣خ الاعزٔبػ٤ـــــــخ ُٝلاػزجــــبهاد ُؾٌٞٓــــبرْٜ ـــــــخاُؼبٓ ثـــــــب٤َُبٍخ رزؼِـــــــن ٝاؽٌـــــــبّ ُعــــوٝهاد

 الاػــــبكح شـــوًبد كــــ٢ عل٣ـــلح هٍـــب٤َٓ ظـــــ اُؾٌٞٓـــبد رـــوكط إ غج٤ؼــــ٢ لآــــــو ٝاٗــــــٚ. ا٤َُبٍــــخ ثزِـــي رـــزؾٌْ

 ى٣ــــبكح ٓـــٖ ئُؾبؽـــب اًضـــو افـــوٟ لاؿـــواض اُوٍـــب٤َٓ رؾزــــبط ًبٗـــذ اٝ ٝاُشـــؼ، اُعـــ٤ن رؼـــب٢ٗ ًبٗـــذ إ اُؼوث٤ـــخ،

 . ك٤ٜب رَبْٛ اٝ ٌِٜبرٔ شوًخ هأٍٔبٍ

 عٔؼ٤ـــــخ رزقــــنٙ هـــــواه ا١ ػِــــ٠ اُٞصـــــب٣خ ٍــــِطخ ٓٞاكوـــــخ اٝ ٓصــــبكهخ رغؼـــــَ اُج٤وٝهواغ٤ــــخ إ مُـــــي اُــــ٠ اظــــق

 ٝهثٔـــب شـــٜٞها، رَـــزـوم ٝاُزـــ٢ اُشـــبهخ الاشــــبٍ ٓـــٖ ٗٞػـــب عيئ٤ـــب، اٝ ٤ًِـــب ُٜـــب ربثؼـــخ شـــوًخ ا١ كـــ٢ أَُـــب٤ٖٔٛ

 .ٍ٘ٞاد

 رغَــــ٤لا ئلا غ٣ِٞــــخ، ى٤٘ٓــــخ ُٝلزــــواد ٌٓبٜٗــــب، اُؼــــبّ، بعُِوطــــ اُزبثؼــــخ الاػــــبكح شــــوًبد هٍــــب٤َٓ ٓواٝؽــــخ ٤َُٝــــذ

 .اُشوًبد رِي رؼ٤شٚ اُن١ أُو٣ؼ ؿ٤و ُِٞاهغ

 »اُلُٝـــخ« ك٤ـــٚ رقـــوط اُــن١ ا٤ُـــّٞ اُـــ٠ ٣زطِؼــٕٞ اٜٗـــْ ًـــْ َُِٔـــذ اُؼوث٤ــخ، الاػـــبكح شـــوًبد اهًــبٕ اُـــ٠ رؾـــلصذ ُٝــٞ

 .اُؼب٤ُٔخ ٝٓؼب٤٣وٙ اُقب  وطبعاُ ثأٍب٤ُت آٞهٛب ٣زلثوٝا إ ُْٜ ٝرزوى ،»ؽ٤برْٜ« ٖٓ ثَ شوًبرْٜ، ٖٓ

 ٝث٤ٌٔـــبد هٍـــب٤ِْٜٓ، ى٣ـــبكح كـــ٢ اُـــل٤٤ُٖٝ ٓ٘بكَـــ٤ْٜ اٗـــلكبع ٓـــواهح، اُؼوث٤ـــخ الاػـــبكح شـــوًبد ٝٓـــلهاء هؤٍـــبء ٣ٝي٣ـــل

 .ٓؼ٤٘خ ؽبلاد ك٢ الا٤ٓو٤ًخ اُلٝلاهاد ٖٓ ا٤ُِٔبهاد ثَ أُلا٤٣ٖ، ٓئبد ثِـذ الآٞاٍ ٖٓ ٛبئِخ

ـــل٤ُٕٝٞ ٝأُ٘بكَـــٕٞ ـــٕٞ اُ ـــي ٣لؼِ ـــواهاد ثٔٞعـــت مُ ـــبد رزقـــنٛب ه ـــخ، اُغٔؼ٤ ـــنٛب اُؼ٤ٓٞٔ ـــ٢ ٝٛـــْ أَُـــبٕٛٔٞ، ٣ٝ٘ل  ك

 .ا٣بّ فلاٍ اُقب ، اُوطبع ٖٓ ٝٓزُٕٔٞٞ َٓزضٔوٕٝ اَُبؽوخ أًضو٣زْٜ
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 أٓـــو ٝمُـــي اُـــل٤ٗب، َٓـــز٣ٞبرٜب كـــ٢ اُؼوث٤ـــخ الاػـــبكح شـــوًبد هٍـــب٤َٓ رجوـــ٠ اُل٤ُٝـــخ اُشـــوًبد هٍـــب٤َٓ رصـــبػل ٝٓـــغ

َّو اُزأكق الا بُٚؽ٤ ٣ٌِٕٔٞ لا ْٝٛ ػ٤ِٜب، اُو٤ّٔ٤ٖ ٣يػظ  .اثٞاثْٜ »اُقصقصخ« ثِٞؽ ثبٗزظبه ٝاُصجو ٝاُزؾ

 ٝهـــذ كـــ٢ اُزـــأ٤ٖٓ لاػـــبكح عل٣ـــلح شـــوًخ كفـــٌُْٞ كـــ٢ رجؾضـــٕٞ ٤ًـــق: اُؾٌٞٓـــبد ٓٔضِـــ٢ َٗـــأٍ إ ٓـــٖ ٛ٘ـــب ُ٘ـــب ثـــل ٝلا

 ٝٛـــــلكب شـــــؼبها، »اُقصقصـــــخ« ارقـــــنرْ اٌٗـــــْ َٗـــــ٤زْ ٛـــــَ ٜٓ٘ـــــب  فـــــوٝعٌْ الافـــــوٟ الاػـــــبكح شـــــوًبد ر٘زظـــــو

َْ ٝ اٍـــزوار٤غ٤ب   اُشـــوًخ ٣٘شـــئ ثؾ٤ـــش ٝاُزوبغٜـــب اُلـــو  رؾـــ٤ّٖ كـــ٢ ًـــبٓلا كٝهٙ ٣ِؼـــت اُقـــب  اُوطـــبع رزوًـــٕٞ لا ُـــ

  أُ٘بٍت  اُٞهذ ك٢ أُ٘بٍجخ
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 ..التخلــــف مظــــاهــــر مــــه

 الالــــسامــــي  التــــأميــــه تعــــرفــــاث

 

 رــــلث٤و ا١ ثٔٞعجــــٚ اػزجــــود هــــواها ،(European Court of Justice) الاٝهٝث٤ــــخ اُؼــــلٍ ٓؾٌٔــــخ اصــــلهد

ـــبد رزقـــنٙ ـــخ اُؾٌٞٓ ـــٕٞ الاٝهٝث٤ ـــٖ ٣ٌٝ ـــأٗٚ ٓ ـــب  ش ـــٖ الاٗزو ـــخ ٓ ـــوًبد ؽو٣ ـــأ٤ٖٓ ش ـــ٢ اُز ـــ٢ الافطـــبه رَـــؼ٤و ك  اُز

 .هبٗٞٗب ٝثبغلا شوػ٢ ؿ٤و رعٜٔ٘ب

ـــخ اُؼـــلٍ ٝٓؾٌٔـــخ ـــب اُوعـــبئ٤خ اَُـــِطخ ٛـــ٢ الاٝهٝث٤ ـــ٢ اُؼ٤ِ ـــ٢، الارؾـــبك ك ـــ ٝٛـــ٢ الاٝهٝث ـــ٢ رلصـــَ ٢اُز  اُ٘ياػـــبد ك

 .ٝاٗظٔخ هٞا٤ٖٗ ٖٓ ػٜ٘ب ٣صله ٝٓب الاػعبء الاٝهٝث٤خ ثبُؾٌٞٓبد رزؼِن اُز٢

ــــبء ــــواه ٝع ــــخ أُؾٌٔــــخ ه ــــٞٓب ٤ُجطــــَ الاٝهٝث٤ ــــخ ًبٗــــذ ٓوٍ ــــل الا٣طب٤ُــــخ اُؾٌٞٓ ــــلاٍ اصــــلهرٚ ه  2000 اُؼــــبّ ف

 .ا٣طب٤ُب ك٢ ا٤َُبهاد ػ٠ِ الاُيا٢ٓ اُزأ٤ٖٓ رؼوكخ ثٔٞعجٚ ٝعٔلد

ــــل ــــلد ٝه ــــ ٝع ــــّٞ الاٝهٝث٤ــــخ خأُؾٌٔ ــــب٢ُ أُوٍ ــــٞا٤ٖٗ ٓقبُلــــب الا٣ط ــــبك ُو ــــ٢ الاٝهٝثــــ٢، الارؾ  ػِــــ٠ رؾظــــو ٝاُز

 .كأثطِزٚ اُزأ٤ٖٓ، شوًبد رعٜٔ٘ب اُز٢ الافطبه رَؼ٤و ك٢ اُزلفَ الاٝهٝث٤خ اُؾٌٞٓبد

 اُزـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ٣ـــل ٝاغِوـــذ الا٣طـــب٢ُ، اُـــٞغ٢٘ اُوـــبٕٗٞ ؽ٤ّـــلد هـــل الاٝهٝث٤ـــخ اُؼـــلٍ ٓؾٌٔـــخ رٌـــٕٞ ٛـــنا، ٝثوواهٛـــب

 اُزــــ٢ ٝثبلاٍــــؼبه اُقبصــــخ، الاًززبث٤ــــخ ٤ٍٝبٍــــزٜب ُٔؼب٤٣وٛــــب ٝكوــــب الاُيآــــ٢، اُزــــأ٤ٖٓ افطــــبه هجــــٍٞ كــــ٢ لا٣طب٤ُــــخا

 .اٍزٔواه٣زٜب ُعٔبٕ ظوٝه٣خ رواٛب

 اُقطـــو، ٝغج٤ؼـــخ ٣ـــزلاءّ اُـــن١ اَُـــؼو ٝاٍـــز٤لبء رؾل٣ـــل كـــ٢ اُزـــأ٤ٖٓ شـــوًخ ؽـــن رٌـــوً ػ٘ـــلٓب الاٝهٝث٤ـــخ ٝأُؾٌٔـــخ

 لا١ ٝكهءا أَُـــز٤ٌِٜٖ ُغٜٔـــٞه ؽٔب٣ـــخ الافطـــبه، رَـــؼ٤و كـــ٢ اَُـــِطخ رـــلفَ اىثغـــٞ اُوبئـــَ الاعزٜـــبك رـــ٘وط اٗٔـــب

 .اٍزـلاٍ

 شــــوًخ ٓـــغ اُزؼبهـــل عؼِـــذ ػ٘ـــلٓب اُٝــــ٠ ٓـــوح رـــلفِذ اُزـــ٢ اَُـــِطخ إ ا٤ُــــٚ أُشـــبه الاعزٜـــبك اصـــؾبة هأ١ ٝكـــ٢

 .ا٣عب اُيا٤ٓخ اُزؼوكخ ُزغؼَ صب٤ٗخ رزلفَ إ ُٜب ٣غٞى اُيا٤ٓب، اُزأ٤ٖٓ

 اُيا٤ٓــــخ ثزؼوكــــخ اُؼٔــــَ ٓجــــلأ اُؼوث٤ــــخ اُــــلٍٝ ٓؼظــــْ أهــــود اُؼــــبُْ، كــــ٢ افــــوٟ ًض٤ــــوح كٍٝٝ ا٣طب٤ُــــب ؿــــواه ٝػِــــ٠

 .الاُيا٢ٓ اُزأ٤ٖٓ روػ٠ اُز٢ اُوٞا٤ٖٗ صِت ك٢ ٝأكفِزٚ

 اُل٘ــــ٢ اغــــبهٙ ٓــــٖ الآــــو ٛــــنا ٣قــــوط اٗٔــــب اُزؼوكــــخ اػــــلاك كــــ٢ ا٤َُبٍــــ٤خ اَُــــِطخ رــــلفَ إ اُزغــــبهة اصجزــــذ ُٝوــــل

ـــٚ اُجؾـــذ، ـــبكح ٤ُغؼِ ـــب) ج٢اُشـــؼ ُلاٍـــزٜلاى ٓ ـــذ ٝٓ  اَُـــِطخ ٤َُٝـــذ أُ٘بكَـــخ، ٝإ ،(ٝاكَـــلرٚ ئلا أٓـــوا   ا٤َُبٍـــخ كفِ

 إ اُزـــأ٤ٖٓ ُشـــوًخ ٣زـــ٤ؼ ٓ٘ـــبؿ رـــٞك٤و رلزـــوض ٛـــإلاء ٓصـــِؾخ ٝإ أَُـــز٤ٌِٜٖ، ثؾٔب٣ـــخ رزٌلـــَ اُزـــ٢ ٛـــ٢ ا٤َُبٍـــ٤خ،

ــــ٢ ّٔ ــــلهارٜب، ر٘ ع ٝإ ه ّٞ ــــ ــــغ ر٘ ــــوآظ ٝاُعــــٔبٗبد اُقــــلٓبد َٓــــزٟٞ ٝروك ــــ٢ ٝاُج ــــلٜٓب اُز ــــب، رو ــــ ُٔغزٔؼبرٜ  إ ٠ػِ

 .ٓغل٣خ رواٛب اُز٢ الاهَبغ مُي ٓوبثَ رَزٞك٢
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 ٝهـــل ٝاُعـــ٤ن، ُِشـــؼ ٣ؼوظـــٜب اٗٔـــب اهزصـــبك٣ب، ٓغل٣ـــخ ؿ٤ـــو ثزؼوكـــبد اُزـــأ٤ٖٓ شـــوًبد رو٤٤ـــل إ اُزغـــبهة اصجزـــذ ًٔـــب

 .الاكلاً ٜٓب١ٝ ك٢ ٍوٞغٜب ا٠ُ أُطبف ٜٗب٣خ ك٢ ٣إك١

ـــب ٝٛـــنا ـــ٢ اُشـــوًبد ُؼشـــواد كؼـــلا ؽصـــَ ٓ ـــو ك ـــخ ؿ٤ ـــي ٓـــٖ كُٝ ـــ٢ رِ ـــ اُز ـــخ لرؼزٔ ـــخ اُزؼوك ـــلٓب. الاُيا٤ٓ ـــٌ ٝػ٘  رلِ

 .اُضٖٔ ٣لكؼٕٞ اُن٣ٖ ْٛ ٓؼٜب أُزؼبهل٣ٖ عٜٔٞه كبٕ اُزأ٤ٖٓ، شوًخ

ـــخ كـــلا ـــ٢ الارؾـــبك كٍٝ رٌـــٕٞ إ اما ، ؿواث ـــل الاٝهٝث ـــبهد ه ـــو إ افز ـــ٠ رؾظّ ـــخ اُؾٌٞٓـــبد ػِ ـــلفَ إ الاٝهٝث٤ ـــ٢ رز  ك

 اُوـــٞا٤ٖٗ ٓـــٖ اٝعـــلد كوـــل. اُؼـــواء كـــ٢ رزوًـــٚ اٝ أَُـــزِٜي ػـــٖ رزقِـــ٠ لا ٛـــنا ثق٤بهٛـــب ٝٛـــ٢. الافطـــبه رَـــؼ٤و

 .أَُزِٜي ؽَبة ػ٠ِ رٌزَ ٗظبّ اٝ اؽزٌبه ا١ ه٤بّ كٕٝ اُؾإٍٝ ٖٓ ٣ٌٜٔ٘ب ٓب ٝالاٗظٔخ

 ػجــــو آــــٞاُْٜ، اٍــــز٘ياف اٝ أَُــــز٤ٌِٜٖ ثوهــــبة اُــــزؾٌْ ٝرؾــــبٍٝ ث٤ٜ٘ــــب، ك٤ٔــــب رزٞاغــــأ اُزــــ٢ اُزــــأ٤ٖٓ ٝشــــوًبد

 .اُزوف٤ص ٍؾت ث٤ٜ٘ب ٖٝٓ ع٤َٔخ، ُؼوٞثبد رزؼوض ػلا٤ٗخ، اٝ ظٔ٘ب، ػ٤ِٜب رزلن رؼوكبد

ـــخ الاٍـــبث٤غ فـــلاٍ أُب٤ٗـــب كـــ٢ اُزـــأ٤ٖٓ ٍـــٞم شـــٜلد ُٝوـــل ـــخ أُبظـــ٤خ اُو٤ِِ  مائؼـــخ رـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ظـــل ٓـــلاٛٔبد ؽِٔ

 ػولرـــٚ هـــل اُشـــوًبد رِـــي رٌـــٕٞ ثـــإٔ ٣شـــزجٚ ظـــ٢٘ٔ ارلـــبم ؽـــٍٞ ٛ٘ـــبى اَُـــِطبد رغو٣ـــٚ رؾو٤ـــن اغـــبه كـــ٢ اُصـــ٤ذ،

 .ٓؼ٤٘خ افطبه ػ٠ِ بكٌاُز٘ ٝٝهق الاٍؼبه هكغ ثٜلف ث٤ٜ٘ب، ك٤ٔب

 اٍزصـــلهد الاُيآـــ٢، اُزـــأ٤ٖٓ ٓـــٖ الاكـــبكح كـــ٢ اُزـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ٓجبُــــخ ػـــلّ ٓـــٖ اُزأًـــل ٝثـ٤ـــخ ػ٤٘ـــٚ، اَُـــ٤بم ٝكـــ٢

 ُشـــوًخ ٣ٌٔـــٖ اُـــن١ اُصـــبك٢ ُِـــوثؼ ٍـــولب ثٔٞعجـــٚ ٝظـــؼذ هبٗٞٗـــب ٍـــ٘ٞاد، صـــلاس هجـــَ الا٤ٓو٤ًـــخ، ًب٤ُلٞه٤ٗـــب ٝلا٣ـــخ

ـــأ٤ٖٓ ـــأ٤ٖٓ ٓـــٖ رغ٤٘ـــٚ إ اُز ـــٖ ثبُٔئـــخ 8 َـــجزٚٝٗ الاُيآـــ٢، اُز ـــبٕٗٞ ٣ٝوعـــ٢. الاهَـــبغ ٓ  رؼ٤ـــل ثـــإٔ اٌُـــب٤ُلٞه٢ٗ اُو

 .أُنًٞه اَُوق رزغبٝى اُز٢ الاهثبػ ٓؼٜب، أُزؼبهل٣ٖ عٜٔٞه ا٠ُ اُعبٓ٘خ اُشوًخ

 ٓؼٜـــب أُزؼبهــل٣ٖ اُـــ٠ ٛ٘ــبى اُؼبِٓــخ اُشـــوًبد اػــبكد ؽ٤ــش أُبظـــ٤خ، اُــضلاس اَُـــ٘ٞاد فــلاٍ كؼــلا ؽصـــَ ٓــب ٝٛــنا

 .ثبُٔئخ 8 ػٖ ىاكد اُز٢ الاهثبػ

 رٔـــبهً إ ُشـــوًبر٘ب ٣ٝزـــوى الاُيا٤ٓـــخ، اُزؼوكـــخ ٤ٗـــو ٓـــٖ اُؼوث٤ـــخ اُزـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ك٤ـــٚ رؼزـــن ٣ـــّٞ ٣ـــأر٢ ٛـــَ رـــوٟ،

 اُل٤٘ـــخ اُ٘زـــبئظ ؽـــٍٞ ٝاؽصـــبءاد فجـــواد ٓـــٖ ُـــل٣ٜب ٣زغٔـــغ ٓـــب ظـــٞء ٝكـــ٢ اُؼ٤ِٔـــخ ٝهٞاػـــلٙ لاصـــُٞٚ ٝكوـــب اُزـــأ٤ٖٓ

 الاُيا٢ٓ  اُزأ٤ٖٓ ك٤ٜب ثٔب كوٝػٚ ٖٓ كوع ٌَُ

ــــأ٢٘٤ٓا أُشــــٜل ــــ٢ ُز ــــ٤ٖ، اُؼوث ــــب رٔبٓــــب ٓؼبًَــــب ارغبٛــــب رأفــــن الآــــٞه إ الاٍــــق، ٓــــغ ٣ج ــــ٢ ٣غــــو١ ُٔ ــــب ك  اٝهٝث

 .الا٤ٓو٤ًخ أُزؾلح ٝاُٞلا٣بد

 رـــــوكط ػ٤ِٜـــــب، ٝالاشـــــواف الاُيآـــــ٢، اُزـــــأ٤ٖٓ رؼوكــــبد ثبػـــــلاك أُُٞغـــــخ اَُـــــِطبد ٓـــــٖ ٝؿ٤وٛـــــب كــــبُٞىاهاد،

 .هجعزٜب ٖٓ الاُيا٢ٓ اُزأ٤ٖٓ رؼوكبد ٝافواط اَُٞم رؾو٣و ا٠ُ ا٣٥ِخ ٝاُلػٞاد ٝأُشبه٣غ الاكٌبه ٝثؼ٘بك،

 ُزؾَــــ٤ٖ ا٤َُبٍــــ٤خ، أُٞاٍــــْ كــــ٢ ثٜــــب رَــــزؼ٤ٖ ًض٤ــــوح، اكٝاد ظــــٖٔ ٓــــٖ اكاح، »الاُيا٤ٓــــخ اُزؼوكــــبد« رؼزجــــو كٜــــ٢

 .عٔب٤ٛو٣ب صٞهٛب ٝر٤ِٔغ ٓٞاهؼٜب،

 رصــــو ٔياؽٔــــخ،اُ رشــــزل ٝؽ٤ــــش ،(الاهكٕ ا٣ٌُٞــــذ،) اُزــــأ٤ٖٓ شــــوًبد ك٤ٜــــب رٌضــــو اُزــــ٢ اُؼوث٤ــــخ اُــــلٍٝ كــــ٢ ؽزــــ٠

 .ٛنا ُؼصوٗب رصِؼ رؼل ُْٝ ىٓبٜٗب ٓع٠ رؼوكبد رطج٤ن ك٢ الاٍزٔواه ػ٠ِ أُقزصخ اَُِطبد
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ــــوٟ ٝاُطبٓــــخ ــــبلآٌ، ؽــــلصذ اٌُج ــــلٓب ث ــــوه ػ٘ ــــبٕ ه ــــخ اُؾــــوح أُ٘بكَــــخ ٗظــــبّ اٍــــزجلاٍ ُج٘ ــــخ ثزؼوك ــــأ٤ٖٓ ؽ٤ٌٓٞ  ُِز

 .ا٤َُبهاد ػ٠ِ الاُيا٢ٓ

ـــن١ اُؾـــو اُ٘ظـــبّ ـــ٠ اُ ـــٚ رقِ ـــبٕ، ػ٘ ـــ٢ ُج٘ ـــخ ك ـــب ٤ُِ ـــذ ء،ظِٔ ـــٚ رؾَـــلٗب ًبٗ ـــْ ػ٤ِ ـــخ، الآ ـــل هبغج َّ  ٝه ـــ ـــٚ ؽ  ٗظـــبّ ٌٓبٗ

ـــخ ـــخ، اُزؼوك ـــ٢ الاُيا٤ٓ ـــٞى٣و ثٔشـــ٤ئخ الا رٔـــٌ إ ٣ٌٔـــٖ لا ٝاُز ـــنُي. أُقـــزص اُ ـــبٕ ٣ٌـــٕٞ ٝث ـــل ُج٘ ـــبه ه  ٣٘عـــْ إ افز

 .ٝفجوائٚ اُزأ٤ٖٓ لاَٛ ٤ٌُٝ ا٤َُبٍخ، لاَٛ ٢ٛ أٌُِخ ؽ٤ش ،»الاُيا٤ٓخ اُزؼوكبد« ٗبك١ ا٠ُ

  .اُوله ٍقو٣خ ٢ٛ رِي
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 البيضاء والذار الرياض على الاعتذاء

 !الارهـــــــاب وغطــــــي لا.. آسفــــــىن
  

 اُج٤عــــبء، اُــــلاه كــــ٢ اَُــــ٤بؽ٤خ ٝثبُٔ٘شــــ د اُو٣ــــبض، كــــ٢ اَُــــ٤ٌ٘خ ثبُٔغٔؼــــبد اٗيُــــذ اُزــــ٢ الاهٛبث٤ــــخ اُعــــوثبد

 ٓـــوّ  اػصـــبها ًٝـــإٔ اُزِلـــيح شبشـــبد ػِـــ٠ ٣شـــبٛلٛب ُٔـــٖ ٤ّـــ٣َٝق. ٌٓ٘ٞثـــخ، ٓ٘ـــبغن ًٝأٜٗـــب رجـــلٝ أُٞاهـــغ رِـــي عؼِـــذ

 .ٛ٘بى ٖٓ

ــــو٣خ كبُقَــــبئو ــــوح، اُجش ــــخ ٝالاظــــواه ًج٤ ــــخ، أُبك٣ ــــ٢ ٛبئِ ــــو ٝٛ ــــٖ اًج ــــزضٔوٕٝ ٣َــــزٞػجٜب إ ٓ ــــبٌُٞ أَُ ــــي ٓ  رِ

 .عٔبػبد اّ ًبٗٞا اكواكا ٝأُإٍَبد، أُغٔؼبد

 ٍــلاك ثصــلك اٜٗــب اٝ ٍــلكد ٗؼِــْ ًٔــب ٝٛــ٢ ،اُؾغــْ ثٜــنا فَــبئو رَــزٞػت إ ٣ٌٔــٖ اُؼب٤ُٔــخ اُزــأ٤ٖٓ اٍــٞام ٝؽــلٛب

ــــ٢ اُقَــــبئو ــــب اُز ــــ٢ 11/9/2001 ظــــوثبد فِلزٜ ــــٞهى، ك ــــ٢ ٣ٞ٤ٗ ــــواٝػ ٝاُز ــــب رز ــــ٤ٖ ه٤ٔزٜ ــــبه 90ٝ 40 ث  كٝلاه ٤ِٓ

 .ا٤ٓو٢ً

 اُو٣ـــبض كـــ٢ ؽصـــِذ اُزـــ٢ ُلاػزـــلاءاد ٗز٤غـــخ رـــنًو فَـــبئو رزٌجـــل ُـــٖ اُؼب٤ُٔـــخ اُزـــأ٤ٖٓ اٍـــٞام إ ثٞظـــٞػ ٣ٝزجـــ٤ٖ

 :َُجج٤ٖ اُج٤عبء، ٝاُلاه

 Terrorism and) ٝاُزقو٣ـــــت الاهٛـــــبة ٓطِـــــن ثشـــــٌَ رَـــــزض٢٘ اُؼوث٤ـــــخ اُزـــــأ٤ٖٓ شـــــوًبد إ ٛـــــٞ الاٍٝ

Sabotage )آـــو ٛ٘ــب، ٝالاٍــزض٘بء. اُؾ٤ـــبح ػِــ٠ اُزــأ٤ٖٓ ػوـــٞك مُــي كــ٢ ثٔـــب رصــلهٛب اُزــ٢ اُزـــأ٤ٖٓ ػوــٞك ع٤ٔــغ كــ٢ 

 .ػ٤ِٚ رإافن لا اُؼوث٤خ اُزأ٤ٖٓ كشوًبد ُٝنا،. هبٗٞٗب ٝٓجبػ ٓشوٝع

 أَُــــزضٔو٣ٖ ٓز٘ــــبٍٝ كــــ٢ رعـــغ ُــــْ اٜٗــــب ام اُؼوث٤ــــخ، اُزـــأ٤ٖٓ شــــوًبد ػِــــ٠ ٣إفــــن آـــو ٝٛــــٞ اُضــــب٢ٗ، اَُــــجت آـــب

 اشــــواى لآٌــــٖ كؼِــــذ ُــــٞ ٝٛــــ٢. اُزقو٣ــــت اٝ ُلاهٛــــبة رؼوظــــذ ؽــــبٍ كــــ٢ ٓصــــبُؾْٜ رؾٔــــ٢ إ ٣ٌٔــــٖ ٓ٘زغــــبد

 اُــــلاه كــــ٢ اٝ اُو٣ــــبض كــــ٢ ٍــــٞاء أَُــــزضٔوٕٝ ُٜــــب رؼــــوض اُزــــ٢ اُقَــــبئو رـط٤ــــخ كــــ٢ اُؼب٤ُٔــــخ اُزــــأ٤ٖٓ اٍــــٞام

 .اُج٤عبء

 ُـــْ أُغزٔؼـــبد ا٤ُٜـــب رؾزـــبط اُزـــ٢ الاؿط٤ـــخ ا٣غـــبك كـــلإ اُؼوث٤ـــخ  اُزـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ػِـــ٠ ٓأفـــنا مُـــي ٣شـــٌَ ُٔـــبما آـــب

 كـــ٢ ا٤ُـــٚ ٣ـــوًٖ اُـــن١ اُعـــبٖٓ ثٌٜٞٗـــب رإك٣ـــٚ إ ػ٤ِٜـــب ٣زؼـــ٤ّٖ ٝكٝها ٝاعجـــب اصـــجؼ ثـــَ اُزـــأ٤ٖٓ، ُشـــوًبد ف٤ـــبها ٣ؼـــل

 .أُِٔبد

ـــن ٍ 11/9/2001 كٔ٘ ّٞ ـــأ٤ٖٓ رؾـــ ـــت الاهٛـــبة ظـــل اُز ـــ٢ أَُـــزضٔوٕٝ ٣زؾََـــٜب ؽبعـــخ ٝاُزقو٣ ـــبُْ اٗؾـــبء ك ـــخ اُؼ . ًبك

( POOLS) ٝرغٔؼــــبد شــــوًبد لاٍــــزؾلاس رزؾــــوى ٝا٤ٓوًــــب، ٝآٍــــ٤ب، اٝهٝثــــب كــــ٢ اُزــــأ٤ٖٓ شــــوًبد شــــبٛلٗب ُٝوــــل

 رِـــي كـــ٢ أَُـــزضٔو٣ٖ اػطـــذ ثـــنُي ٝٛـــ٢. ٝاُزقو٣ـــت الاهٛـــبة ظـــل اُزـــأ٤ٖٓ اػـــبكح اٝ اُزـــأ٤ٖٓ ثزـــٞك٤و رؼ٘ـــ٠ ٤ٛٝئـــبد

 .ٛ٘بى ٣ٞظلٜٞٗب اُز٢ الآٞاٍ ٝٓص٤و َٓزوجَ ؽ٤بٍ ا٤ُٜب ٣ؾزبعٕٞ اُز٢ اُعٔبٗخ نأُ٘بغ

3002 حسيران   
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ـــأ٤ٖٓ ٝشـــوًبد ـــلّ اُز ـــي رو ـــبد ٓلػٞٓـــخ ٝٛـــ٢ اُعـــٔبٗخ رِ ـــأ٤ٖٓ اػـــبكح ثبرلبه  ٓـــٖ ػ٤ِٜـــب رؾصـــَ فبصـــخ ٝثـطـــبءاد ر

 ٝالاه٤ٔ٤ِـــخ اُؼب٤ُٔـــخ الاػـــبكح شـــوًبد ٓـــٖ ٣ٝغؼـــَ ػ٤ِٜـــب أُـــإٖٓ الافطـــبه رٞى٣ـــغ اُـــ٠ ٣ـــإك١ ٓـــب اُؼب٤ُٔـــخ، الاٍـــٞام

 .ٝعلد ؽ٤ضٔب الاٍزضٔبهاد، ُٜب رزؼوض اُز٢ الافطبه رؾَٔ ك٢ شوًبء

ـــٞ ـــ٠ أَُـــزضٔوٕٝ رٞعـــٚ ُٝ ـــ٢ ظـــب٤ْٜ٘ٓ اُ ـــبض ك ـــلاه اُو٣ ـــ٢ ُِجؾـــش اُج٤عـــبء ٝاُ ـــ٣ٞط ك ـــ٤ْٜ، اُزؼ ـــبٕ ػِ  اُغـــٞاة ك

ــــل ــــن١ اُٞؽ٤ ــــبة رعــــٖٔ لا ثٞاُصــــٌْ آٍــــلٕٞ،: «ٛــــٞ ٣َــــٔؼٞٗٚ ٍــــٞف اُ  اُصــــؾ٤ؼ إ الا. صــــؾ٤ؼ ٝٛــــنا ،»الاهٛ

ـــأ٤ٖٓ شـــوًبد إ ا٣عـــب ـــخ اُز ـــْ أُؼ٤٘ ـــ٤ْٜ رؼـــوض ُ ـــٞ. الاهٛـــبة ظـــل اٍـــزضٔبهارْٜ ظـــٔبٕ ػِ ـــي ؽصـــَ ُٝ ـــب مُ  ُوثٔ

 اُ٘بعٔـــخ ُِٔطبُجـــبد ٝلآٌـــٖ ٝاُزقو٣ـــت ثبلاهٛـــبة ٝفـــب  اظـــبك٢ رـــأ٤ٖٓ اعـــواء ػِـــ٠ ٝاكوـــٞا هـــل أَُـــزضٔوٕٝ ًـــبٕ

 .اُؼب٤ُٔخ اُزأ٤ٖٓ ماٍٞا ا٠ُ غو٣وٜب رأفن إ اُج٤عبء ٝاُلاه اُو٣بض ُٜب رؼوظذ اُز٢ الاػزلاءاد ػٖ

ــــب الاشــــبهح رغــــله ــــ٠ ٛ٘ ــــٞاُص إ اُ ــــأ٤ٖٓ ث ــــٖ ًــــبٕ اُز ــــخ، اُزؼ٣ٞعــــبد رـطــــ٢ إ ٣ٌٔ ــــٞ ا٥ر٤ ــــذ اٜٗــــب ُ  رشــــَٔ ًبٗ

 :ٝاُزقو٣ت الاهٛبة

 .اُؾ٤بح ػ٠ِ ُِزأ٤ٖٓ ػوٞكا أعوٝا ًبٗٞا اُن٣ٖ اُوز٠ِ ُن١ٝ اُٞكبح ػٖ اُزؼ٣ٞط -

 .الافطبه رِي رعٖٔ ٞكاػو ٣ؾِٕٔٞ اُن٣ٖ ُِغوؽ٠ ٝأُٞهذ اُلائْ اُؼطَ رؼ٣ٞط -

 .اُصؾ٢ اُزأ٤ٖٓ ػوٞك ٣ؾِٕٔٞ اُن٣ٖ ُِغوؽ٠ ٝاُطجبثخ اُؼلاط -

ـــَ غـــٞاه  رؼـــ٣ٞط - ـــ٢ أُزٞعـــت اُؼٔ ـــخ ك ـــبة مٓ  ُلاصـــبثخ رؼوظـــْٜ عـــواء ٝاُغوؽـــ٠ اُعـــؾب٣ب َُـــبئو اُؼٔـــَ اهث

 َاُؼٔــــ ٓوزعــــ٤بد اٍــــزٞعجزٜب لاٍــــجبة ك٤ٜــــب، ٣و٤ٔــــٕٞ اُزــــ٢ أَُــــبًٖ ث٤ٜ٘ــــب ٝٓــــٖ آٌ٘ــــخ، كــــ٢ ٝعــــٞكْٛ فــــلاٍ

(WORK RELATED)، ــــــــي ــــــــبة َٓــــــــإ٤ُٝخ ثٔٞعــــــــت ظــــــــٔبٜٗب ٣غــــــــو١ َٓــــــــإ٤ُٝخ ٝرِ ــــــــَ اهث  اُؼٔ

(EMPLOYER’S LIABILITY. ) 

 اُزــــ٢ ٝاُل٘ــــبكم أُغٔؼــــبد ؽــــوّ كــــ٢ ٝعــــٞكْٛ فــــلاٍ لاصــــبثبد رؼوظــــٞا اُــــن٣ٖ ٝاُيائــــو٣ٖ ُِ٘ــــيلاء اُزؼــــ٣ٞط -

. اُزلغ٤ـــو ػ٤ِٔـــبد ر٘ل٤ـــن ُٔ٘ـــغ خًبك٤ـــ رـــلاث٤و ارقـــبم كـــ٢ ػ٤ِٜـــب أُؼزـــلٟ أُإٍَـــبد لافلـــبم ٝمُـــي ُلاػزـــلاء، رؼوظـــذ

ـــٞع ٝٛـــنا ـــأ٤ٖٓ ٣غـــو١ أَُـــإ٤ُٝخ ٓـــٖ اُ٘ ـــٚ اُز ـــ٢ ػ٤ِ ـــٞك ك ـــخ أَُـــإ٤ُٝخ ػو ـــبٍ أُل٤ٗ  GENERAL) اُغٜٔـــٞه ؽ٤

PUBLIC LIABILITY.) 

ــــلٓبه آــــب ــــن١ اُ ــــلاه اٝ اُو٣ــــبض كــــ٢ ٍــــٞاء ٝاُقبصــــخ، اَُــــ٤بؽ٤خ، ٝثبُٔإٍَــــبد ثبُٔغٔؼــــبد ُؾــــن اُ  اُج٤عــــبء، اُ

ــــأ٤ٖٓ ك٤غــــو١ ــــٚ اُز ــــ٢ ؽ٤بُ ــــ ك ــــأ٤ٖٓ لػو ــــ٠ اُز ــــبد ػِ ــــٞ( PROPERTY) أُٔزٌِ ــــق ٣شــــَٔ ٝٛ ــــَ ػــــٖ اُزٞه  اُؼٔ

(BUSINESS INTERRUPTION .) 

 اٗـــٚ ،2002( اًزـــٞثو) الاٍٝ رشـــو٣ٖ ُشـــٜو »اُج٤ـــبٕ« ػـــلك كـــ٢ أُ٘شـــٞهح ٓلٌورـــ٢ كـــ٢ مًـــود إ ُـــ٢ ٍـــجن ُٝوـــل

 اعـــٞاء كـــٞم ٣قـــ٤ّْ ٍـــٞف الاهٛـــبة فطـــو كـــبٕ ٝٛ٘ـــبى، ٛ٘ـــب ر٘شـــو اُزـــ٢ ٝأُوـــبلاد ٝاُزؾب٤ُـــَ اُزوـــبه٣و صـــلهذ ُـــٞ«

 رٔزــــل ٝهــــل غ٣ِٞــــخ، ُلزــــوح ا٥فــــو٣ٖ، ؽ٤ــــبٍ َٝٓــــإ٤ُٝبرْٜ ٝٓٔزٌِــــبرْٜ الاشــــقب  ٍــــلآخ ٣ٝزٜــــلك الاهظــــ٤خ، اٌُــــوح

ــــ٢ ٝٛــــنا اَُــــ٤ٖ٘، ٓــــٖ ػوــــٞك ثعــــؼخ ــــ٢، أُغزٔــــغ ك٤ٜــــب ثٔــــب أُغزٔؼــــبد، ؽبعــــخ إ ٣ؼ٘ ــــ٠ اُؼوث ــــٞكو ظــــٔبٗخ اُ  ر

 ٣ـــّٞ، ثؼـــل ٣ٞٓـــب رـــيكاك ٍـــٞف الاهٛـــبة ظـــل ٖاُزـــأ٤ٓ غِجـــبد ٝإ رز٘ـــب٠ٓ، ٍـــٞف الاهٛـــبة ٓـــٖ ُِٔزعـــوه اُزؼـــ٣ٞط
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 كــ٢ رجوــ٠ إ ٣ٌٜٔ٘ــب لا اُؼوث٤ــخ اُزــأ٤ٖٓ ٝصــ٘بػخ. ُــٚ رصــلن ثــَ اُؼــبُْ، كــ٢ اُزــأ٤ٖٓ صــ٘بػخ ثــٚ روؽــت رطــٞه ٝٛــنا

 .»اُؾغْ ثٜنا ظبٛوح ؽ٤بٍ أُزلوّط ٓٞهغ

ـــلآٜب: «ٝاظـــلذ ـــ٠ كجبه ـــٞك٤و ػِ ـــبء ر ـــأ٢٘٤ٓ اُـط ـــبة، ظـــل اُز ـــٞ الاهٛ ـــب، ُٝ ـــٕٞ عيئ٤ ـــوًبد رٌ ـــخاُ اُش ـــل ؼوث٤  اكد ه

ـــٞة اُوَـــػ ـــ٠ ٜٓ٘ـــب أُطِ ـــخ َٓـــزٟٞ ػِ ـــخ الاؽـــلاس ٓٞاًج ـــ٠ أُغزٔـــغ ؽبعـــبد ٝرِج٤ ـــخ اُ ـــلح، الاؿط٤ ـــل ٝرٌـــٕٞ اُغل٣  ه

ـــود ـــ٢ اظٜ ـــذ ك ـــٚ اُٞه ـــب ػ٤٘ ـــَ لا اٜٗ ـــب ػـــٖ ؽوصـــب رو ـــبد هو٣٘برٜ ـــ٢ اُـوث٤ ـــخ ك ـــوة أَُـــزضٔو٣ٖ غٔأٗ ـــت اُؼ  ٝالاعبٗ

 .»اُؼوث٤خ الاهاظ٢ ػ٠ِ غأُشبه٣ ٝر٘ل٤ن الآٞاٍ رٞظ٤ق ك٢ هلٓب أُع٢ ػ٠ِ ٝرشغ٤ؼْٜ

 ػِــــ٠ رؼوظــــٚ ؿطــــبء ثؼــــل ُــــل٣ٜب ُــــ٤ٌ اُؼوث٤ــــخ اُزــــأ٤ٖٓ ٝصــــ٘بػخ كاهٗــــب، ػوــــو كــــ٢ ؽِّــــذ هــــل اُعــــوثبد إ ٝٛــــب

 .لآٞاُْٜ ظٔبٗب أَُزضٔو٣ٖ

  ٓغزٔؼبرٜب  ؽبعبد اٍزوواء ػٖ ػبعيح رياٍ ٓب ص٘بػز٘ب إ ا٠ُ ٣ش٤و ٓب مُي ك٢ أ٤ٌُ
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 ..أزمت في الحياة على هالتأمي شركاث

 !المخـــــــرج هــــــــى.. التىــــــىيـــــــع

 

 أُزقصصــــــخ ،(HANNOVERSCHE LIFE) الأُب٤ٗـــــــــخ لا٣ـــــــــــق ٛبٗـٞكــــوشــــــــ٢ شــوًــــــــخ اغِوــــــــذ

ـــأ٤ٖٓ ـــ٠ ثبُز ـــبح، ػِ ـــلاء اُؾ٤ ـــ٢. اٍـــزـبصخ ٗ ـــبك كٜ ـــٟٞ رٌ ـــضٔبه٣خ، فَـــبئوٛب ٝغـــأح رؾـــذ رٜ ـــْ الاٍ ـــن ُٝ ـــٖ ٣ج ـــب ٓ  آٞاُٜ

 ُٝــــٖ ثٜــــب،( SHAREHOLDERS) اٍــــٜٜٔب ؽِٔــــخ أَُــــزضٔو٣ٖ، صوــــخ كوــــلد مُــــي، ٝاُــــ٠. اُو٤ِــــَ الا اُقبصــــخ

 .ٓلاءرٜب ا٤ُٜب ٣ؼ٤ل ٓزٔٞلا ٝعلد اما الا اٍزؼبكرٜب ٖٓ رزٌٖٔ

ـــــوٟ ـــــواء ٣ٝ ـــــٞكوش٢ إ اُقج ــــق ٛـبٗ ــــن١ أُزٔــــٍٞ رغــــل ٍــــٞف لا٣ ــــٚ رجؾــــش اُ ــــ٤ٖ ػ٘ ــــخ اُشــــوًبد ث ــــ٢ الأُب٤ٗ  اُز

ـــــبغ٠ ــــبد رزؼـ ــــخا اُزأ٤ٓ٘ ــــواء ٣ٝوشــــؼ(. NON-LIFE) ُؼبٓ ــــأ٤ٖٓ أُزقصصــــخ اُشــــوًبد اؽــــلٟ اُقج  اَُــــ٤بهاد ثز

(MOTOR INSURER  )ٌٕٞأىٓزٜب ٖٓ لا٣ق ٛبٗٞكوش٢ ٣قوط اُن١ أُ٘ون ٤ُ. 

ـــب ـــق آ ـــزْ ٤ً ـــخ ر ـــبم، ػ٤ِٔ ـــٖ الاٗو ـــياٝط« صـــلوخ فـــلاٍ كٔ ـــب »رز ـــٌلا اُشـــوًزبٕ ك٤ٜ ـــب   ُزش ـــبهً( COUPLE) ص٘بئ٤ ٔ٣ 

ْ   ٓـــٖ »الاٍـــوح« رِـــي اكـــواك ٣صـــ٤ت ٝٓـــب. ٝاؽـــلح ٤٘٤ـــخرأٓ أٍـــوح كافـــَ ٓز٘ٞػـــخ، اٗشـــطخ ّ ؿ٘ـــــ   اكواكٛـــب ٣زوبٍـــٔٚ ٝؿـــو 

 .ٝاٍزوواهٛب رٞاىٜٗب ُلاٍوح ٣ؾلع ٗؾٞ ػ٠ِ

 ُغـــأ اُـــن١ اُؾـــَ ٛـــٞ ًـــبٕ افـــوٟ، عٜـــخ ٓـــٖ رأ٤ٓ٘ـــبد، ٓـــٖ ػـــلاٙ ٝٓـــب عٜـــخ، ٓـــٖ اُؾ٤ـــبح ػِـــ٠ اُزـــأ٤ٖٓ ثـــ٤ٖ ٝاُزـــياٝط

ـــٚ ـــب٤ٕٗٞ ا٤ُ ـــلح »ى٣غـــبد« عـــود ؽ٤ـــش ا٣عـــب، ا٤ُبث ـــ٤ٖ ػل٣ ـــأ٤ٖٓ ٓزقصصـــخ شـــوًبد ث ـــ٠ ثبُز ـــبح ػِ  شـــوًبد ٓـــغ اُؾ٤

 .اُؼبٓخ ُِزأ٤ٓ٘بد افوٟ

 ػــــٖ ثشــــ٢ء رقزِــــق لا( HANNOVERSHE LIFE) لا٣ـــــــق ٛـبٗـٞكوشــــــ٢ رؼ٤شٜــــــب اُزــــــــــ٢ ٝاُزغــوثـــــــخ

 ا٤ُبثــــبٕ، ٓــــٖ ثــــلءا اُؼــــبُْ، كــــ٢( SURERSLIFE IN) اُؾ٤ـــبح ػِــــ٠ اُزــــأ٤ٖٓ شــــوًبد ٍــــبئو رؼ٤شــــٜب اُزــــ٢ رِـــي

ـــب،ثأٝه ٓـــوٝها ـــلا ٝاٗزٜـــبء ٝث ـــل. ثٌ٘ ـــواًْ اكٟ كِو ـــضلاس الاٍـــزضٔبه٣خ اُقَـــبئو ر ـــخ ٍـــ٘ٞاد ُ ـــ٠ ٓززب٤ُ  هٍـــب٤ِٜٓب ر ًـــَ اُ

 ػٜ٘ـــــب، ٣٘صـــــوكٕٞ ،(SHAREHOLDERS) اٍـــــٜٜٔب ؽِٔـــــخ أَُـــــبٕٛٔٞ، افـــــن ثؾ٤ـــــش اٍـــــٜٜٔب ه٤ٔـــــخ ٝرواعـــــغ

 .ثبُغِٔخ ٣ٝج٤ؼٜٞٗب

 اٍــــــْٜ إ( STANDARD AND POORS) ثـــــــــــٞهى اٗـــــــــــل ٍزـــــبٗــــــــلهك ًٝــــبُـــــــــــخ ٝرــــــــــــوٟ

 .اُجٞهصخ ك٢ أُزلاُٝخ الاٍْٜ اٍؼبه ٛجٞغ صٖٔ كائٔب رلكغ اُؾ٤بح ػ٠ِ اُزأ٤ٖٓ شوًبد

 اُزــــأ٤ٖٓ ثـــٞاُص ثٔٞعـــت ُـــل٣ٜب أُٞكػـــخ الآـــٞاٍ ٓـــٖ ٛبئِـــخ ٤ًٔـــبد رـــل٣و اُؾ٤ـــبح ػِـــ٠ اُزـــأ٤ٖٓ شـــوًبد إ مُـــي

 ٝأٌُــــــبٕ. ٍــــــ٘خ 20 ػــــــٖ  ري٣ــــــل ٝهــــــل غ٣ِٞــــــخ، ٥ٝعـــــــبٍ( ENDOWMENT POLICIES) الاٍــــــزضٔبه٣خ

ــــ٢ ــــق اُطج٤ؼ ــــي ُزٞظ٤ ــــٞاٍ رِـ ـــٞغ ا١ ٝإ. اُجٞهصـــخ ٛـــٞ الآـ ـــخ الاٍـــْٜ لاٍـــؼبه ٛج ـــ٢ أُزلاُٝ ـــإك١ اُجٞهصـــخ ك ٣ 
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ـــأ٤ٖٓ ُشـــوًبد( RETURN ON INVESTMENT) الاٍـــزضٔبه٣خ اُؼٞائـــل رواعـــغ اُـــ٠ رِوبئ٤ـــب ـــبح، ػِـــ٠ اُز  اُؾ٤

 .ٍِج٤خ ا٣َُٞ٘خ بئغٜبٗز ٣غؼَ اٝ اهثبؽٜب روِصّ ا٠ُ ثلٝهٙ ٣إك١ الآو ٝٛنا

ـــنُي ـــواًط ُٝ ـــخ أَُـــزضٔوٕٝ، ٣ز ـــٞغ ًـــَ ثؼـــل الاٍـــْٜ، ؽِٔ ـــ٢ الاٍـــْٜ ٧ٍـــؼبه ٝشـــبَٓ ؽـــبك ٛج ـــوؽ اُجٞهصـــخ ك  ُِزل

 .الاٍْٜ رِي ػٖ

ــــياٝط«ٝ ــــن١ »اُز ــــ٢ ؽصــــَ اُ ــــبٕ، ك ــــوعؼ ا٤ُبث ــــ٢ ؽصــــُٞٚ ٝأُ ــــب، ك ــــل أُب٤ٗ ــــأ٤ٖٓ ُشــــوًبد ٣ؼ٤ ــــطخ ماد اُز  الاٗش

 الاٗشــــطخ ُز٣ٞ٘ــــغ إ عل٣ــــل ٓــــٖ رٌزشــــق اُزــــأ٤ٖٓ صــــ٘بػخ ٣ٝغؼــــَ اػزجبهٛــــب،( MULTI LINES) أُز٘ٞػــــخ

 ٣زــــــ٤ؼ اٗــــــٚ اٜٛٔــــــب ُٝؼـــــَ. كعــــــبئَ اُٞاؽــــــلح، أُب٤ُـــــخ أُغٔٞػــــــخ كافــــــَ( DIVERSIFICATION) اُزأ٤٘٤ٓـــــخ

 كـــ٢ ُٜـــب، رزؼـــوض اُزـــ٢ اُقَـــبئو ُزـطـــ٢ اُؼبٓـــخ اُزأ٤ٓ٘ـــبد كـــ٢ رؾووٜـــب اُزـــ٢ ثبلاهثـــبػ رَـــزؼ٤ٖ إ أُب٤ُـــخ ُِٔغٔٞػـــخ

 .ُنُي اُؾبعخ كػذ إ ٓؼٌٍٞخ ثطو٣وخ رزصوف إ ُٜب ٣ٌٖٔ ًٔب ،اُؾ٤بح ػ٠ِ اُزأ٤ٖٓ ؽوَ

 اُوـــوٕ ٓـــٖ الاف٤ـــو اُوثـــغ غــٞاٍ اُؼـــبُْ ٍـــبكد اُزـــ٢ اُ٘ظو٣ــخ ػوـــت ػِـــ٠ هأٍـــب ٣وِــت »كعـــبئَ ُِز٣ٞ٘ـــغ« ثـــإٔ ٝاُوــٍٞ

 .فطأ »رأ٤ٓ٘بد« ٖٓ ػلاٙ ٝٓب »اُؾ٤بح ػ٠ِ اُزأ٤ٖٓ« ث٤ٖ اُغٔغ ثإٔ روٍٞ ٝاُز٢ أُبظ٢

ـــخاُ٘ظ رِـــي اصـــؾبة ٣ٝزصـــله ـــي و٣ ـــٖ ٝؿ٤ـــوٙ( WORLD BANK) اُـــل٢ُٝ اُج٘ ـــبد ٓ ـــ٢ اُل٤ُٝـــخ ا٤ُٜئ  رؼ٘ـــ٠ اُز

 .اُٞغ٤٘خ الاهزصبكاد ثزؾ٤َٖ

ـــوٟ ـــبد ٝر ـــخ ا٤ُٜئ ـــأ٤ٖٓ شـــوًخ إ اُل٤ُٝ ـــ٠ اُز ـــبح ػِ ـــوة ٛـــ٢ اُؾ٤ ـــ٠ اه ـــخ شـــوًخ اُ ـــب اٍـــزضٔبه٣خ، ٓب٤ُ ـــ٠ ٜٓ٘  شـــوًخ اُ

ــــل اُـ٤ــــو آــــٞاٍ رَزعــــ٤ق اُؾ٤ــــبح ػِــــ٠ اُزــــأ٤ٖٓ شــــوًخ إ مُــــي. رــــأ٤ٖٓ  ُزؼــــٞك الاكعــــَ، ثبُشــــٌَ ظ٤لٜــــبثزٞ ٝرزؼّٜ

 .أُزبػ اُؼبئل ٖٓ الاًجو أُولاه ٓغ اعَ ثؼل اصؾبثٜب ا٠ُ كزؼ٤لٛب

 فب٤ُــخ ٝٓٔــواد صــبك٤خ ٝاعــٞاء كائــْ اٍــزوواه اُــ٠ ٣ؾزــبط اُؾ٤ــبح ػِــ٠ اُزــأ٤ٖٓ كــ٢ اُؼٔــَ إ اُل٤ُٝــخ ا٤ُٜئــبد ٝرــوٟ

 كزــوح ثــ٤ٖ ٓلبعــ د، ٓــٖ ُٜــب اُطج٤ؼــخ رقل٤ــٚ ٝٓــب اُؼبٓــخ، اُزأ٤ٓ٘ــبد روِجــبد ػــٖ اثؼبكٛــب ٣وزعــ٢ ُٝــنا،. أُطجـّـبد ٓــٖ

 .ٝافوٟ

ـــوح ـــلٍٝ ٛـــ٢ ًٝض٤ ـــ٢ اُ ـــخ افـــند اُز ـــ٤ٖ اُلصـــَ ث٘ظو٣ ـــأ٤ٖٓ ث ـــ٠ اُز ـــبح ػِ ـــبد، ٓـــٖ ػـــلاٙ ٝٓـــب اُؾ٤ ـــ٢ رأ٤ٓ٘ ـــب ٝك  غ٤ِؼزٜ

ـــلٍٝ ـــبٕ ٍـــ٤ٔب لا اُصـــ٘بػ٤خ، اُ ـــبد ا٤ُبث ـــخ أُزؾـــلح ٝاُٞلا٣ ـــب الا٤ٓو٤ً ـــب ٝأُب٤ٗ ـــب افـــند ًٔـــب ٍٝـــٞاٛب، ٝثو٣طب٤ٗ  كٍٝ ثٜ

 .ًض٤وح ٗب٤ٓخ

ـــ٠ رٞعـــت رشـــو٣ؼبد اٍزصـــلاه ٝعـــوٟ ـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ػِ ـــبه إ اُز ـــ٤ٖ رقز ـــأ٤ٖٓ شـــوًخ رٌـــٕٞ إ ث ـــ٠ ُِز ـــبح ػِ  اٝ اُؾ٤

 .اُؼوث٤خ اُلٍٝ ثؼط ُلٟ رأ٤٣لا اُ٘ظو٣خ رِي ٝعلد ُٝول. ػبٓخ رأ٤ٓ٘بد شوًخ

 (SAMA( )ٍـــبٓب) ُِ٘وـــل اَُـــؼٞك٣خ أُإٍَـــخ ُوهبثـــخ اُؾ٤ـــبح ػِـــ٠ اُزـــأ٤ٖٓ افعـــغ اَُـــؼٞك٣خ اُؼوث٤ـــخ أٌُِٔـــخ كلـــ٢

SAUDI ARABIAN MONETARY AGENCY أُصــــبهف ػِــــ٠ ثبُوهبثــــخ أُؼ٤٘ــــخ اَُــــِطخ ٝٛــــ٢ .

 .كوػ ٓؼ٤٘خ ٓصبهف ٝػجو الاٍزضٔبه٣خ، ثٞاُصٜب ثز٣َٞن شوًبد لاهثغ الا »ٍبٓب« رَٔؼ ُْٝ

 اػٔــــبٍ ثـــ٤ٖ رغٔــــغ إ اُزـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ػِــــ٠ ٓ٘ـــغ ُٝج٘ـــبٕ، ٝاُجؾــــو٣ٖ، ٝأُــــوة، ٝرـــٌٞٗ، ػٔــــبٕ، ٍـــِط٘خ ٝكـــ٢

 .اُزأ٤ٓ٘بد ٖٓ ٝؿ٤وٙ اُؾ٤بح، ػ٠ِ اُزأ٤ٖٓ
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ـــو ـــٖ ٝثٌض٤ ـــل ٓ ـــ٢ آٌـــٖ اُغٜ ـــغ إ ُ ـــ٢ أَُـــإ٤ُٖٝ اه٘ ـــبٕ ك ـــن   ًٝ٘ـــذ) ُج٘ ـــب آٗئ ـــوًبد ُغٔؼ٤ـــخ هئ٤َ  ثـــإٔ( اُعـــٔبٕ ش

ــــي ا١) اُول٣ٔــــخ ُِشــــوًبد ٣َــــٔؼ ــــ٢ رِ ــــبه٣ـ اٗشــــئذ اُز ــــ٢ اَُــــ٘خ ا١ ،1999 َُــــ٘خ ٍــــبثن ثز ــــبٕٗٞ ك٤ٜــــب كفــــَ اُز  ه

 .ٝاؽل ٍوق رؾذ اُؼبٓخ ٝاُزأ٤ٓ٘بد اُؾ٤بح ػ٠ِ اُزأ٤ٖٓ ث٤ٖ ثبُغٔغ رَزٔو ثإٔ( اُزطج٤ن ه٤ل »اُلصَ«

 ٓــــٖ ُؼــــلك اعــــبىد اُزــــأ٤ٖٓ كــــ٢ ػواهــــخ الاًضــــو اُلُٝــــخ ٝٛــــ٢ ثو٣طب٤ٗــــب، إ أَُــــإ٤ُٖٝ اه٘ــــبع ػِــــ٠ ٍــــبػل٢ٗ ُٝوــــل

ـــذ ٝٛـــ٢ ٓز٘ٞػـــخ، اٗشـــطخ ماد ًشـــوًبد ثبُؼٔـــَ رَـــزٔو إ ك٤ٜـــب اُول٣ٔـــخ اُشـــوًبد  أُقزِطـــخ ثبُشـــوًبد رؼـــوف ثبر

(COMPOSITE )اُٞاؽلح ا٤ُل اصبثغ ػلك ٣زغبٝى لا ٝػلكٛب. 

 ػِـــ٠ اُزـــأ٤ٖٓ ُشـــوًبد ٝالاٍـــزوواه اَُـــلآخ ظـــٔ٘ذ اٜٗـــب ظٜ٘ــــــب ٝكـــ٢ مُـــي كؼِـــذ »اُلصـــَ« اػزٔـــلد اُزـــ٢ ٝاُـــلٍٝ

ـــبح، ـــب ٝٛـــب اُؾ٤ ـــّٞ رٌزشـــق اٜٗ ـــأ٢٘٤ٓ اُ٘شـــبغ افزصـــبه إ ا٤ُ ـــ٠ ٤ُوزصـــو اُز  ٛـــٞ( MONO LINE) ٝاؽـــل فـــػ ػِ

ـــن١ ـــل اُ ـــي أكو ـــخ، اُشـــوًبد رِ ـــبهاد، اُؾ٤ِ ـــ٠ اُوـــلهح ٓـــٖ عوكٛـــب ًٔـــب ٝاُق٤ ـــبٝهح، ػِ ـــْ ثؾ٤ـــش أُ٘ ـــي رؼـــل ُ  إ الا رِٔ

َّٖ ر٘زظو  ! أُأىم ٖٓ رقوط ٢ً اُجٞهصخ، اٍؼبه رؾ

 اُؼبٓــــخ اُزأ٤ٓ٘ــــبد رزؼــــبغ٠ اُزــــ٢ اُشــــوًبد اٍــــْٜ إ اُؼب٤ُٔــــخ اُجٞهصــــبد ُٜــــب رؼوظــــذ اُزــــ٢ اُزغوثــــخ ٝاظٜــــود

 .اُؾ٤بح ػ٠ِ اُزأ٤ٖٓ شوًبد ثبٍْٜ وذُؾ اُز٢ ثزِي ٓوبهٗخ اُقَبئو ٖٓ اهَ ُٔولاه رؼوظذ

 ا٤ُـــّٞ ٣جـــلٝ الاصـــؼ، الاعـــواء ًٝأٗـــٚ ثـــبلآٌ ثـــلا ٓـــب ٝإ. أُعـــطوة ػبُٔ٘ـــب كـــ٢ صٞاثـــذ لا إ ٛـــ٢ اُوـــٍٞ ٝفلاصـــخ

ـــٚ ـــن١ اُقطـــأ ًٝأٗ ـــأ٤ٖٓ ُشـــوًبد ٍـــجت اُ ـــ٠ اُز ـــبح ػِ ـــب، اُؾ٤ ـــغ ٝإ ٣ٝلارٜ ـــن١ اُز٣ٞ٘ ـــوٙ اُ ـــواء اػزج ـــبلآٌ اُقج ـــٖ ث ٓ 

  .اُٜب٣ٝخ ٖٓ ٣ٝ٘زشِٜب أُزؼضوح اُشوًبد ٤ُ٘ون الاث٤ط اُلوً ٓٔزط٤ب ا٤ُّٞ ا٤ُ٘ب ٣أر٢ أُـبٓواد، ظوٝة
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 ! عـــاتبـــىن العـــرب المعيـــذون

 

ـــ٢ ـــبّ ك ـــوٝد ىاه 1998 اُؼ ـــوئ٤ٌ ث٤ ـــن١ اُ ـــل آه« ُشـــوًخ اُز٘ل٤ ـــ٢ اٗ ـــخ،( R+V) »ك ـــَ ٓصـــطؾجب الأُب٤ٗ  اُشـــوًخ ٓٔض

 .بًاُلث ثشبهح اُصل٣ن الاٍٝػ اُشوم ك٢

ـــب ـــبهح ؿـــوض آ ـــبٕ اُي٣ ـــوف كٌ ـــ٠ اُزؼ ـــخ ػِ ـــق أُ٘طو ـــوًخ ٝاُزؼو٣ ـــل آه« ثش ـــ٢ اٗ ـــب( R+V) »ك ـــب ثٌٜٞٗ ـــلا لاػج  عل٣

 .اُؼب٤ُٔخ الاػبكح اٍٞام ك٢

ـــ٢ اُٞهـــبئغ ٝٓـــٖ ـــل آه« إ ؽ٤٘ـــٚ كـــ٢ الأُـــب٢ٗ اُيائـــو ًشـــلٜب اُز ـــخ شـــوًخ( R+V) »كـــ٢ اٗ ـــ٠ ٓعـــ٠ ػو٣وـــخ أُٔب٤ٗ  ػِ

 أَُـــب٤ٖٔٛ إ ؽ٤ـــش أُب٤ٗـــب، كافـــَ ٓوٓٞهـــخ ثٌٔبٗـــخ رزٔزـــغ ٝاٜٗـــب. ٓـــًَب هـــوٕ ؽـــٞا٠ُ الأُب٤ٗـــخ اَُـــٞم كـــ٢ ٝعٞكٛـــب

 .اُٜبئِخ أُب٤ُخ اُولهاد ماد الأُب٤ٗخ ٝاُزؼب٤ٗٝبد أُصبهف ٖٓ ٓغٔٞػخ ْٛ ك٤ٜب

 ٛـــنٙ: هـــبٍ َُٝـــبٕ، شـــلخ ًـــَ ػِـــ٠ ٣زـــوكك اصـــجؼ اُـــن١( RATING) اُزصـــ٤٘ق كـــ٢ هأ٣ـــٚ اُيائـــو ٍـــأُذ ٝػ٘ـــلٓب

 كـــ٢ ٝٗغؾـــذ الاف٤ـــوح اُؼشـــو اَُـــ٘ٞاد فـــلاٍ( RATING AGENCIES) اُزصـــ٤٘ق ًٝـــبلاد كوظـــزٜب ثلػـــخ

 ثٜـــب رلـــٞى إ اػــبكح شـــوًخ اٝ رـــأ٤ٖٓ شــوًخ ثٌـــَ ٣لزــوض »ٍـــِٞى ؽَـــٖ« اٝ »ًلــبءح شـــٜبكح« ٣شـــجٚ ٓــب اُـــ٠ رؾ٣ِٜٞــب

 .اَُٞم ك٢ كبػَ ٝعٞك ُٜب ٣ٌٕٞ إ اهاكد إ

 :عو٣ؼ أُب٢ٗ ثؼ٘لٞإ أُٔيٝط آزؼبظٚ ٣قل٢ إ ؿ٤و ٖٓ ٝأهكف

ـــْ ٗؾـــٖ ـــبطٗ ٌٗـــٖ ُ ـــل٣٘ب رصـــ٤٘ق، اُـــ٠ ؾز ـــخ ٣ٌلـــ٢ ٓـــب اَُـــٔؼخ ٝاَُـــ٤وح ٝاٌُلـــبءاد اُوٍـــب٤َٓ ٓـــٖ كِ  أُزؼـــب٤ِٖٓ ُطٔأٗ

ـــــله٤ن اُِؼجـــــخ ُشـــــوٝغ ٗقعـــــغ إ ػ٤ِ٘ـــــب أٝعجـــــذ اَُـــــٞم ٓوزعـــــ٤بد إ الا. ثق٤ـــــو ٓصـــــبُؾْٜ إ اُـــــ٠ ٓؼ٘ـــــب  ُِٝز

(AUDIT )،ـــٞة ـــنا أُطِ ـــب ٝٛ ـــبٙ ٓ ـــب ٌٓـــو٤ٖٛ كؼِ٘ ـــخ ٝكيٗ ـــَ ثٔورج ـــ ظـــٔ٘بّ ٌٝٛـــنا» AA« آ كٝث ـــلا ٘بلاٗلَ  كـــ٢ ٓوؼ

 .اُوّٞ ًجبه ٗبك١

 هجـــَ ث٤ـــوٝد كـــ٢ ُوـــبئْٜ فـــلاٍ) اُؼـــوة أُؼ٤ـــل٣ٖ اُـــ٠ اٍـــزٔغ ٝاٗـــب الأُـــب٢ٗ، اُيائـــو ٓـــغ أُؾبكصـــخ ٛـــنٙ رـــنًود ُوـــل

ـــجٞػ٤ٖ ؽـــٞا٠ُ ـــْ( اٍ ـــنٓوٕٝ ٝٛ ـــٖ ٣ز ـــبد ٓ ـــخ اصـــلهرٜب رؼ٤ِٔ ـــأ٤ٖٓ ٤ٛئ ـــ٢ اُز ـــ٢ الاهكٕ، ك ـــغ روعـــ٢ ٝٛ ـــوًبد ثٔ٘  ش

 ثبُٔئـــخ 10 ػـــٖ ري٣ـــل ٝلا عـــلا ظـــ٤وخ ثؾـــلٝك الا ٓصـــ٘لخ ؿ٤ـــو شـــوًبد ٠اُـــ الاػـــبكح افطـــبه اٍـــ٘بك ٓـــٖ ٛ٘ـــبى اُزـــأ٤ٖٓ

 .رأ٤ٖٓ اػبكح ارلبه٤خ اٝ رأ٤ٖٓ، ػول ًَ ػٖ

ـــلا ـــل٣ٖ إ ثٞظـــٞػ ٝث ـــ٠ ػـــبرجٕٞ اُؼـــوة أُؼ٤ ـــخ اَُـــِطبد ػِ ـــْ لاٜٗـــب الاهك٤ٗ ـــلهى اُزـــ٢ ٝٛـــ٢ ثبٍـــزض٘بء رقصّـــْٜ ُ  ر

ـــْ ـــٞا اٜٗ ـــٞك، أٝك ـــوّٝا اُؼو ـــبُٞػٞك، ٝث ـــٞا ث ـــبد ُٝجّ ـــأ٤ٖٓ ٍـــٞم غِج ـــخ اُز ـــ٢ الاهك٤ٗ ـــبد ك ـــٖ اُصـــؼجخ، الاٝه ـــو ٝٓ  إ ؿ٤

 .ٝاؽل هعبئ٢ ث٘ياع ٣زٞهّغٞا

ـــل ـــلٕٝ ٣ٝؼزو ح ؽـــنّ  إ اُؼـــوة أُؼ٤ ّٞ ـــوح، الافـــ ـــواثػ ٝاُغ٤ ـــ٢ٓٞ، ٝاُ ـــوض اُو ـــ٠ ٣ل ـــبد ػِ ـــخ ا٤ُٜئ ـــخ اُؼوث٤ ـــ٠ ُِوهبث  ػِ

 ٓــــٖ ؽصـــزْٜ رؼــــو٣ط ػـــلّ ػِـــ٠ كزؾــــو  أُؼ٤ـــل٣ٖ، ٓــــٖ ؿ٤ـــوْٛ ٝثـــ٤ٖ ث٤ــــْٜ٘ ر٤ٔـّــي إ ًبٗــــذ، ؽ٤ضٔـــب اُزـــأ٤ٖٓ،

 . ٝاُزجقـوّ الاظٔؾلاٍ ٖٓ ُٔي٣ل ٛياٍ، ٖٓ ػ٤ِٚ ٢ٛ ٓب ػ٠ِ ٢ٛٝ اُؼوث٤خ، الاػبكح َبغاه

3002 آب   
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 شـــوًبد ٓؼظـــْ ػ٤ِـــٚ رٞاكـــن ٝرٌـــبك صـــؾ٤ؼ الاهك٤ٗـــخ، اُزؼ٤ِٔـــبد ػِـــ٠ هكٛـــْ كـــ٢ اُؼـــوة أُؼ٤ـــلٕٝ ثـــٚ ٣ـــل٢ُ ٓـــب إ

 .اُؼوث٤خ اُزأ٤ٖٓ

ـــٚ الا ـــٍٞ ا٣عـــب صـــؾ٤ؼ اٗ ـــإٔ اُو ـــلٍٝ ث ـــخ، اُ ـــٖ اُؼوث٤ ـــب ٝٓ ـــب اٝ ذاٗعـــٔ الاهكٕ، ث٤ٜ٘  اٗعـــٔبٜٓب اٍـــزٌٔبٍ ثصـــلك اٜٗ

 ػِـــ٠ ثبُوهبثـــخ رؼ٘ـــ٠ اُزـــ٢ رِـــي ٓـــٖ شـــز٠، ك٤ُٝـــخ ٝٓ٘ظٔـــبد الاٝهٝث٤ـــخ اُشـــواًخ ٝارلـــبم اُل٤ُٝـــخ اُزغـــبهح ٓ٘ظٔـــخ اُـــ٠

 .أُب٤ُخ أُإٍَبد ٖٓ ٝؿ٤وٛب ٝأُصبهف، اُزأ٤ٖٓ

ـــي ٝرشـــبء ـــبد رِ ـــبد أُ٘ظٔ ـــيّ إ ٝالارلبه ـــلٍٝ رِ ـــبك الاػعـــبء اُ ـــلاث٤و اػزٔ ـــ ٝٓٞاصـــلبد ر ـــخ، ٝشـــوٝغ ب٤٣وٝٓؼ  ٓؼ٤٘

ـــب ٝٓـــٖ ـــب٤٣و ث٤ٜ٘ ـــخ ٓؼ ـــ٠ اُوهبث ـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ػِ ـــٖ ٝؿ٤وٛـــب ٝأُصـــبهف، الاػـــبكح، ٝشـــوًبد اُز ـــبد ٓ ـــخ، ا٤ُٜئ  أُب٤ُ

ــــي ا٣عــــب، ٝاُزغبه٣ــــخ ثــــَ ٝاُصــــ٘بػ٤خ، ٝا٤ُٜ٘ٔــــخ ــــ٠ ٝؽلبظــــب أَُــــزِٜي، ُؾوــــٞم ؽٔب٣ــــخ ٝمُ  اُقــــلٓبد َٓــــزٟٞ ػِ

 .اُلٍٝ ُزِي ٝاَُِغ

 اُزصــــ٤٘ق ثٔٞعجــــٚ اػزٔــــلد ،1999 اُؼــــبّ كــــ٢ رشــــو٣ؼب اُِج٘ب٤ٗــــخ اُلُٝــــخ داصــــله رِــــي، اُزيآبرٜــــب ٓــــغ ٝاَٗــــغبٓب

 ُٔياُٝــــخ رــــوف٤ص ػِــــ٠ ُِؾصــــٍٞ ثطِــــت رزوــــلّ اُزــــ٢ اُزــــأ٤ٖٓ اػــــبكح ُشــــوًخ» B« ٝاؽــــلح ثــــبء ا١ الاكٗــــ٠، ثؾــــلٙ

ــــ٠ اػٔبُٜــــب ــــخ الاهاظــــ٢ ػِ ــــ٢ اُشــــوًبد آــــب. اُِج٘ب٤ٗ ــــخ، الاهاظــــ٢ فــــبهط ٓــــٖ الاػــــبكح افطــــبه رـطــــ٢ اُز  اُِج٘ب٤ٗ

ـــلكٛب ـــل اٍزَ٘ـــبثب ٝاُزغـــبهح الاهزصـــبك ٝى٣ـــو ك٤ؾ ـــٞغ٢٘ أُغِـــٌ هأ١ اٍـــزطلاع ٝثؼ ـــب ٝٛـــنا. ُِعـــٔبٕ اُ  كـــ٢ كؼِـــٚ ٓ

 ٓصــ٘لخ رٌــٕٞ إ ُج٘ــبٕ كــ٢ افطــبها روجــَ اُزــ٢ الاػــبكح شــوًبد ػِــ٠ ك٤ــٚ ٣شــزوغ هــواها اصــله ػ٘ــلٓب 2000 اُؼــبّ

 .الاهَ ػ٠ِ( BBB) »ث٢ رو٣جَ« ٓورجخ ك٢

 َُ٘ـــجخ ٓو٤بٍـــب اُزصـــ٤٘ق ٓزج٤٘ـــب اُغل٣ـــلح، رؼ٤ِٔبرـــٚ اصـــله ػ٘ـــلٓب الاهكٕ كـــ٢ اُزـــأ٤ٖٓ ٤ٛئـــخ اكاهح ٓغِـــٌ كؼـــَ ًٝـــنُي

 .اُزأ٤ٖٓ ٓؼ٤ل١ ا٠ُ اٍ٘بكٛب ٣ٌٖٔ اُز٢ الافطبه

ـــــخ ٛـــــ٢ ٝٛـــــب ـــــخ أٌُِٔ ـــــب رصـــــله اَُـــــؼٞك٣خ اُؼوث٤ ـــــأ٢٘٤ٓ هبٜٗٞٗ ـــــٚ ٝرشـــــزوغ الاٍٝ، اُز ـــــ٠ ثٔٞعج ـــــل٣ٖ ػِ  إ أُؼ٤

 .ٌخأُِٔ ك٢ الاػبكح افطبه ثوجٍٞ ُْٜ َُِٔبػ شوغب ،»٣زص٘لٞا«

ـــنا ـــ٤ٖ ٌٝٛ ـــْ اُزصـــ٤٘ق إ ٣زج ـــل ُ ـــب، ٣ؼ ـــَ روك ـــب ث ـــٚ اُزيآ ـــلٍٝ افنر ـــخ اُ ـــ٠ اُؼوث٤ ـــب، ػِ ـــ٢ ػبروٜ ـــّٞ، رَزصـــله ٝٛ  ا٤ُ

ــــل ٝاؽــــلح ــــخ ٝالاٗظٔــــخ اُزشــــو٣ؼبد افــــوٟ، ثؼ ــــ٠ ا٣٥ِ ــــٚ اُ ــــٖ عؼِ ــــبح َٓــــزِيٓبد ٓ ــــخ اُؾ٤ ــــأ٤ٖٓ ُشــــوًبد ا٤ٓٞ٤ُ  اُز

 .ٝالاػبكح

 .اُصؾ٤ؼ ٌٓبٗٚ ؿ٤و ك٢ عبء هل ٛنٙ ٝاُؾبُخ ٣ٌٕٞ اُؼوث٤خ، اُوهبثخ ٤ُٜئبد اُؼوة أُؼ٤ل٣ٖ كؼزبة ُٝنا،

ـــخ ٝاٜٗـــب ـــلاث٤و إ ٍـــبغؼخ، ُؾو٤و ـــ٢ اُز ـــبٕ كـــ٢ ٍـــٞاء اػزٔـــلد، اُز ـــْ الاهكٕ، اٝ ُج٘ ـــخ، رٌـــٖ ُ ـــَ ٓلبعئ ـــٖ إ ٍـــجن ث  اػِ

ـــب ـــ٢ ػٜ٘ ـــل٣ٖ إ الا الاػـــلاّ، ٍٝـــبئَ ك ـــوة أُؼ٤ ـــْ اُؼ ـــٞا ُ ـــ٢ ٣زؾوً ـــذ ك ـــٖ أُ٘بٍـــت اُٞه ـــن ٓٔبشـــبرٜب اعـــَ ٓ  ٝرٞك٤

 .ػ٤ِٜب ُلاػزواض ؽز٠ اٝ ٓؼٜب، اٝظبػٜب

 اؽزٔـــبلاد ؽـــٍٞ أُؼ٤٘ـــخ اُؼوث٤ـــخ اُـــلٍٝ كـــ٢ أَُـــإ٤ُٖٝ ٓـــغ ؽـــٞاه اعـــواء اعـــَ ٓـــٖ ا٤ُـــّٞ ثزؾـــوًْٜ ٣لؼِـــٕٞ ٝؽَـــ٘ب

 .اُؼوث٤خ الاٍٞام ٖٓ افواعْٜ اٝ ثبُـبئْٜ الآو ٣٘ز٢ٜ لا ثؾ٤ش فبصخ، اػلبءاد اٝ اٍزض٘بءاد ٓ٘ؾْٜ

ـــبد ٝإ ـــخ، اُوهبثـــخ ٤ٛئ ـــٖ ػ٘ـــلٛب ثٔـــب اُؼوث٤ ٓ  ٌّ ـــل لا ٢ٓ،هـــٞ ؽـــ ـــل٣ٖ ٝرٔـــ٘ؼ رزغـــبٝة إ ث  اٍـــزض٘بءاد اُؼـــوة أُؼ٤

 .ٓؼوُٞخ ى٤٘ٓخ ُلزوح اهِٚ ٓؼ٤٘خ،
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 ثلا٣ـــخ كـــ٢ ػٜ٘ـــب رؾـــلصذ اُزـــ٢ الأُب٤ٗـــخ ثبُشـــوًخ ٣وزـــلٝا ثـــإٔ روعـــ٢ اُؼـــوة ُِٔؼ٤ـــل٣ٖ الاٍـــزوار٤غ٤خ أُصـــِؾخ إ الا

 ٌٓـــو٤ٖٛ، ُٝـــٞ ٣ٝوـــلٓٞا، - اُؼِٔـــ٢ اُزؼـــبغ٢ اٝ - اُجواؿٔبر٤ـــخ ٓـــٖ ثشـــ٢ء ًجو٣ـــبئْٜ ٓـــٖ ثؼعـــب ك٤َـــزجلُٞا ٛـــنا، ٓوـــب٢ُ

 .أُزقصصخ اًُٞبلاد ُلٟ شوًبرْٜ رص٤٘ق ػ٠ِ

 اٍــــٞاه٘ب كــــ٢ ُــــ٤ٌ اػٔــــبُْٜ، ك٣ٔٞٓــــخ ٝظــــٔ٘ٞا ٓصــــبُؾْٜ ُؾٔــــٞا لائــــن، رصــــ٤٘ق ػِــــ٠ ٝؽــــبىٝا كؼِــــٞا، ُــــٞ كٜــــْ

 .ا٣عب آ٣ٞ٤ٍخ - الاكوٝ الاٍٞام ٝك٢ ثَ ٝؽَت، اُؼوث٤خ

ــــلٕٝ ــــوة ٝأُؼ٤ ــــلهًٕٞ، اُؼ ــــبُطجغ، ٣ ــــلاث٤و إ ث ــــ٢ا اُز ــــند ُز ــــ٢ ارق ــــبٕ ك ــــؼٞك٣خ، ٝالاهكٕ، ُج٘ ــــذ كبَُ  ٍــــٟٞ ٤َُ

-ٝالاكـــوٝ اُؼـــوة اُزـــأ٤ٖٓ ٓواهجـــ٢ ػِـــ٠ ٣زٞعـــت ٍـــٞف ٝاُزـــ٢ ػب٤ُٔـــب، أُطِٞثـــخ الاعـــواءاد ٓـــٖ ٍَِـــِخ كـــ٢ ؽِوـــبد

  .ثؼ٤لا   ٣ؼل ُْ ٝهذ ك٢ اُزأ٤٘٤ٓخ، اٍٞاهْٜ ك٢ اُز٘ل٤ن ٓٞظغ ٣ٝعؼٞٛب ٣زج٘ٞٛب إ آ٤٣ٞ٤ٍٖ
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 ! رهبـــــي عصـــــر ـــــايـــــتوه

 

 ٍـــ٤ٔب ٝلا عَ٘ـــ٤برٜب، افـــزلاف ػِـــ٠ اَُـــؼٞك٣خ، اُؼوث٤ـــخ أٌُِٔـــخ كـــ٢ اُؼبِٓـــخ اُزـــأ٤ٖٓ شـــوًبد رٌـــٕٞ إ كـــ٢ ؿواثـــخ لا

 ثـــزؾلع، أٌُِٔـــخ، كـــ٢ اُزـــأ٤ٖٓ ُقـــلٓبد اُغل٣ـــل اُ٘ظـــبّ اهـــواه فجـــو رِوـــذ هـــل ٍـــؼٞك٣ٕٞ، ٓٞاغ٘ـــٕٞ ٣ٌِٜٔـــب اُزـــ٢ رِـــي

 .ل٣لش ثبٗيػبط ٣ٌٖ ُْ اما

ــــب اُؾــــب٢ُ، ٝعٞكٛــــب رٜ٘ــــ٢ إ ػ٤ِٜــــب ٣ٞعــــت اُغل٣ــــل( اُوــــبٕٗٞ اٝ) كبُ٘ظــــبّ  رأٍــــ٤ٌ ُزؼ٤ــــل اُوــــب٢ٗٞٗ، شــــٌِٚ ًــــبٕ أ٣

 ػ٤ِٔـــخ ٝرِـــي. اُغل٣ـــل اُ٘ظـــبّ لاؽٌـــبّ ٝكوـــب أٌُِٔـــخ كـــ٢ اُزـــأ٤ٖٓ اػٔـــبٍ ثٔياُٝـــخ ُٜـــب اُزـــوف٤ص ثطِـــت ٝرزوـــلّ ٗلَـــٜب،

 ٓـــــٖ رَـــــزوطت إ ُٜـــــب آٌـــــٖ إ ٛـــــنا. ُٔزبثؼـــــخٝا اُغٜـــــل ٓـــــٖ اٌُض٤ـــــو ٝرَـــــزِٜي ٝٓعـــــ٤٘خ شـــــبهخ رٌـــــٕٞ إ ثـــــل لا

 .اُغل٣ل اُوبٕٗٞ ٓزطِجبد ُزـط٤خ ٣ٌل٢ ٓب ٝالاع٘ج٤خ اُٞغ٤٘خ ٝاُوٍب٤َٓ أَُبٛٔبد

 ُٜـــب ٣ٌـــٕٞ إ ٛ٘ـــبى اُؼٔـــَ كـــ٢ اُواؿجـــخ اُزـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ػِـــ٠ ٣ٞعـــت اُغل٣ـــل اُوـــبٕٗٞ إ أُزلاُٝـــخ أُؼِٞٓـــبد ٝكـــ٢

ـــٔبٍ ـــَ لا هأٍ ـــخ ػـــٖ ٣و ـــؼٞك١ ريال ٤ِٓـــٕٞ ٓئ ـــب. ٍ ـــ٢ اُشـــوًخ أٓ ـــبكح رزؼـــبغ٠ اُز ( REINSURANCE) اُزـــأ٤ٖٓ اػ

 .ٍؼٞك١ ريال ٤ِٕٓٞ 200 ػٖ ٣وَ لا هأٍٔبٍ ُل٣ٜب ٣ٌٕٞ إ ك٤غت أُجبشو، اُزأ٤ٖٓ عبٗت ا٠ُ

ــــ٠ ــــي، ٝاُ ــــب مُ ــــٞكع إ ػ٤ِٜ ــــخ 10 َٗــــجخ ر ــــٖ ثبُٔئ ــــلٟ هٍــــب٤ِٜٓب ٓ ــــل ٓإٍَــــخ ُ ــــنٙ ،(SAMA) اَُــــؼٞك١ اُ٘و ٛٝ 

ـــــوح ـــــ٢ اَُـــــِطخ ٛـــــ٢ الاف٤ ـــــخ خٜٓٔـــــ ثٜـــــب ا٤ٗطـــــذ اُز ـــــن اُشـــــوًبد، ٓواهج  أُـــــلاءح ٛـــــبٓش آزلاًٜـــــب ٓـــــٖ ٝاُزؾو

(MARGIN OF SOLVENCY)، ـــــــــخ ثبلاؽز٤بغـــــــــبد ٝاؽزلبظٜـــــــــب  TECHNICAL) اُل٤٘

RESERVES)، ؽ٤ٖ ًَ ك٢ ثبُزيآبرٜب اُٞكبء ػ٠ِ هبكهح رغؼِٜب اُز٢. 

 ٣شــزوغ ؽ٤ــش وع،اُشــ ثٔوزعــ٤بد رزؼِــن ٌُٜٞٗــب أُوــبٍ، ٛــنا كــ٢ ُٜــب ٗزؼــوض ُــٖ اُوــبٕٗٞ كــ٢ افــوٟ آــٞه ٝٛ٘ــبى

 (.COOPERATIVE) اُزؼب٢ٗٝ اُزأ٤ٖٓ ُٔجبك  ٝكوب رؼَٔ إ اُشوًخ ػ٠ِ

 اَُـــِطبد أهورـــٚ ٝهـــل أُجـــبك ، ُزِـــي اٗٔـــٞمط( NCCI) اُزؼـــب٢ٗٝ ُِزـــأ٤ٖٓ اُٞغ٤٘ـــخ ُِشـــوًخ الاٍبٍـــ٢ اُ٘ظـــبّ ٝكـــ٢

 اَُــــؼٞك٣خ ٢الاهاظــــ ػِــــ٠ اُزــــأ٤ٖٓ ثٔياُٝــــخ ا٤ُٜــــب أُشــــبه ُِشــــوًخ أمٗــــذ ػ٘ــــلٓب أُقزصــــخ اُل٤٘٣ــــخ ٝأُواعــــغ

 .افزصبصبرٚ ٝثٔقزِق

ــــ٢ أُؼِٞٓــــبد صــــؾذ ٝاما ــــ٢ كٜــــنا اػــــلاٙ، اٝهكرٜــــب اُز ــــأ٤ٖٓ شــــوًخ اٗشــــبء إ ٣ؼ٘ ــــلح ر ــــ٢ عل٣ ــــخ أٌُِٔــــخ ك  اُؼوث٤

 ثقـــٞض ٣لٌـــو ٓزٔـــٍٞ ا١ ٝإ. ٍـــٜلا ٓشـــٞاها اٝ ٗيٛـــخ ٓشـــوٝع ثـــبلآٌ، ًٝٔـــب ا٤ُـــّٞ، ثؼـــل ٣ٌـــٕٞ ُـــٖ اَُـــؼٞك٣خ

ـــوى ـــأ٤ٖٓ ٓؼز ـــ٢ اُز ـــخ ك ـــخ أٌُِٔ ـــٖ اَُـــؼٞك٣خ اُؼوث٤ ـــل لا كصـــبػلا، ا٥ٕ ٓ ـــت إ ث ـــو، ٣ز٤ٜ ـــلهً الآ ـــب   ٣ٝ ـــبد ٤ِٓ  اُزجؼ

 .مُي ػ٠ِ اهلّ ٛٞ إ ػ٤ِٚ، ٍززورت اُز٢

 أ٣بٜٓـــب ثبُـــناد اُــٞهــــــذ ٛــــــنا كـــــ٢ رؼ٤ـــــش ٝاُجـــٞهصــــــخ أُــــــبٍ ٝاٍـــــٞام اُزــأ٤ٓــــــــٖ اٍــــــٞام إ مُــــــــي

 ،(RETURN ON INVESTMENTS) الاٍزضٔـــبه٣ـــــــخ لٝاُؼــــٞائـــــــ. اظطــواثـــــــب ٝاًضـــــــوٛب الاٍــــٞأ

3002 ايلىل   
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 شـــؾّذ ٝاُجؾجٞؽـــخ، الاىكٛـــبه ثأٍـــجبة ٣ٝٔـــلٛب اُزـــأ٤ٖٓ، شـــوًخ ٣ــــن١ اُـــن١ اُواكـــل اُوو٣ـــت الآـــٌ ؽزـــ٠ ًبٗـــذ اُزـــ٢

 !ٍ٘خ 40 ٓ٘ن رؼوكٜب ُْ ٓلاهى ا٠ُ ٝرلٗذ

ـــق ـــ٢ َُِٔـــبْٛ ك٤ٌ ـــأ٤ٖٓ شـــوًخ ك ـــلح اَُـــؼٞك٣خ اُز ـــغ إ اُغل٣ ـــ٠ ٣زطِ ـــبػ هَـــ٤ٔخ اُ ـــْ اما كٍـــٔخ( DIVIDEND) اهث ُ 

 هٍب٤ِٜٓب  رشـ٤َ كو  ُِشوًخ رزٞاكو رؼل

 ٓؼ٤ـــلٝ ٣ٝصـــؼّل َٓـــجٞهخ، ؿ٤ـــو اثؼـــبكا اُلاػجـــ٤ٖ ثـــ٤ٖ أُ٘بكَـــخ رأفـــن ٝهـــذ كـــ٢ ك٤٘ـــخ اهثبؽـــب رؾوـــن إ ُِشـــوًخ ٤ًٝـــق

ــــأ٤ٖٓ، ــــّٞ، ثؼــــل ٣ٞٓــــب اُز ــــخ ٝاٍــــؼبه شــــوٝغ ٣ ــــ٢ ،(PROTECTION) اُؾٔب٣ ــــأ٤ٖٓ شــــوًخ ١٧ ٣ٌٔــــٖ لا ٝاُز  إ ر

 ثلٜٝٗب  رؼَٔ

ٍ لا١ ثــــل لا اٍــــئِخ رِـــي ّٞ  اُــــن١ اُؼ٤ــــبه ٓـــٖ رــــأ٤ٖٓ شــــوًخ ا١ كـــ٢ الاٗقــــواغ ػِــــ٠ ٣وـــلّ إ هجــــَ ٣طوؽٜــــب، إ ٓزٔـــ

 .اُغل٣ل اَُؼٞك١ اُوبٕٗٞ ٣ِؾظٚ

ـــخ أٌُِٔـــخ إ صـــؾ٤ؼ ـــلح فطـــٞح ٍـــغِذ اَُـــؼٞك٣خ اُؼوث٤ ـــخ ثبػزٔبكٛـــب هائ ـــأ٤ٖٓ اُيا٤ٓ ـــ٢ اُز ـــخ ك ـــخ، ٓغـــبلاد صلاص  ؽ٣ٞ٤

ــــأ٤ٖٓ ٛــــ٢ ــــخ أَُــــإ٤ُٝخ ر ــــ٤ٖ 6 ؽــــٞا٠ُ ػــــلكْٛ) اَُــــ٤بهاد ه٤ــــبكح هفــــص ُؾــــب٢ِٓ أُل٤ٗ ــــأ٤ٖٓ ،(شــــقص ٓلا٣  ٝاُز

 اُيائــــوح الاع٘ج٤ــــخ َُِــــ٤بهاد أُل٤ٗــــخ أَُــــإ٤ُٝخ ٝرــــأ٤ٖٓ ،(شــــقص ٓلا٣ــــ٤ٖ 7) اَُــــؼٞك٤٣ٖ ؿ٤ــــو ُِٔو٤ٔــــ٤ٖ اُصــــؾ٢

 اُؼوث٤ـــــــخ أٌُِٔــــــــخ كــــــــ٢ اُزــــأ٤ٖٓ ُوطــــبع رؼطــــ٢ إ الاُيا٤ٓــــخ اُزأ٤ٓ٘ــــبد ٛــــنٙ شــــإٔ ٝٓــــٖ(. ٍــــ٤بهح ٤ِٓــــٕٞ)

 PERSONAL) شقصــــ٤خ رأ٤ٓ٘ــــبد ٝثٌٜٞٗــــب اٜٗــــب، ئلا(. CASH FLOW) ًج٤ــــوا ٗوــــل٣ب ككوـــــــب ٞك٣ـــــــخاَُؼ

LINES)، ٕاُزغيئــــــخ فــــــلٓبد ٓــــــٖ ًج٤ــــــو ٓوــــــلاه روــــــل٣ْ رَــــــزٞعت الاُيا٤ٓــــــخ اُزأ٤ٓ٘ــــــبد كــــــب (RETAIL 

SERVICES )ٖاُشقصــــ٤خ اُزأ٤ٓ٘ـــبد ث٤ُٞصــــخ ٣غؼـــَ الآــــو ٝٛـــنا. آٗلــــب اُـــ٤ْٜ اشــــود اُـــن٣ٖ الاشــــقب  ُٝٔلا٣ـــ٤ 

ــــوا ــــخ ًض ــــٖ رٌِل ــــبد ث٤ُٞصــــخ ٓ ــــخ اُزأ٤ٓ٘ ــــلٛب( COMMERCIAL LINES) اُزغبه٣ ـــــوا عــــيءا ٣ٝلو ـــــٖ ًج٤ـ  ٓــ

 اًززـــــــــبث٤خ ثبهثــــــــــبػ ئلا أُطـــــــــبف ٜٗـــب٣ــــــــــخ كــــــــــ٢ اُزـأ٤ٓـــــــــٖ شـــــــوًخ ػِـــــــ٠ رـــــــأر٢ لا ثؾ٤ـــــــش هثؾ٤زٜــــــــــب،

(UNDERWRITING PROFITS )علا صـ٤وح. 

 ٓـــٖ الاًجـــو ثبُؼـــلك ُِلـــٞى ٓؾٔٞٓـــب صـــواػب رقـــٞض اُشقصـــ٤خ، ٘ـــبداُزأ٤ٓ ػِـــ٠ رز٘ـــبكٌ اُزـــ٢ اُشـــوًبد ٗـــوٟ ُٝـــنا،

ــــٞك ــــخ، اُؼو ــــغ اُلوك٣ ــــو ٝرغٔ ــــلاه اًج ــــٖ ٓو ــــٖ ٌٓٔ ــــي ٓ ــــبػ« رِ ــــش ،»اُصـــــ٤وح الاهث ــــب ٣صــــجؼ ثؾ٤  ٓغــــل٣ب ٓغٔٞػٜ

 ٓ٘زغبرٜـــب ٝث٤ـــغ ٝعـــلد، ؽ٤ضٔـــب اَُـــ٤ٌ٘خ ٝاُزغٔؼـــبد ٝاُلٍـــبًو اُوـــوٟ ُجِـــٞؽ ٍٝـــ٤ِخ رؼـــلّ لا ٗواٛـــب ُٝـــنُي اهزصـــبك٣ب،

 .ز٤ٌِٜٖأَُ عٜٔٞه ٖٓ

ـــْ اُؼـــبُْ، ٓـــٖ ػـــلح ٓ٘ـــبغن كـــ٢ لاكزـــب اٗزشـــبها ٣شـــٜل اُـــن١( BANCASSURANCE) اُج٘ـــي ػجـــو ٝاُزـــأ٤ٖٓ  ٣ٌـــٖ ُ

 .أُصبهف رٌِٜٔب اُز٢( NETWORKS) اُزٞى٣غ شجٌبد ا٠ُ اُزأ٤ٖٓ شوًخ ُؾبعخ رغ٤َلا الا

ـــبّ عـــبءد ُٝوـــل ـــخ ُزضجـــذ الا٣ ـــأ٤ٖٓ كبػ٤ِ ـــأ٤ٖٓ شـــوًخ روو٣ـــت كـــ٢( BANCASSURANCE) اُج٘ـــي ػجـــو اُز  ٓـــٖ اُز

 .ث٤ٜ٘ٔب اُزؼبهل ػ٤ِٔخ ٝر٤ََٜ أَُزِٜي،

ـــل، ـــبٕ ٝثؼ ـــزؾلع ك ـــن١ ٝالاٗيػـــبط اُ ـــٚ اُ ـــبٕ ٣جل٣ ـــأ٤ٖٓ صـــ٘بػخ اهً ـــ٢ اُز ـــخ ك ـــخ أٌُِٔ ـــبٍ اَُـــؼٞك٣خ اُؼوث٤ ـــبٕٗٞ ؽ٤  اُو

 .ٝٓجوها ٓشوٝػب كؼَ هك ٣شٌَ اٗٔب اُغل٣ل،
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 ؽــــبٍ رؼــــ٤ش ٝٛــــ٢ وــــٞك،ػ اهثؼــــخ ٓــــٖ اًضــــو أٌُِٔــــخ كــــ٢ ٝعٞكٛــــب ػِــــ٠ ٓعــــ٠ ٝاع٘ج٤ــــخ ػوث٤ــــخ شــــوًبد كٜ٘ــــبى

َْ  ػ٤ِٜٔـــب، رؾَـــل ٝاىكٛـــبه اٍـــزوواه  ُٜـــب ٍـــبثوخ ٓؼوكـــخ لا ٗلـــن كـــ٢ ُزـــلفَ ٛـــ٢، ؽ٤ـــش ٓـــٖ رقـــوط إ ا٤ُٜـــب ٣طِـــت كِـــ

 ٓقبهعٚ  ك٢ اٝ ٓلافِٚ ك٢ ٍٞاء ثٚ

 ٝٛـــ٢ فصٞصـــب، اُجؾـــو٣ٖ ٝكـــ٢ اَُـــ٤ٖ٘، ػشـــواد ٓ٘ـــن أٌُِٔـــخ فـــبهط رَـــغ٤ِٜب عـــوٟ ٍـــؼٞك٣خ شـــوًبد ٝٛ٘ـــبى

َْ  ٓزولٓـــخ، ٓٞاهـــغ اَُـــؼٞك١ أُغزٔـــغ كافـــَ ُ٘لَـــٜب اٝعـــلد  لاٗطلاهـــخ كزَـــزؼل ُزؼـــٞك أُٞاهـــغ، رِـــي رلوـــل رواٛـــب كِـــ

 اُنار٤ـــخ اُزصـــل٤خ رؼِـــٖ إ ػ٤ِٜـــب رلـــوض ٍـــٞف اُزطج٤ـــن ه٤ـــل اُغل٣ـــل اُوـــبٕٗٞ ُٞظـــغ اُؼ٤ِٔـــخ اُ٘ز٤غـــخ إ ػِٔـــب عل٣ـــلح 

(AUTO LIQUIDATION )ك٤ٚ اُ٘بكنح ُِوٞا٤ٖٗ ٝٝكوب اُزَغ٤َ، ثِل ك٢. 

 أٌُِٔــــخ كــــ٢ ؽب٤ُــــب اُؼبِٓــــخ اُشــــوًبد ٓــــٖ ٜٓــــْ ػــــلك ٣قزــــبه إ ػ٤ِــــٚ، ٛــــ٢ ٓــــب ػِــــ٠ ٝفٝاُظــــو َٗــــزـوة، ُٝــــٖ

 .أٌُِٔخ كافَ رَغَ عل٣لح ٍؼٞك٣خ شوًخ ك٢ الاٗقواغ ٝػلّ الاٌٗلبء

ـــنُي ـــٕٞ ٝث ـــٜلٗب هـــل ٌٗ ـــخ ش ـــن١ اُؼصـــو ٜٗب٣ ـــزٚ اُ ـــوًخ 90 ؽـــٞا٠ُ ػبش ـــأ٤ٖٓ ش ـــو ٍـــؼٞك٣خ ر ـــؼٞك٣خ، ٝؿ٤  إ ًٝـــبك ٍ

 .مٛج٤ب ٣ٌٕٞ

 ك٤ــٚ ٣ــزوِص عل٣ــل، رــأ٢٘٤ٓ ٓشــٜل اَُــؼٞك٣خ اُؼوث٤ــخ أٌُِٔــخ كــ٢ ٣ٌــٕٞ ٍــٞف اَُــبؽخ، ػــٖ داُشــوًب رِــي ٝثزــٞاه١

ـــ٤ٖ، ػـــلك ـــ٠ ٤ُوزصـــو اُلاػج ـــوح، الاػـــلاك ٛـــٞاح ػِ ـــن٣ٖ اٌُج٤ ـــ٢ رٔوٍـــٞا ٝاُ ـــَ الاٍـــزضٔبه ك ـــٞع ٝٛـــنا. الاعـــَ اُط٣ٞ  اُ٘

  .اثلا ٣إر٤ٜب لا ٝهل.. ٝاٗزظبه ٝعِل اٗبح غٍٞ ثؼل صٔبهٙ ٣إر٢ الاٍزضٔبهاد ٖٓ
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 العربيت الاعادة سىق في

 ! »مـــــرئييـــــه غيـــــر« معيـــــذون

  

ــــ٠ أُ٘صــــو٤ٖٓ اُؼــــب٤ٖٓ فــــلاٍ غــــوأ ٗٞػ٤ــــب رؾــــٞلا إ كوــــبٍ، كُٝــــ٢ ٍٝــــ٤ػ ؽــــلص٢٘ ـــــٖ ثأٍــــٞام ػلاهزــــٚ ػِ  اُزأ٤ٓـ

 ًٝشــــوًبد ثــــَ ؽَـــت،ٝ ٨ُفطـــــبه َٓ٘ـــــلح ًشوًــــبد اُؼوث٤ـــــخ ٝاُشـــوًبد ٣زؼبغــــــ٠ ٣ؼــــــل ُـــــْ كٜــــــٞ اُؼوث٤ـــــخ،

 كــــ٢ ثٜـــب ٣َٝـــزؼ٤ٖ اُــــل٢ُٝ، اٍُٞـــ٤ػ ا٤ُٜـــب ٣ِغــــأ رـــأ٤ٖٓ اػـــبكح ٍــــٞم ُـــل٣٘ب اصـــجؼ اٗــــٚ ا١ ا٣عـــب، ٨ُفطـــبه ٓزِو٤ـــخ

 .ًض٤وح ؽبلاد

ــــ٠ »رــــنٛت« اُؼوث٤ــــخ الافطــــبه ًبٗــــذ أُبظــــ٢، اُوــــوٕ ٓــــٖ الاف٤ــــو اُ٘صــــق ٝغــــٞاٍ اٗــــٚ، ٝاظــــبف ــــب، اُ  اٝهٝث

 اُـــ٠ اٝهٝثـــب ٓـــٖ اُؼـــٞكح غو٣ـــن ٣أفـــن الافطـــبه رِـــي ٓـــٖ عـــيءا ٕكـــب ا٤ُـــّٞ، آـــب ٛ٘ـــبى، اُزـــأ٤ٖٓ ٓؼ٤ـــل١ ُـــلٟ ُزَـــزوو

 .ػوة ٓؼ٤ل٣ٖ ُلٟ ٤َُزوو اُؼوث٤خ أُ٘طوخ

ـــٚ اظـــبف ـــب ٣ٌزشـــق، اٗ ـــل ٣ٞٓ ـــّٞ، ثؼ ـــٚ ٣ ـــ٠ اٗ ــــخ الاػــــبكح شـــوًبد اُ ـــخ اُؼوث٤ ـــخ«ٝ أُؾزوه ــــب »أُوئ٤ ــــب٢ٗ ٝػلكٛ  صٔ

 اٜٗـــــب الا ،(DIRECT INSURERS) أُجبشــــو اُزــــأ٤ٖٓ ُززؼــــبغ٠ اٍبٍــــب ٝعــــلد شــــوًبد ٛ٘ـــــبى شوًـــــبد،

ــــــــيٝكد ــــــــٍٞ ُٜــــــــب رَٔــــــــؼ اػــــــــبكح ارلبهــــــــبد ر  FACULTATIVE) افز٤به٣ـــــــب الاػـــــــبكح افطـــــــبه ثوج

REINSURANCE )ـــــ٠ ـــــ٢ ا١ اه٤ِٔـــــ٢ َٓـــــزٟٞ ػِ ـــــخ ٓـــــٖ ٌٓـــــبٕ ا١ ك ـــــخ أُ٘طو ـــــخ ٝإ. اُؼوث٤ ـــــخ اُطبه  الاًززبث٤

(underwriting capacity )ـــي ـــؾ اُشـــوًبد ُزِ ـــ٢ رجِ ـــط ك ـــلٝري شـــإٔ ماد َٓـــز٣ٞبد اُؾـــبلاد ثؼ ـــب ٣ ـــ٠ اؽ٤بٗ  ؽز

 .الاٝهٝث٤خ اُشوًبد ثٜب ريٛٞ اُز٢ رِي ػٖ

ـــ٠ ـــبٍ، ٍـــج٤َ ٝػِ ـــبٕ أُض ـــبد ك ـــ٢ اُزأ٤ٓ٘ ـــلرٜب اُز ـــخ اُؾٌٞٓـــخ ػو ـــبك ثٔ٘بٍـــجخ اُِج٘ب٤ٗ ـــ٤ٖ اٗؼو ـــخ اُؤز ـــخ اُؼوث٤  ٝاُلوٌٗٞك٤ٗٞ

ـــوٝد، كـــ٢ ـــل ث٤ ـــ٢ ثبٌُبٓـــَ رأ٤ٜٓ٘ـــب اػ٤ ـــ٤ظ ك ـــ٢، اُقِ ـــلٟ اُؼوث ـــأ٤ٖٓ رزؼـــبغ٠ شـــوًبد ُٝ ـــذاُلا ٝالآـــو. أُجبشـــو اُز  ك

ـــــبد إ ٛـــــٞ ـــــبٍ( TERRORISM) الاهٛـــــبة افطـــــبه شـــــِٔذ ا٤ُٜـــــب أُشـــــبه اُزأ٤ٓ٘ ـــــلٓب: ٝه ـــــأ٤ٖٓ ػوظـــــ٘ب ػ٘  ر

 .رَؼ٤وٛب ػٖ آز٘ؼٞا اْٜٗ ؽز٠ هِٞثْٜ، ك٢ اُوػت اصوٗب الاٝهٝث٤٤ٖ أُؼ٤ل٣ٖ ػ٠ِ اُؤز٤ٖ

َّو ٤ًق  مُي  ٗل

ـــ٢ ـــ٢ ك ـــ٢ اُقَـــبئو إ ظ٘ ـــب رؼوظـــذ اُز ـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ُٜ ـــ٢ ٍـــٞاء ٔبظـــ٤ز٤ٖ،اُ اَُـــ٘ز٤ٖ فـــلاٍ اُل٤ُٝـــخ اُز  ًبهصـــخ ك

 ٝاظــــؾخ آصــــبه ُٜــــب ًبٗــــذ أُب٤ُــــخ، الاٝهام اٍــــؼبه ُٜــــب رؼوظــــذ اُزــــ٢ الا٤ٜٗــــبهاد كــــ٢ مُــــي ثؼــــل اٝ 11/9/2001

ـــٕٞ ٝثـــبرٞا اؽجطـــٞا، اٜٗـــْ ؽ٤ـــش اُـــل٤٤ُٖٝ أُؼ٤ـــل٣ٖ ٍـــ٤ًِٞخ ػِـــ٠ َّ ب شـــوا ٣زٞع ّٔ  رؼـــوض اُزـــ٢ الافطـــبه كـــ٢ ٍٝـــ

ــــ٤ْٜ ــــ٢ ٝاُعـــــٞغ. ػِ ــــب ٣زؼوظــــٕٞ اُز ــــْ ُٜ ــــبا ٣زقــــنٕٝ رغؼِٜ ــــواهاد ؽ٤بٗ ــــو ه ــــخ، ؿ٤  شــــوٝغب ك٤لوظــــٕٞ ٓٞىٝٗ

 .رؾِٜٔب ػ٠ِ َُِٔزِٜي هلهح لا اٍؼبها اٝ رؼغ٤ي٣خ

3002 تشريه الثاوي   
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ـــلح ٍٝـــ٤ًِٞزْٜ ـــل ٛـــنٙ اُغل٣ ـــل٢ُٝ، اٍُٞـــ٤ػ ٜٓٔـــخ رؼوّ ـــنا اُ ـــبد ُٝ ـــإصو ث ـــت ٣ ـــب ٓؼٜـــْ اُزؼـــبغ٢ رغ٘  فصٞصـــب آٌـــٖ ٓ

 ٣غؼـــَ اُٞاهـــغ ٛـــناٝ. ػبٓـــخ اُؼوث٤ـــخ الافطـــبه ؽـــبٍ ٛـــ٢ ًٔـــب ٓزٍٞـــطخ، اٝ صــــ٤وح ثأفطـــبه الآـــو ٣زؼِـــن ػ٘ـــلٓب

 11/9/2001 ثأؽـــــلاس رزـــــأصو ُـــــْ اُزـــــ٢ رِـــــي ٝفصٞصـــــب ٤ُٞٗـــــخ، الاًضـــــو اُشـــــوًبد اُـــــ٠ ٣زغـــــٚ اُـــــل٢ُٝ اٍُٞـــــ٤ػ

 .اُؼب٤ُٔخ اُجٞهصبد ٝثب٤ٜٗبهاد

 آــٞاٍ ثؼعــٜب ُٝــلٟ الاؽــلاس، رِــي ٜٓ٘ــب ر٘ــَ ُــْ اُزــ٢ اُشــوًبد ػــلاك كــ٢ روــغ اُؼوث٤ــخ ٝالاػــبكح اُزــأ٤ٖٓ ٝشــوًبد

 . ػب٤ُخ ٍوٞف ماد اػبكح ثبرلبهبد ٝٗخٝٓوو ٛبئِخ( EQUITY) فبصخ

ـــ٢ ـــ٠ ٍـــؼ٤ٜب ٝك ـــَء اُ ـــو أَُـــبؽخ »رشــــ٤َ«ٝ ٓ ـــٖ أَُـــزؼِٔخ ؿ٤ ـــب ٓ ـــزؼ( UN-USED CAPACITY) غبهبرٜ  رل

 افطــــبها رٌــــٕٞ إ ُوجُٜٞــــب اُٞؽ٤ــــل ٝشــــوغٜب ٓٞاغٜ٘ــــب، فــــبهط ٓــــٖ اُوبكٓــــخ الافطــــبه آــــبّ اثٞاثٜــــب اُشــــوًبد رِــــي

 آٍـــ٣ٞ٤خ،-ا٧كـــوٝ أُ٘طوـــخ اٝ اُؼوث٤ـــخ أُ٘طوـــخ ٝٛـــ٢ الاػـــبكح، ارلبهـــبد كـــ٢ ػ٤ِٜـــب أُزلـــن اُغـواك٤ـــخ اُوهؼـــخ كـــ٢ ًبئ٘ـــخ

 .اُغـواك٢ ٓٞهؼٜب ًبٕ ا٣ب( ARAB INTERESTS) ػوث٤خ ٓصبُؼ ػٖ ٗبشئخ افطبها رٌٕٞ إ اٝ

 ثزصـــ٤٘لبد ٣زٔزـــغ ثؼعـــٜب إ ا٤ُٜــــب أُشــــبه اُؼوث٤ـــــخ اُشوًــــبد ٓــــغ اُزؼبٓــــَ ػــــ٠ِ اُـــل٤٤ُٖٝ اٍُٞطــــبء ٣شـــغغ ٝٓـــب

ــــل٤٤ُٖٝ اٍُٞــــطبء ٣عــــ٤و ٝلا. ع٤ــــلح ــــن١ اُزصــــ٤٘ق إ اُ ــــٚ اُ ــــي رؾِٔ ــــ٠ الاؽ٤ــــبٕ ٓؼظــــْ كــــ٢ ٣ج٘ــــ٠ اُشــــوًبد رِ  ػِ

 رـــله٤ن ػِـــ٠ ُٝـــ٤ٌPUBLIC INFORMATION (PI ) اُشـــوًخ ر٘شـــوٛب اُزـــ٢ أُب٤ُـــخ ٝاُج٤بٗـــبد ا٤ُٔيا٤ٗـــخ

 ٓـــٖ الاهـــَ ػِـــ٠ فَٔـــخ إ ٛ٘ـــب امًـــو إ ٣ٝغـــت.  أُب٤ُـــخ ه٤ٞكٛـــب كـــ٢ اُزصـــ٤٘ق ًٝبُـــخ رغو٣ـــٚ( AUDIT) كؼِـــ٢

ـــل٣ٖ ـــوة أُؼ٤ ـــوك٤ٖ اُؼ ـــل أُؾز ـــبىٝا ه ـــَ« ثزصـــ٤٘ق ك ـــ٢ رو٣ج ـــ٢« اٝ( BBB) »ث ـــَ ث ـــًٞ كٝث ـــب++) B( »ثِ ـــ٢ ٓ  ٣ؼ٘

 .أُب٤ُخ لاٝظبػْٜ اُزص٤٘ق ًٝبلاد اعورٚ كؼ٢ِ رله٤ن ثؼل ٝمُي GOOD) (VERY »علا ع٤ل«

ـــبى ـــب ٍـــإاٍ ٝٛ٘ ـــب ؿبُج ـــبُٕٞ ٣طوؽـــٚ ٓ ـــ٢ أُـ ـــلكبػْٜ ك ـــ٢ٓٞ، اٗ ـــٖ اُو ـــيٓلاء، الافـــٞح ٓ ـــقً: ٝٛـــٞ ٝاُ  إ ٗورعـــ٢ ٤

 ٓلبههـــخ ٛــنٙ إ ٛــٞ مُـــي ػِــ٠ ٝاُغــٞاة اٝهٝثـــب  ػجــو افــوٟ ػوث٤ــخ شـــوًخ اُــ٠ ػوث٤ــخ شـــوًخ  ٓــٖ الافطــبه رٔــو

ـــ٠ روزصـــو لا ـــوة ػِ ـــػ، اُؼ ـــَ كو ـــبٕ رشـــَٔ ث ـــ٤ٖ الا٤ٓوً ـــخ الافطـــبه ٝٓؼظـــْ. ا٣عـــب ٝالاٝهٝث٤ ـــخ الا٤ٓو٤ً  ٝالاٝهٝث٤

ـــ٠ آـــواهٙ ٣غـــو١ ـــخ شـــوًبد اُ ـــخ ا٤ٓو٤ً ـــو ٝاٝهٝث٤ ـــي اٍُٞـــطبء، ػج ـــأ٤ٖٓ صـــ٘بػخ غج٤ؼـــخ ٕا مُ  رغـــل إ اهزعـــذ اُز

 .ا٤ٍُٞػ ٛٞ صبُش ُلو٣ن ٓؾٞه٣ب كٝها

ـــن١ ٝاُؼٔـــَ ـــّٞ اُ ـــٚ ٣و ـــ٢ اٍُٞـــ٤ػ ث ـــَ ك ـــ٤ٌ اُؾـــبلاد ٛـــنٙ ٓض ـــَ كؾَـــت، اٍُٞـــبغخ ُ ـــٚ ث ـــ٢ ٣زٍٞـــغ اٗ ـــبٕ ك ـــوح اؽ٤  ًض٤

ــــت  ٤ُشــــَٔ ــــخ شــــوٝغ رور٤ ــــخ ٝاػــــلاك اُزـط٤ ــــ٠ اظــــبكخ ،SLIP) (REINSURANCE اُقطــــو ػــــوض ٝص٤و  اُ

 ٝهـــــجط اُؾصـــــص ٝروَـــــ٤ْ اُقطـــــو، رـط٤ـــــخ كـــــ٢ أُشـــــبه٤ًٖ الاكوهـــــبء ثـــــ٤ٖ( COORDINATION) اُزَ٘ـــــ٤ن

 .ث٤ْٜ٘ ك٤ٔب ٝرٞى٣ؼٜب الاهَبغ

ـــــخ فـــــلاٍ عـــــود ٓ٘بهشـــــخ أُ٘بٍـــــجخ ٛـــــنٙ كـــــ٢ ٝرؾعـــــو٢ٗ ـــــخ عٔؼ٤ ـــــأ٤ٖٓ اُؼوثـــــ٢ ُِٔغٔـــــغ ػ٤ٓٞٔ  Arab) ُِز

Reinsurance Pool )ًٝـــبٕ ُِزـــأ٤ٖٓ، ثـــ٢اُؼو اُؼـــبّ ُلارؾـــبك هئ٤َـــب ك٤ـــٚ اٗزقجـــذ اُـــن١ الاٍٝ ا٤ُـــّٞ كـــ٢ ٝروأٍـــزٜب 

 :٣أر٢ ٓب ك٢ ٝأه٣ٜٝب ،4/6/1992 ك٢ مُي

 اعبٗــــت، ٍٝــــطبء ٓــــٖ أُغٔــــغ ػِــــ٠ رؼــــوض اُؼوث٤ــــخ الافطــــبه ثؼــــط إ ٓــــٖ أُغٔــــغ اػعــــبء ثؼــــط شــــٌب ُوــــل

ـــو٣ٖ ـــي ٓؼزج ـــخ« مُ ـــبُوٝاثػ ٝاٍـــزٜزبها »ٛوغو ـــخ، ث ـــ٢ »ر٘ل٤ؼـــب«ٝ اُو٤ٓٞ ـــّٞ ٨ُع٘ج ـــٚ ٣و ـــ٠ اُؼـــوة ثؼـــط ث  ؽَـــبة ػِ
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ـــغ ـــْ: بءُٞاٝرَـــ ُلاػـــبكح، اُؼوثـــ٢ أُغٔ ـــوح أَُـــ٘لح اُؼوث٤ـــخ اُشـــوًخ رزصـــَ لا ُ  رؼطـــ٢ رواٛـــب ُٝـــْ ثـــبُٔغٔغ  ٓجبش

ـــػ كوصـــخ الاع٘جـــ٢ اٍُٞـــ٤ػ ٍّ  اُزَٔـــي ٝاُـــ٠ أُٔبهٍـــخ، رِـــي شـــغت اُـــ٠ ٝكػـــٞا ػوثـــ٢  ٓغٔـــغ ٝثـــ٤ٖ ث٤ٜ٘ـــب اُزٞ

 ػجـــو ٝهكد ٛـــ٢ إ اُؼوث٤ـــخ الافطـــبه هجـــٍٞ ػـــٖ ثبلآز٘ـــبع ٣وعـــ٢ ٝٛـــٞ اُؼوثـــ٢ أُغٔـــغ رأٍـــ٤ٌ ٓ٘ـــن ٓزقـــن ثوـــواه

 . ٍطبءٝ

 فـــبغئ، هـــواه ٛـــٞ  اٍُٞـــطبء ػجـــو رـــوك اُزـــ٢ اُؼوث٤ـــخ الافطـــبه هجـــٍٞ ػـــٖ الآز٘ـــبع هـــواه إ ؽ٤٘ـــٚ كـــ٢ أثـــل٣ذ ُٝوـــل

ْ إ ُِٔغٔـــغ كِـــ٤ٌ ٌّ  ٣ٌِٔـــٚ ٓـــب ًٝـــَ. اػٔبُٜـــب رـــياٍٝ ٤ًـــق ُٜـــب ٣وـــٍٞ ٝإ الافـــوٟ، اُؼوث٤ـــخ اُشـــوًبد ث٤َبٍـــخ ٣ـــزؾ

ـــ٢ أُغٔـــغ ـــب اُؼوث ـــ٠ إ ٛـــٞ ٝكؼـــلا ٝاهؼ ـــ٠ ٣زٔ٘ ـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ػِ ـــخ اُز ـــ٢ الافطـــبه ٓـــٖ ثؾصـــخ رقصـــٚ إ اُؼوث٤  اُز

 أُغٔـــغ ٓـــغ رؼبٜٝٗـــب ٣ٌـــٕٞ إ افزـــبهد ٝاما. أُغٔـــغ ٓـــغ اُزؼبٓـــَ كـــ٢ ُٜـــب الاَٗـــت اُطو٣ـــن رقزـــبه إ ُٜٝـــب رعـــٜٔ٘ب

 .ك٤ٌِٖ ٜٓ٘ب أُؼزٔل الاػبكح ٤ٍٝػ ػجو اُؼوث٢

 ٗٞػـــب، ع٤ـــلا ػ٤ِـــٚ أُؼـــوٝض اُقطـــو ًـــبٕ كـــبما. ػ٤ِـــٚ رؼـــوض اُزـــ٢ الافطـــبه ٗٞػ٤ـــخ ٛـــٞ أُغٔـــغ ٣ٜـــْ ٓـــب: اظـــلذ

ـــٞلا، ٍٝـــؼوٙ ـــلا ٓوج ـــوٝاثػ. ٣وكعـــٚ إ ُِٔغٔـــغ ٣غـــٞى ك ـــخ ٝاُ ـــ٢ اُو٤ٓٞ ـــب ٣زؾـــلس اُز ـــيٓلاء ػٜ٘ ـــب اُ ـــ٠ لإ رإِٛ٘  ٗزٔ٘

ـــ٠ ـــ٢ الاشـــوبء ػِ ـــخ اُشـــوًبد ك ـــب، ٣زؼـــبٝٗٞا إ الافـــوٟ اُؼوث٤ ـــوض إ لا ٓؼ٘ ـــ٤ْٜ ٗل ـــت إ اٝ شـــوٝغب، ػِ ـــ٤ْٜ ٗطِ  اُ

ـــ٤ّٖ اٍـــِٞة اػزٔـــبك ـــ٢ ٓؼ ـــب اُزؼبٓـــَ ك ـــبٕ. ٓؼ٘ ـــخ شـــوًخ هأد ك ـــ٠ رًٞـــَ إ ػوث٤ ـــ٢ ٍٝـــ٤ػ اُ ـــ٢ اٝ ػوث ـــ٠ إ اع٘ج  ٣ؼ٘

 .  مُي ػ٠ِ ٣ؼزوض إ ُِٔغٔغ ك٤ٌِ رعٜٔ٘ب، اُز٢ الافطبه ثزٞى٣غ

 ثبُٔئــخ، 2,5 ػــٖ الاؽ٤ــبٕ ٓؼظــْ كــ٢ ٣ي٣ــل كــلا ثٜــب ٣وــْ اُزــ٢ اُزَ٘ــ٤ن ػ٤ِٔــخ ٓوبثــَ اٍُٞــ٤ػ ٣زوبظــبٙ اُــن١ اُــضٖٔ آــب

 .ٓ٘بٍجب أُؼوٝض اُقطو ٍؼو ًبٕ ٕا ثَُٜٞخ، ٣زؾِٜٔب إ ُِٔغٔغ ٣ٌٖٔ رٌِلخ ٝرِي

 .رأ٤ٍَٚ ػ٘ل ارقنٙ هل أُغٔغ ًبٕ اُن١ اُوواه ٝثبُـبء اثل٣زٚ اُن١ ثبُوأ١ الافن ا٠ُ الآو اٗز٠ٜ ٝهل

ـــذ ـــي ًٝبٗ ـــ٢ رِ ـــوح ٛ ـــ٠ أُ ـــ٢ الاُٝ ـــب رشـــوع اُز ـــٞاة ك٤ٜ ـــغ اث ـــ٢ أُغٔ ـــأ٤ٖٓ لاػـــبكح اُؼوث ـــبّ اُز ـــخ الافطـــبه آ   اُؼوث٤

 إ اٗــب ؽبُٝــذ ُوــل: «هــبئلا اُغٔؼ٤ــخ اٗزٜــبء ػ٘ــل ٛ٘ــأ٢ٗ اُــيٓلاء اؽــل إ ا٣عــب ًــوٝام.اُزــأ٤ٖٓ ٍٝــطبء ٣ؼوظــٜب اُزــ٢

 ٣شـــٌَ اُؼـــبّ الارؾـــبك هئبٍـــخ كـــ٢ الاٍٝ ٣ٞٓـــي كـــ٢ ؽووزـــٚ اُـــن١ »الاٗلزـــبػ« ٝإ.. أٗغـــؼ كِـــْ ٍـــ٘ٞاد، هجـــَ مُـــي اكؼـــَ

 .»ُلاػبكح اُؼوث٢ أُغٔغ« ٤َٓوح ك٢ ٗٞػ٤خ ٗوِخ

ـــبُؼٞكح ـــب ٣زجـــ٤ٖ الاٍبٍـــ٢، ٓٞظـــٞػ٘ب اُـــ٠ ٝث ـــت اُـــ٠ اٗـــٚ ُ٘ ـــوة أُؼ٤ـــل٣ٖ عبٗ ـــل٣٘ب اصـــجؼ أُـــوئ٤٤ٖ، اُؼ  ٓـــٖ كئـــخ ُ

ـــــ٢) اُؼـــــوة اُعـــــب٤ٖ٘ٓ ـــــ٤ظ ك ـــــأ٤ٖٓ اػـــــبكح ٣زؼـــــبغٕٞ ،(فصٞصـــــب ٝاَُـــــؼٞك٣خ ٝٓصـــــو اُؼوثـــــ٢ اُقِ ـــــب اُز  افز٤به٣

(FACULTATIVELY )ٝاعبٗت ػوة ٓؾزوك٤ٖ، ٍٝطبء ٝػجو »ٓوئ٢ ؿ٤و« ٗؾٞ ٝػ٠ِ. 

ـــخ اػـــبكح ٍـــٞم ٝعـــٞك إ ـــوك٤ٖ رعـــْ ػوث٤ ـــٖ أُؾز ـــل٣ٖأُ ٓ ـــوة ؼ٤ ـــٞاح اُؼ ـــو ٝاُٜ ـــوئ٤٤ٖ ؿ٤ ـــْٜ٘، أُ ـــٌَ« ٓ ـــ٢ ٣ش  ك

ـــب ـــخ، ٗظوٗ ـــٖ اُزشـــغ٤غ، رَـــزؾن ا٣غبث٤ ـــش ٓ ـــب ؽ٤ ـــ٢ رَـــبْٛ اٜٗ ـــبء ك ـــخ، اُشـــوًبد ٓؾـــبكع اٗٔ ـــن٣زٜب اُؼوث٤  ثأهَـــبغ ٝرـ

 رقعـــغ ؽ٤ـــش اٝلا، اٝهٝثــــب ثبرغــــبٙ اُؼوث٤ـــخ أُ٘طوـــخ ٓـــٖ الاهَـــبغ رِـــي اٗطِوـــذ اما ٓـــب كـــ٢ ثـــأً ٝلا أُ٘شـــأ، ػوث٤ـــخ

 ُزأفــــن افــــوٟ، اؽ٤بٗــــب( MAKE UP) ُِٝزجــــوّط اؽ٤بٗــــب، ٝاُزصــــؾ٤ؼ ٝاُزصــــ٣ٞت( RETOUCHE) ُِوٝرشــــخ

 .ك٤ٜب ٝرَزوو اُؼوث٤خ اَُٞم ا٠ُ اُؼٞكح غو٣ن مُي ثؼل

  .ٓزؼوّعخ ثطوم مُي رْ ُٝٞ ؽز٠ اُؼوث٤خ، شوًبر٘ب ُلٟ اُؼوث٤خ الاهَبغ ٖٓ الاًجو أُولاه ٣َزوو إ أُْٜ
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 الاول الخليجي الـتأميه ملتقى عشيت

  ! مىفصــل ســرب فــي »العــربــي الشمــال« اغىيــاء

 

 .ا٣عب اُـ٢٘ شٔبُْٜ ُِؼوة كبٕ اُـ٢٘، »شٔبُٚ« ُِؼبُْ إ ًٔب

ـــٔبٍ«ٝ ـــ٢ اُش ـــٞ »اُؼوث ـــخ ٛ ـــ٤ظ ٓ٘طو ـــ٢ اُقِ ّٖ  اُزـــ٢ اُؼوث ـــ ـــب الله ٓ ـــٖ ٣٘عـــت لا ثٔقـــيٕٝ ػ٤ِٜ ـــ٘لػ، ٓ  لا ٝثبؽز٤ـــبغ اُ

 . أُؼل٤ٗخ اُضوٝاد ٖٓ ُٚ ٜٗب٣خ

 اُؼـــوة لاصو٣ـــبء كـــبٕ هٍٝـــ٤ب، ىائـــل ،( G7) اٌُجـــبه ثبَُـــجؼخ ػ٘ـــٚ ٣ٝؼجـــو ثبٍـــْٜٔ ٣ـــزٌِْ ٗبك٣ـــب اُؼـــبُْ صو٣ـــبءلا إ ًٝٔـــب

 . هطو ىائل( GCC) اُق٤ِغ٢ اُزؼبٕٝ ٓغٌِ ٣ٝغَلٙ ا٣عب اُقب  ٗبك٣ْٜ

ــٚ ــو ٝاٗ ــل إ غج٤ؼــ٢ لآ ــأ٤ٖٓ شــوًبد رل٤ ــٖ اُز ــ٢ اُضــوٝاد ٓ ــب، رؾــٞغ اُز ــٖ« ثٜ ــ٢ عــبٝه كٔ ــنٙ  ،»اؿز٘ــ٠ اُـ٘  ٛــ٢ ٝٛ

 .اُؼوث٢ اُق٤ِظ ٝك٢ اُص٘بػ٤خ، اُلٍٝ ك٢ اُزأ٤ٖٓ شوًبد ٍؽب

 اُؼبِٓــخ اُزــأ٤ٖٓ شــوًبد ٗؼٔــذ اُؼوثــ٢، اُقِــ٤ظ كــ٢ ٣ٔــبهً ُِضــوٝح ػــبكٍ ؿ٤ــو رٞى٣ــغ ػــٖ ٣وــبٍ ٓٔــب اُــوؿْ كؼِــ٠ 

 .اُؼوث٤خ ٝؿ٤و ٜٓ٘ب اُؼوث٤خ هو٣٘برٜب، ػ٤ِٜب ٝرؾَلٛب اُِؼبة ُٜب ٤َ٣َ ٝػٞائل ثٔلاف٤َ ٛ٘بى

 ُوأٍـــٔبٍ الاكٗـــ٠ اُؾـــل هكؼـــذ ٝاُزـــ٢ اَُـــؼٞك٣خ اُؼوث٤ـــخ أٌُِٔـــخ كـــ٢ صـــلهد اُزـــ٢ اُزأ٤٘٤ٓـــخ داُزشـــو٣ؼب عـــبءد ُٝوـــل

ـــأ٤ٖٓ شـــوًخ ـــبى اُز ـــ٠ ٛ٘ ـــٕٞ 30 ؽـــٞا٠ُ اُ ـــ٠ اُعـــٞء ُزَـــِػّ ا٤ٓوًـــ٢ كٝلاه ٤ِٓ ـــب٢ٓ ػِ ـــلهاد ر٘ ـــخ اُو  ُشـــوًبد أُب٤ُ

ـــأ٤ٖٓ ـــخ اُز ـــبى، اُؼبِٓ ـــ٠ ُٝزإًـــل ٛ٘ ـــبء لاػـــبكح رَـــؼ٠ كبئعـــخ آـــٞاٍ ٝعـــٞك ػِ ـــأ٤ٖٓ هطـــبع ث٘ ـــل ؼٞك١ٍـــ ر ـــ٠ عل٣  ٝػِ

 . اُؤٍِخ ٖٓ ٓزولّ َٓزٟٞ

 30 َٓـــزٟٞ اُـــ٠ هٍـــب٤ِٜٓب هكـــغ ػِـــ٠ اهـــلٓذ هـــل ٝاُجؾـــو٣ٖ ظجـــ٢ ٝأثـــٞ َٓـــوػ كـــ٢ ف٤ِغ٤ـــخ رـــأ٤ٖٓ شـــوًبد ًٝبٗـــذ

 . هبٗٞٗب مُي ػ٤ِٜب ٣زٞعت إ ٝكٕٝ مار٤خ، ثٔجبكهاد ا٤ٓو٢ً، كٝلاه ٤ِٕٓٞ

 ا٣ُٞٝـــبد آـــبّ ٗلَـــٜب اُق٤ِغ٤ـــخ اُشـــوًبد رغـــل ٝاهكارٜـــب، ٝرؼـــبظْ اُوٍـــِٔخ، كـــ٢ اُوك٤ـــغ أَُـــزٟٞ مُـــي ٝثجِٞؿٜـــب

 كــ٢ ٍــٞاء ٜٓ٘ــب، اُلو٤ــوح ٍــ٤ٔب لا الافــوٟ، اُؼوث٤ــخ اُزــأ٤ٖٓ شــوًبد امٛــبٕ رشـــَ اُزــ٢ رِــي ػــٖ رقزِــق ٝاٛزٔبٓــبد

 .اُؼوث٢ أُـوة اٝ الاكو٣و٢ اُووٕ اٝ ا٤َُ٘، ٝاك١ اٝ اُؼوث٢ أُشوم

 ٓإٍَــــبد ٝرَــــزؾلس ٓ٘لصــــَ  ٍــــوة ظــــٖٔ ؾِــــنٝر رزــــ ُق إ اُق٤ِغ٤ــــخ ُِشــــوًبد ثــــل لا ًــــبٕ ًِــــٚ مُــــي ٝؽ٤ــــبٍ

 12 ؽـــٞا٠ُ هجـــَ اٍَـــذ اُزـــ٢ »اُق٤ِغ٤ـــخ ٝالاػـــبكح اُزـــأ٤ٖٓ ُشـــوًبد اُزَ٘ـــ٤ن ٤ٛئـــخ« كٌبٗـــذ ثٜـــب، فبصـــخ اه٤ٔ٤ِـــخ

ــــــب ٍــــــ٘خ ــــــل. روو٣ج ــــــخ« ٗغؾــــــذ ُٝو ــــــ٢ أُبظــــــ٤خ اَُــــــ٘ٞاد فــــــلاٍ »اُزَ٘ــــــ٤ن ٤ٛئ   ًٔؾــــــبٝه كٝهٛــــــب رٌــــــو٣ٌ ك

)INTERLOCUTOR (ٝ»م ّٞ  ُــــــلٟ الاػعــــــبء، اُشــــــوًبد ٝغٔٞؽــــــبد ٝٓشــــــبه٣غ  اكٌــــــبه( LOBBY) »َٓــــــ

 .اُؼبٓخ آبٗزٚ ٤ٍٔب لا اُق٤ِغ٢، اُزؼبٕٝ ٓغٌِ ٓ٘ظٔبد ٖٓ ؿ٤وٛب

3002  كاوىن الاول  
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ــــ٤ٖ ٝٓــــٖ ــــ٠ اُزَ٘ــــ٤ن ٤ٛئــــخ رَــــؼ٠ اُزــــ٢ ٝأُشــــبه٣غ الاٛــــلاف ث ــــنٛب اُ ــــخ ػجــــو ر٘ل٤ ــــٌ اُؼبٓــــخ ا٧ٓبٗ  اُزؼــــبٕٝ ُٔغِ

ـــل« اُق٤ِغـــ٢، ـــخ اُزشـــو٣ؼبد رٞؽ٤ ـــ٢ اُزأ٤٘٤ٓ ـــٌ كٍٝ ك ـــخ أُغِ ـــَ رٞغئ ـــٌ كٍٝ ُزؾ٣ٞ ـــبٕٝ ٓغِ ـــ٠ اُزؼ ـــخ ٍـــٞم اُ  رأ٤٘٤ٓ

 (».SINGLE MARKET) ٝاؽلح

 اػٔبُٜـــب رٔـــبهً إ ف٤ِغ٤ـــخ شـــوًخ ٌُـــَ ٣ٝزـــ٤ؼ اُزغبه٣ـــخ اُؾـــلٝك ٣َـــوػ إ رؾوـــن، ُـــٞ شـــأٗٚ، ٓـــٖ ٍـــبّ ٛـــلف ٝمُـــي 

ـــ٢ ـــٖ ا١ ك ـــٌ كٍٝ ٓ ـــبٕٝ، ٓغِ ـــو اُزؼ ـــوٝع ػج ـــبى، ر٘شـــئٜب ك ـــب ٛ٘ ـــ٠ ؽبعـــخ ٝكٝٗٔ ـــخ شـــوًخ اٗشـــبء اُ  ٝثوأٍـــٔبٍ ٓؾ٤ِ

 .ٓ٘لصَ

 رـــواٝك اُزـــ٢ الاؽـــلاّ ٓـــٖ اُ٘ـــٞع مُـــي ا١ »ػوثـــ٢ ؽِـــْ« ًٝأٗـــٚ ٣جـــلٝ ٍـــ٘ٞاد هجـــَ ًـــبٕ ٝاؽـــلح ٍـــٞم ػـــٖ ٝاُؾـــل٣ش

 .اُو٤بٓخ ٣ّٞ ؽز٠ اؽلآب رجو٠ إ ُٜب ًزت ٝهل ئلا، ٤ٌُ ٝرلؿلؿٜب اُؼوة ٗلًٞ

ــــٌ إ الا ــــخ، اُقطــــٞاد ٓــــٖ أُبظــــ٤خ اَُــــ٘ٞاد فــــلاٍ ٍــــغَ اُزؼــــبٕٝ ٓغِ ــــخ اَُــــٞم« ٣غؼــــَ ٓــــب اُزٞؽ٤ل٣   اُزأ٤٘٤ٓ

 الاػعـــبء، اُـــلٍٝ ثـــ٤ٖ اُغٔو٤ًـــخ اُزؼوكـــبد ٝرٞؽ٤ـــل اُزأشـــ٤وح اُــــبء كـــب٠ُ. ُِز٘ل٤ـــن هـــبثلا ٓشـــوٝػب »اؽـــلحاُٞ اُق٤ِغ٤ـــخ

 اُزؼـــبٕٝ ٓغِـــٌ كـــبٕ ٝثـــنُي. 2010 اُؼـــبّ ثؾِـــٍٞ ٓٞؽـــلح ػِٔـــخ الاػعـــبء ُِـــلٍٝ رٌـــٕٞ إ اُزؼـــبٕٝ ٓغِـــٌ هـــوه

 .ؽلحاُٞا اَُٞم ٗؾٞ ٤َٓورٜب ك٢ الاٝهٝث٤خ اُلٍٝ ٌٍِزٜب اُز٢ اُقط٠ ٣وزل٢ اُق٤ِغ٢

 الاٝهٝث٤ـــخ اُـــلٍٝ ثـــبه٢ عؼــَ ٓـــب ٝالاىكٛـــبه اُجؾجٞؽــخ ٓـــٖ أُإٍَـــخ الاٝهٝث٤ــخ اُـــلٍٝ اُـــ٠ اَُــٞم رِـــي ؽِٔـــذ ُٝوــل

 .ػل٣لح اٝهٝث٤خ كٍٝ أٍبء الاٗزظبه لائؾخ ػ٠ِ ٗؼِْ، ًٔب ٝٛ٘بى،. ا٤ُٜب ُلاٗعٔبّ رزَبثن

 كـــ٢ الاُٝـــ٠ الاهزصـــبك٣خ ٞحاُوـــ اصـــجؾذ هـــل اُٞاؽـــلح الاٝهٝث٤ـــخ اَُـــٞم رٌـــٕٞ أُوجـــَ اُؼـــبّ ٓ٘زصـــق ؽِـــٍٞ ٝٓـــغ

 .اٝهٝث٤خ كُٝخ 24 ٝرعْ اُؼبُْ،

ـــنا، ـــ٘ؾٖ ُٝ ـــخ« رٌـــٕٞ إ َٗـــزـوة لا ك ـــل »اُزَ٘ـــ٤ن ٤ٛئ ـــوهد ه ـــب الاٍٝ ِٓزوبٛـــب اػٔـــبٍ عـــلٍٝ ٣ٌـــٕٞ إ ه ـــخ ف٤ِغ٤  ٓئ

 اُزؼـــــبٕٝ ٝؽز٤ٔـــــخ اُق٤ِغ٤ـــــخ، اُزـــــأ٤ٖٓ اٍـــــٞام ٝغبهـــــبد اُق٤ِغ٤ـــــخ، اُزـــــأ٤ٖٓ صـــــ٘بػخ َٓـــــزوجَ كبفزـــــبهد ثبُٔئـــــخ،

 ٓؾٞه٣ـــــخ ٓٞاظـــــ٤غ اُق٤ِغ٤ـــــخ، اُـــــلٍٝ كـــــ٢ اُزـــــأ٢٘٤ٓ ٝالاٍـــــزضٔبه اُق٤ِغ٤ـــــخ، اُزـــــأ٤ٖٓ شـــــوًبد ثـــــ٤ٖ ٝاُزٌبكـــــَ

 . *فلاُٚ ٝر٘بهش رولّ اُز٢ ُِٔؾبظواد

ـــي ـــب ٍٝـــجت رَ٘ـــغْ ٓٞاظـــ٤غ كزِ ـــَ( Raison d'être) ٝعٞكٛ ـــلاكٜب ٝرٔض ـــب   الاٍـــزوار٤غ٤خ اٛ ـــٖ ع٤ِ ـــجٌ كٕٝ ٝٓ  اٝ ُ

 . اثٜبّ

ٌَّ اُزـــأ٤ٖٓ »فِغ٘ـــخ« إ صـــؾ٤ؼ  اُؼوثـــ٢ اُؼـــبّ الارؾـــبك ٍـــبك اُـــن١ »اُؼوثـــ٢  اُوـــ٢ٓٞ اُقطـــبة« ٖػـــ »اٗؾواكـــب« رشـــ

 .»شبِٓخ ػوث٤خ ٝاؽلح ٍٞم« ا٠ُ ىاٍ ٝٓب كػب ٝاُن١ أُبظ٢، اُووٕ ٖٓ اَُز٤٘بد ك٢ ه٤بٓٚ ٓ٘ن ُِزأ٤ٖٓ

ـــوٝاد إ الا ـــ٢ اُض ـــ٢ اًزشـــبكٜب عـــوٟ اُز ـــبغٖ ك ـــخ، الاهاظـــ٢ ث ـــن اُق٤ِغ٤ ـــوٕ ٓ٘زصـــق ٓ٘ ـــ٠ أُبظـــ٢ اُو  الآـــٌ ٝؽز

 ٝاهزصــــبك٣خ، ٤ٍبٍــــ٤خ ٝرؾبُلــــبد ٓصــــبُؼ ٓــــٖ ػٜ٘ــــب رُٞــــل ٝٓــــب ٝاٗولاثــــبد، ؽــــوٝة ٓــــٖ ثــــٚ َــــججذر ٝٓــــب اُوو٣ــــت،

 عل٣ــــلا ٝاهؼــــب رلــــوى ٝإ اُطٞثب٣ٝــــخ، اُشــــؼبهاد ٓصــــبف اُــــ٠ »اُؼوثــــ٢  اُوــــ٢ٓٞ اُقطــــبة« مُــــي روكــــغ إ شــــبءد

 . اُق٤ِغ٤٤ٖ ٝؽبعبد غٔٞؽبد رِج٢ ؽو٤وخ  »اُقِغ٘خ« ٖٓ ٝرغؼَ
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 مفكرة ضامن عربي

 ٝالاػـــبكح اُزـــأ٤ٖٓ ٍٝـــطبء رـــلاكغ ٛـــٞ ٣٘زظوٛـــب، اُـــن١ اُٞاػـــل ٝأَُـــزوجَ ِغ٘ـــخ،اُق ا٤ٔٛـــخ ػِـــ٠ الاٛـــْ أُإشـــو ُٝؼـــَ

 اصـــجؼ ثؼـــلٓب فصٞصـــب ٜٓـــْ، ؽغـــْ ُجِـــٞؽ ٓوشـــؾخ اُق٤ِغ٤ـــخ كبُٔؾلظـــخ. اُؼوثـــ٢ اُقِـــ٤ظ كٍٝ كـــ٢ ُِزٔوًـــي اُـــل٤٤ُٖٝ

 .اُق٤ِغ٢ اُزؼبٕٝ ٓغٌِ كٍٝ ك٢ »ا٤ُّٞ آو« الاُيا٢ٓ اُزأ٤ٖٓ هٞا٤ٖٗ اٍزصلاه

 عـــيءا ٣ٌٝـــٕٞ »اُزبه٣ق٤ـــخ ٓشـــوه٤زٚ« ػـــٖ ٣زقِـــ٠ إ افزـــبه اُغل٣ـــل اُؼـــوام إ اُق٤ِغ٤ـــخ لظـــخأُؾ ا٤ٔٛـــخ ٓـــٖ ٣ٝي٣ـــل

 .»اُـ٢٘ اُؼوث٢ اُشٔبٍ« ٖٓ

 ٓــــب ،2000 ُِؼـــبّ اُؼوث٤ــــخ الاٍـــٞام ػــــٖ(ARIG) »اه٣ـــظ« روو٣ـــو ػــــٖ ٗ٘وِٜـــب ٝاُزــــ٢ اكٗـــبٙ أُج٤٘ــــخ اُلائؾـــخ ٝكـــ٢

 :اُق٤ِغ٤خ الاهَبغ ٓؾلظخ ا٤ٔٛخ ثٞظٞػ ٣ج٤ٖ

 

ـــبه 2,419 أُغٔـــٞع ـــخ 41,5 ٣ؼـــبكٍ ٓـــب ا١ كٝلاه، ٤ِٓ ـــأ٤ٖٓ اهَـــبغ اعٔـــب٢ُ ٓـــٖ ثبُٔئ ـــخ اُز ـــلٍٝ كـــ٢ أُؾوو ـــخ اُ  اُؼوث٤

 .ٓغزٔؼخ 22 اُـ

 ٝفصٞصـــب الاف٤ــوح، اُؾوجـــخ فــلاٍ اهرلؼـــذ ٝٛــ٢ ٓعـــذ، ٍــ٘ٞاد صـــلاس اُــ٠ آٗلـــب، مًــود ًٔـــب رؼــٞك، اَُ٘ـــجخ ٝٛــنٙ

ــــبد اػزٔــــبك ؿــــلاح ــــخ اُزأ٤ٓ٘ ــــ٢ الاُيا٤ٓ ــــ٠ اَُــــؼٞك٣خ، ك ــــل ،ه٤بٍــــ٤خ َٓــــز٣ٞبد اُ ــــخ 60 رغــــبٝىد رٌــــٕٞ ٝه  ٓــــٖ ثبُٔئ

 .أُلٌوح ٛنٙ ًزبثخ ثزبه٣ـ اُؼوث٤خ الاهَبغ ٓغٔٞع

 

 .ظج٢ اثٞ ك٢ 28/1/2004 ك٢ الاٍٝ اُق٤ِغ٢ أُِزو٠ ٣٘ؼول* 
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