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 0222 خلال الاعظى كبٌ" رٌلاٌُس" اَهٍبر 

 !انشركت اسقط.. اَحرف اذا انخأيٍٍ وسٍط

 
(  RELIANCE) جلا٤ًٍ٤ٓس ٣ٌلا٣ّ٘ ٓؿٔٞػس ج٤ٜٗحٌ ًحٕ 0222 جُؼحّ نلاٍ جُطأ٤ٖٓ ٚ٘حػس ٖٜىضٜح جُط٢ جلا٤ٜٗحٌجش ذ٤ٖ

 . ٍٝٓجٌز ٝهؼح جلاٖى ٛٞ

 جلا٤ًٍ٤ٓس جُٔؿٔٞػس ٝؾىش ٝنحٌؾٜح، جلا٤ًٍ٤ٓس، جُٔطكىز جُٞلا٣حش وجنَ جُٔطأُن جُؼَٔ ٖٓ ْ٘س 062 ٖٓ جًػٍ ىكرؼ

 ج٣س ه٤ٞوٛح، ك٢ ُٜح ٤ٛأش هى ضٌٖ ُْٝ قٓحذح، ُٜح ضكٓد ُْ( LIABILITIES) ٓٓإ٤ُٝحش جٓحّ كؿأز ٗلٜٓح جُؼٔلاهس

 .ٓإٝٗس

 ٜٗح٣س ك٢ ضؿى ُْٝ جُٔٓإ٤ُٝحش، ضِي ٞهحٓس جٓحّ ٓٗىٝٛس ػحؾُز »٣ٌّلا٣٘« ٝهلص كِوى جُٜحتِس جُٔح٤ُس هىٌجضٜح ٌٝؿْ

 .ُٔأْحضٜح قى ُٞٞغ جلاكلاِ، ج١ جُوح٤ٗٞٗس، جُكٔح٣س ٠ِد ٖٓ ٓلٍج جُٔطحف

 ٓرحؿطح؟ جُٔٓإ٤ُٝحش ضِي ظٌٜٞ ًحٕ ُٔحيج

 ؼَٔ،جُ ٠ٞجٌب ذطأ٤ٓ٘حش نحٚح( OPEN COVER) ٓلطٞقح ؿطحء جػى هى ًحٕ ج٢ًٍ٤ٓ ضأ٤ٖٓ ١٤ْٝ جٕ جُٞهحتغ ك٢

(WORKMEN'S COMPENSATION )٤ٗٞ٣ٌٞكٍ جْْ ػ٤ِٚ ج٠ِن (UNICOVER .)جه٘حع ك٢ ج١٤ُْٞ ٗؿف ُٝوى 

 ًٍٖس جٕ ج١. ذحُٔثس 022 ذ٘ٓرس جُٔلطٞـ جُـطحء ذٔٞؾد ٞٔحٜٗح ٣ؿ١ٍ جُط٢ جلانطحٌ ضأ٤ٖٓ ضؼ٤ى ذإٔ »٣ٌلا٣ّ٘«

 .جُٔرحٍٖ جُٟحٖٓ ٤ُّٝ( REINSURER) جُطأ٤ٖٓ ٓؼ٤ى جُكحُس ًٛٙ ك٢ ًحٗص( RELIANCE) ٣ٌلا٣ّ٘

 »٣ٌلا٣ّ٘« ٌأ١ جْططلاع ؿ٤ٍ ٖٓ جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ٖٓ ػ٤ِٚ ضؼٍٜ جُط٢ جلانطحٌ هرٍٞ ١٤ُِْٞ جُٔلطٞـ جُـطحء ٝجؾحَ

 ذٌَٗ »٣ٌلا٣ّ٘« ُكٓحخ جلانطحٌ ٣ورَ ًحٕ ق٤ع جلان٤ٍز جُهّٔ جُٓ٘ٞجش ٠ٞجٍ ج١٤ُْٞ كؼِٚ ٓح ًٝٛج. جْطثًجٜٗح جٝ

 .ٓٞجػ٤ىٛح ك٢ جُٔطِٞذس جلاٌٚىز ُٜح ٣ٝىكغ جُى٣ٌٝس جُر٤حٗحش ٣ٍَْ ًٝحٕ ٌٓػق،

 CLASS) ؾٔحػ٤س ذىػٟٞ ضوىٓص هى ًحٗص جُؼٔحٍ ٖٓ ٓؿٔٞػس ُِٔٛكس هٟحت٢ قٌْ ك٤ٚ ٚىٌ ٣ّٞ ؾحء جٕ ج٠ُ

ACTION )ٕ٣ٌلا٣ّ٘« ؾؼَ وٌؾس ج٠ُ ًر٤ٍج جُٔكٌّٞ جُٔرِؾ ًٝح« RELIANCE ًٍحٕ جُط٢ جلانطحٌ ٠ر٤ؼس ك٢ ض٘ظ 

 ًحٕ جُط٢ جلاهٓح٠ جٕ ٝؾىش ػ٘ىٓح» ٣ٌلا٣ّ٘« يِٛص ُٝوى. ُكٓحذٜح ٣ٓطٞك٤ٜح ًحٕ جُط٢ ٝجلاْؼحٌ ٣ٟٜٔ٘ح ج١٤ُْٞ

 جُط٢ ضِي ٖٓ ًحٗص جُٟٔٔٞٗس جلانطحٌ ٠ر٤ؼس ٝجٕ ػىز، ٍٓجش جُٔطِٞخ جلاو٠ٗ جُكى ػٖ ضوَ ًحٗص ج١٤ُْٞ ٣ٓطٞك٤ٜح

 .ضؿ٘رٜح جلاكَٟ ٖٝٓ ٖى٣ى، ذكًٌ ٓؼٜح جُطؼح٢٠ ٣وط٢ٟ

 ٌَٖ ػ٠ِ جٌُر٤ٍز، جلا٤ًٍ٤ٓس جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ٖٓ ٌٝو ٓؼظٜٔح جٕ جُطىه٤ن جظٍٜ ىكِو جلانطحٌ؟ ضِي ؾحءش أ٣ٖ ٖٓ جٓح

 جْٔحء ٛ٘حى ًحٗص( COMPANIES  CEDING) جُٔٓ٘ىز جًٍُٗحش ٝذ٤ٖ( FACULTATIVE) جنط٤ح٣ٌس جْ٘حوجش

 ض٘ط٢ٜ ُٖ ٖجُطأ٤ٓ جػحوز ٓىز جٕ ج١. ٣ٞ٠ِٝس ٓطْٞطس ٥ؾحٍ ًحٗص جلاْ٘حوجش ضِي ٝذؼٝ جلا٤ًٍ٤ٓس، جُٓٞم ك٢ ٖإٔ يجش

 .ْ٘ٞجش ُرٟغ جُٔلؼٍٞ ْح١ٌ ٣رو٠ ذؼٟٜح جٕ ذَ جهَ، جٝ ْ٘س ذؼى
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 جُٔلطٞـ جُـطحء ذٔٞؾد ج٣حٛح ٓ٘كطٚ جُط٢ جُٛلاق٤حش جْطؼٔحٍ جْحء هى ج١٤ُْٞ جٕ »٣ٌلا٣ّ٘« ٝؾىش آنٍ، ٝذٌلاّ

 .جوٗحٛح جلاْؼحٌ ٖٓ ٝهرٝ جْٞأٛح، جلانطحٌ ٖٓ كورَ( UNICOVER) ٤ٗٞ٣ٌٞكٍ ٝج٠ُٔٓٔ

 .جٌُػ٤ٍ جُؼٔٞلاش ٖٓ ٗحُٚ ذَ ٓؿحٗح، يُي ٣َلؼ ُْ ٝٛٞ

 ٤ٗٞ٣ٌٞكٍ ٝؾٚ ك٢ جُؼحُوس ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ُِىػحٟٝ ضو٣ْٞ جؾٍجء ج٠ُ »٣ٌلا٣ّ٘« ػٔىش جُٔلحؾأز ًٛٙ ٝق٤حٍ

(UNICOVER)، وٝلاٌ ٤ِٓحٌجش 5,3 ضرِؾ ٝهى. ج٢ًٍ٤ٓ وٝلاٌ ٤ِٓح١ٌ ػٖ ض٣ُى ه٤ٔطٜح جٕ كٞؾىش. 

 »٣ٌلا٣ّ٘« ٓغ جُؼلاهس ُٔٓطورَ ضوِن( CEDING INSURERS) ٘ىزجُٔٓ جًٍُٗحش ؾؼِص ٞؿس، يُي جغحٌ ُٝوى

 .جلاقٌحّ ٚىٌٝ ػ٘ى ذحُطُجٓحضٜح جُٞكحء ػ٠ِ جلان٤ٍز ًٛٙ هىٌز ػىّ ٖٓ ٝضطهٞف

 جُـحء ػ٠ِ جُٔٓ٘ىز جًٍُٗحش ضٞجكن ذإٔ ٝيُي »٣ٌلا٣ّ٘« ٓغ جُؼلاهس ٢ٜ٘٣ جؾٍجء ك٢ ُِركع جُٔٓ٘ىز جًٍُٗحش ض٘حوش ًُٝج،

 ٖٓ جُٔٓ٘ىز جًٍُٗحش ج٠ُ ٣ؼٞو ٓح جٌؾحع ػ٠ِ ذحُٔوحذَ »٣ٌلا٣ّ٘« ضٞجكن جٕ ػ٠ِ جُطأ٤ٖٓ، ٓىز حءجٗطٜ هرَ جلاْ٘حوجش

 ٝضىكغ جُؼحُوس، جُىػحٟٝ ػٖ ٓٓإُٝس »٣ٌلا٣ّ٘« ضرو٠ جٕ ٝػ٠ِ ٗوىج، جُطأ٤ٖٓ، ػوى ٖٓ جُٔطرو٤س جُٔىز ػٖ جهٓح٠

 .لاقن ٝهص ك٢ ُِٔىػ٤ٖ ذٜح ٣كٌْ جُط٢ جُطؼ٣ٟٞحش

 ٝجلاقٌحّ جُٔٓ٘ىز، جًٍُٗحش ٠ِرحش ضِر٢ جٕ ٖٓ ضٌٜٔ٘ح جُط٢ جلآٞجٍ ضطىذٍ جٕ جلاغ٘حء ًٛٙ ك٢ »٣ٌلا٣ّ٘« ٝقحُٝص

. جنٍٟ( ASSETS) جٍٚٞ ػٖ ٝضهِص ُٜح، جُطحذؼس جًٍُٗحش ذؼٝ ذحػص جٕ كٌحٕ. ٝآنٍ ق٤ٖ ذ٤ٖ ضٛىٌ جُط٢ جُوٟحت٤س

 ٝجوجٌضٜح ه٤ٞوٛح ػ٠ِ ٣ىٙ ٣ٟغ جٕ جُوٟحء ج٠ُ ٠حُرس كحْطِٓٔص جٌُحٌغس، ضٞجؾٚ جٕ ٖٓ جػؿُ جٜٗح ق٤ٖ ذؼى ٝؾىش جٜٗح جلا

 .ُلاٍٚٞ ٝكوح ضٛل٤طٜح ج٠ُ يُي ذؼى ٤ُؼٔى

 جُ٘ظٍ، ك٤ٜح ضٔؼٖ جٕ جُؼٍذ٤س جُطأ٤ٖٓ ذأٍْز ٣ؿىٌ ٓح ٝػرٍ ٓؼحٕ ٖٓ جلا٤ًٍ٤ٓس »٣ٌلا٣ّ٘« ٓؿٔٞػس ج٤ٜٗحٌ ك٢ جٕ

 :ٝجٜٛٔح

 ْٞء جٝ ضٍٛف، ْٞء جٝ ٓطٌٜٞ، َٔػ ذلؼَ ضٓو١ جٕ ٣ٌٖٔ هىٌجضٜح، ًٝرٍش ٖأٜٗح ػظْ ٜٓٔح جُطأ٤ٖٓ، ًٍٖس جٕ -

 .ٝجقى( OPEN COVER) ٓلطٞـ ؿطحء ػ٠ِ جلآٍ جهطٍٛ ُٝٞ قط٠ ٤ًَٝ، جٝ ١٤ْٝ، ٣أض٤ٚ جتطٔحٕ،

 جلاخ ػ٘ح٣س جًٍُٗس ذٔٛحُف ج١٤ُْٞ ٣ؼطٖ ُْ جيج ٖأٗٚ، ٖٝٓ نط٤ٍ جُطُجّ جًٍُٗس ػٖ جُطٞه٤غ ٚلاق٤س ج١٤ُْٞ جػطحء جٕ -

ٍّٜ جٕ جُٛحُف،  ج١٤ُْٞ ضِّْٓ ألا جًٍُٗس ػ٠ِ ٣طؼ٤ٖ ًُٝج،. جُٜح٣ٝس ج٠ُ ذٜح ٣ٞو١ هى ذَ. ُهٓحتٍج جكىـ ج٠ُ جًٍُٗس ٣ؼ

 جٕ قىظ ُٝٞ. إٓ ك٢ ٝج٤ُٜ٘ٔس جُهِو٤س ًلح٣حضٚ قٍٞ ضك٣ٍحضٜح جْط٘لىش هى ضٌٕٞ جٕ ذؼى جلا ػٜ٘ح، جُطٞه٤غ ٝضهُٞٚ هِٜٔح،

 .ٗحظ٣ٍٜح ضكص ضرو٤ٚ جٕ ك٤وط٢ٟ ض٤ًٞلا، ج١٤ُْٞ جًٍُٗس ٓ٘كص

ٌ جٕ ُٚ جٌٖٓ ُٔح ػٜ٘ح، ٤ٗٝحذس ذحْٜٔح جلانطحٌ هرٍٞ ج٤ُٚ كٞٞص ج١ًُ ج١٤ُْٞ ػٖ »٣ٌلا٣ّ٘« ضـلَ ُْ كِٞ  ٍّ  يُي ٣ٔ

 .جُىٝلاٌجش ذ٤ِٔحٌجش نٓحتٍ ػ٤ِٜح جٌضىش ٝجُط٢ جُكٔحهحش، ٖٓ جُٔوىجٌ

 ج١ًُ جلاوجء ْٞء ؾٍجء ذٜح ُكوص جُط٢ جُهٓحتٍ ٠ٝأز ضكص ًػ٤ٍز ًٍٖحش ْوطص ػى٣ىز، جنٍٟ ػٍذ٤س ٝوٍٝ ُر٘حٕ، ك٢ -

 .ػ٤٘ٚ ُِٓرد جػٔحٌٛح، ٖٓ جلان٤ٍز جُٓحػحش ض٘حَع ًٍٖحش ٛ٘حى ٣ُجٍ ٝٓح. ُكٓحذٜح ج٤ًَُٞ - ج١٤ُْٞ ذٚ هحّ

 ػحٌٓس جُٔكلظس ضٌٕٞ ٝجٕ. جُؼحٌٓس جُٔكلظس ٚحقد ج٤ًَُٞ - ج١٤ُْٞ جنطحٌش جٜٗح جًٍُٗحش ضِي ذ٤ٖ جُٔٗطٍى جُوحْْ

 ٓح ْٟٞ جُطأ٤ٖٓ ػوى ٖٓ ٣ٜٔٚ ٤ُّ ٠حٓغ، جٗٚ ػ٠ِ ٓإٍٖج ضٌٕٞ هى ذَ ككٓد، ١ٗٗ ج١٤ُْٞ جٕ ذحٌٍُٟٝز ٣ؼ٢٘ ٤ُّ

َ ػحتى يُي ك٢ ًحٕ جٕ جق٤حٗح، جٌٍُٔ٘ ذَ جُٔكظٌٞ، جٌضٌحخ ك٢ ٣طٍوو لا ٝٛٞ. ػُٔٞس ٖٓ ٓ٘ٚ ٣٘حُٚ ُّ  .ٓىجن٤ِٚ ٣ؼ
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 ٖٓ ضأنً جٕ ٖٓ ٓؼح، جلاغ٤ٖ٘ جٝ جُطأ٤ٖٓ، جػحوز جٝ جُطأ٤ٖٓ ضطؼح٠٠ جُط٢ ْٞجء جُؼٍذ٤س، ًٍُٗحض٘ح ذى لا جُٞجهغ، ًٛج جٓحّ

 ٝك٢ ػٔٞٓح، جُْٞطحء ج٠ُ ٓ٘كطٜح جُط٢ جُٛلاق٤حش ك٢ جُ٘ظٍ كطؼ٤ى جٓػُٞس، »٣ٌلا٣ّ٘« ك٤ٜح ْوطص جُط٢ جُطؿٍذس

 ذحُظٍٝف ٝضىهن جُْٞطحء، ج٠ُ ضٍذطٜح جُط٢ جلاضلحهحش جػٔحم ك٢ ضـٞ٘ جٕ جًٍُٗحش ٝػ٠ِ نٛٞٚح، جُط٤ًٞلاش

 جٝ جٗكٍجكحش، ك٤ٜح ٝؾىش ٓح جيج قط٠ ُٜح، غٔ٘ح جْط٤لحؤٛح ؾٍٟ جُط٢ ٠ٝذحلاهٓح جُٟٔٔٞٗس ذحلانطحٌ ضك٠ٞ جُط٢ ٝجلاٝٞحع

 .جُٔلطٞقس ٝجُـطحءجش جُط٤ًٞلاش جُـحء جلآٍ جهط٠ٟ ٝجيج ٓرٌٍ، ٝهص ك٢ ض٣ٞٛرٜح جٝ جَجُطٜح ج٠ُ ػٔىش جٗطٜحًحش،

 :هحٍ ٠ِْٔ جذ٢ ذٖ ٤ٍَٛ

 ضٜىّّ ذٓلاقٚ قٞٞٚ ػٖ ٣ُو لا ٖٝٓ

  ٣ظِْ جُ٘حِ ٣ظِْ لا ٖٝٓ                                   

 .»ج١٤ُْٞ ػ٠ِ ػ٤٘ي: «جُؼٍذ٤س ًٍٖحض٘ح ك٢ ٝجُُٓلاء ج٤ُُٓلاش ٖٓ ٌَُ ٗوٍٞ ٝٗكٖ

  .ذه٤ٍ ٝجٗطْ ػحّ ًَٝ
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 (0222 فبراٌر 5-4 انقبهرة) انعربٍت انخأيٍٍ وصُبعت انعىنًت َدوة

 ..ــسائــروانج وانعــراق ســىرٌــب، وغــدا.. يصــر انٍــىو

 

 .ؾى٣ىز ٓٞجهغ ك٤ٜح ُٜح ضأنً ٝجٕ ٍٓٛ، ػ٠ِ جُؼح٤ُٔس جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ضطٜحكص جٕ ك٢ ػؿد لا

 جهِررٚ نٛرررس ٌَجػ٤ررس جٌٞررح ٝذحٓط٤ررحَ، ضرورر٠، كحٜٗررح ج٤ُ٘ررَ، ٛرررس ٝذٌٜٞٗررح. ْررٌح٤ٗح جٌُرررٍٟ جُؼٍذ٤ررس جُىُٝررس ٛرر٢ كٔٛررٍ

 .جُٔط١ْٞ ٖٞج٠ة ػ٠ِ ٤ْحق٤ح ؿ٠٘جلا جُرِى يُي ج٠ُ ٢ٛٝ. جُىُطح ٓ٘طوس ٝك٢ جُؼظ٤ْ، جٍُٜ٘ ٝجو١ ك٢

 ٓؿرررى   ٚررر٘حػ٢ هطرررحع ذ٘رررحء ػِررر٠ ٓٛرررٍ هرررىٌز جغررررص جُ٘حٚررر٣ٍس جٍُٔقِرررس كررر٢ ذرررىأ ٝجُررر١ً جُٛررر٘حػ٢ جُطكرررٍٞ جٕ ًٔرررح

 .جهطٛحو٣ح

 .جُـحذٍز جُؼٜٞو ًٓ٘ ٛ٘حى ًحٗص جٜٗح ذَ ؾى٣ىج، جٍٓج ٤ُٓص ٍٓٛ جٌٜ ك٢ جٌُحٓ٘س ٝجُٔ٘حكغ

 جهرررىجْٜٓ ٠ٝثرررص ٗرررحذ٤ُٕٞٞ، ه٤ٛرررٍ، ٤ُٞ٣رررِٞ جُٔورررى٢ٗٝ، جلاْرررٌ٘ىٌ: حج٤ُٜررر ْرررؼٞج جٕ ًررررحٌ جٌٝٝذ٤ررر٤ٖ ُورررحوز ْررررن ُٝورررى

 .ٝؾح٤ُحش ٓىٗح ك٤ٜح ٝذ٘ٞج ٍٓٛ جٌٜ

 جُٞؾررررٞو جْررررطٍٔ ُٝوررررى. جلاٌٝٝذ٤رررر٤ٖ جٓررررحّ ٓٛررررٍ جذررررٞجخ ػِرررر٢ ٓكٔررررى ْررررلاُس ٖررررٍػص جُؼػٔح٤ٗررررس، جُكورررررس ٝنررررلاٍ

. ٌٓرررر٤ٍٖٛ لاج ػٜ٘ررررح جلاٌٝٝذ٤ررررٕٞ ٣ٍقررررَ ُٝررررْ. ذ٣ٍطح٤ٗررررس ٓك٤ٔررررس جُرررر٠ ٓٛررررٍ ضكررررٍٞ ذؼررررى ٝضٟررررحػق جلاٌٝٝذرررر٢،

 ه٘ررررحز ضٗررررـ٤َ جٓط٤ررررحَ ك٤ررررٚ ذٔررررح جٌُ٘حٗررررس، جٌٜ كرررر٢ ٣ٌِٔررررٕٞ ٓررررح ًررررَ جلاٖررررطٍج٤ًس جُ٘حٚرررر٣ٍس جُكًٍررررس أٓٔررررص ٝذؼررررىٛح

 .ج٣ُّٞٓ

 ٣ٝؼِٔرررٕٞ ؾ٤رررىج، جُـٍذ٤رررٕٞ ٣ؼٍكٜرررح ذرررأٌٜ جٌضررررح٠ ٝجػرررحوز ػرررٞوز جيج   ٣ٗرررٌَ ٓٛرررٍ ػِررر٠ جُؼح٤ُٔرررس جُٗرررًٍحش ضٜحكرررص

 .ىٝوزٓك ؿ٤ٍ ضٌٕٞ ٝضٌحو ػظ٤ٔس ك٤ٜح جُطط٣ٍٞ جقطٔحلاش جٕ

 جُؼح٤ُٔررس جُطؿررحٌز ٓ٘ظٔررس كرر٢ ػٟررٞج جٚررركص هررى ًٜٞٗررح ٓٛررٍ، جُرر٠ ٝجُؼررٞوز جُكوحتررد قٔررَ ػِرر٠ جُـٍذ٤ررٕٞ ٣ٝٗررؿغ

(WTO .)ذررر٤ٖ ضوٟررر٢، ٝجُطررر٢ جُٔ٘ظٔرررس جػٔرررحٍ ضٍػررر٠ جُطررر٢ جلاضلحه٤رررس جقٌرررحّ ضطر٤رررن ضِطرررُّ ٓٛرررٍ كرررحٕ جُٛرررلس ٝذطِررري 

 جُرررر٠ جلاؾ٘ر٤ررررس جٍُْررررح٤َٓ ونررررٍٞ ٍهررررَضؼ جٕ ٖررررأٜٗح ٓررررٖ جُطرررر٢ جُو٤ررررٞو ٝضِـرررر٠ جُكررررٞجؾُ، ضٍكررررغ ذررررإٔ جنررررٍٟ، جٓررررٌٞ

 قررررن ك٤ٜررررح ُٜررررح ٣ٌررررٕٞ ٝجٕ ج٤٘٠ُٞررررس، جٍُْررررح٤َٓ ٓررررغ جُٔٓررررحٝجز هررررىّ ػِرررر٠ جُٞجكررررىز جٍُْررررح٤َٓ ضؼحٓررررَ ٝجٕ جٌجٞرررر٤ٜح،

 جلاؾرررررٍجءجش ٝٛرررررًٙ. ض٤٤ٔرررررُ جٝ ه٤رررررى ج١ ػرررررٖ ذؼ٤رررررىج ج٥نررررر٣ٍٖ، ٓ٘حكٓرررررس ًٝرررررًُي ٝجلاهحٓرررررس، ٝجُٔٗرررررحًٌس، جُطٓرررررؿ٤َ،

 (.Deregulation» )ُطك٣ٍٍج« ذٌِٔس ػٜ٘ح ٣ٝؼٍف ضهطٍٛ ذحضص ٓؿطٔؼس

 ًحٗرررص جٗٔرررح ٌٍٓٛرررس، جٝ ٌجٞررر٤س جُٔ٘ظٔرررس، جُررر٠ جلاٗطٓرررحخ ػِررر٠ ٝجكورررص ػ٘رررىٓح جُ٘ح٤ٓرررس، جُرررىٍٝ ٓرررٖ ٝؿ٤ٍٛرررح ٝٓٛرررٍ،

 :جضؿح٤ٖٛ ك٢ ضؼَٔ ضٞجَٚ نط٠ٞ ُو٤حّ ضططِغ ضُجٍ ٓح ٢ٛٝ

 جُطو٤٘ررررحش ْرررر٤ٔح لا ٝجُهرررررٍجش، ٍُِْررررح٤َٓ ٓؼرررررٍج ٣ٌٝررررٕٞ جُ٘ح٤ٓررررس، جُررررىٍٝ جُرررر٠ جُـ٤٘ررررس جُررررىٍٝ ٓررررٖ جلاٍٝ جلاضؿررررحٙ -

 .جُٔٓطٟٞ جٍُك٤ؼس

1002 آذار    
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 جُٔطى٤ٗرررس جُؼحِٓرررس ٝج٤ُرررى ٝجُٔ٘طؿرررحش ُِٓرررِغ ٓؼررررٍج ٣ٌٝرررٕٞ جُـ٤٘رررس، جُرررىٍٝ جُررر٠ جُ٘ح٤ٓرررس جُرررىٍٝ كٔرررٖ جُػرررح٢ٗ جلاضؿرررحٙ جٓرررح -

 .جلاؾٍ

 ْررر٤ٔح لا جلاػٟرررحء جُرررىٍٝ كررر٢ جلاْرررٞجم جْرررطٜ٘حٜ جُررر٠ ضرررإو١ جٕ ٓرررٖ جلاضؿرررح٤ٖٛ، ٝكررر٢ ؾرررٍش، جٕ ُِكًٍرررس ذرررى ٝلا

 .ٜٓ٘ح جٍُجًىز

 كررر٢ ٛررر٢ جُؼح٤ُرررس، جُٓرررٌح٤ٗس جٌُػحكرررس يجش جُرررىٍٝ ٓرررٖ ٝؿ٤ٍٛرررح ٝجُٜ٘رررى، ٝج٤ُحذرررحٕ ٝجُٛررر٤ٖ، ٓٛرررٍ، جٕ ذٞٞرررٞـ رررر٣ٖٝ٤ط

 ٣٘رررحٌٝ ٝجُٛررر٤ٖ، ًحُٜ٘رررى ذؼٟرررٜح، ٣رررُجٍ ٝٓرررح. جْرررط٤ؼحذٜح جُررر٠ جُؼح٤ُٔرررس جُطؿرررحٌز ٓ٘ظٔرررس ضٓرررؼ٠ جُطررر٢ جُرِرررىجٕ ٤ِ٠ؼرررس

 .غٔ٘ح جٌكغ ٝؾؼِٚ جٌٖٓ، ٓح جُؼح٤ُٔس جًٍُٗحش هىّٝ جْطثهحٌ ذـ٤س ٣ٝٓحّٝ

 »جُؼٍذ٤رررس جُطرررأ٤ٖٓ ٝٚررر٘حػس جُؼُٞٔرررس« قرررٍٞ جُورررحٍٛز كررر٢ جٗؼورررىش جُطررر٢ جُ٘رررىٝز نرررلاٍ جُٔكحٞررر٣ٍٖ، ٓرررٖ ْرررٔؼ٘حٙ ٝٓرررح

 جوٝجش ٓرررٖ ٝٛٔرررح جُرررى٢ُٝ، جُ٘ورررى ٝٚررر٘ىٝم جُرررى٢ُٝ، جُر٘ررري ذرررحٕ جٗطرحػرررح ُرررى٣٘ح ُٝرّررى ،0220( كرٍج٣رررٍ) ٖررررح٠ 3ٝ 4 ذررر٤ٖ

 جُٜٔرررَ، ٝضوٛررر٤ٍ »جُطك٣ٍرررٍ« ػ٤ِٔرررس جْرررطؼؿحٍ ٠ػِررر ُكِٜٔرررح ٓٛرررٍ ػِررر٠ ٞرررـطح ٓحٌْرررح جُؼح٤ُٔرررس، جُطؿرررحٌز ٓ٘ظٔرررس

 ٓرررٖ ٝٓ٘طؿحضٜرررح نرررىٓحضٜح ذ٤رررغ ػِررر٠ ٝضؼٔرررَ جذطرررحء، ؿ٤رررٍ ٓرررٖ ٓٛرررٍ ضرررىنَ جٕ جُؼح٤ُٔرررس جُطرررأ٤ٖٓ ُٗرررًٍحش ٣ٌٔرررٖ ذك٤رررع

 .جُٔٓط٤ٌِٜٖ ٖٓ جُٞجْغ ؾٌٜٔٞٛح

 ُرررٞ ٜرررحػ٤ِ ُطكٛررَ ضٌرررٖ ُرررْ ذٍْررح٤َٓ ٓرررىٛح جُرر٠ كؼرررلا جوٟ جُ٘ح٤ٓرررس جُررىٍٝ كررر٢ جلاْرررٞجم »ضك٣ٍررٍ« جٕ جُورررٍٞ ٚررف ٝجٕ

 هطررررحع ْرررر٤ٔح لا ٓؼ٤٘ررررس، هطحػررررحش جُٔوحذررررَ كرررر٢ ٝٞررررغ »جُطك٣ٍررررٍ« كررررحٕ جُؼح٤ُٔررررس، جُطؿررررحٌز ٓ٘ظٔررررس جُرررر٠ ض٘طٓررررد ُررررْ

 .ؾٔس ٚؼٞذحش جٓحّ جُطأ٤ٖٓ،

 هررررَ ٓررٖ هطرررحػْٜ ُررٚ ٣طؼرررٍٜ جؾط٤ررحـ ػرررٖ ٣ٝطكررىغٕٞ ٣طرررًٍٕٓٝ، ٓٛرر٤٣ٍٖ َٓرررلاء جُوررحٍٛز ٗرررىٝز نررلاٍ ْرررٔؼص ُٝوررى

. »جُٓرررٞم ضك٣ٍرررٍ« ذٜرررْ جُُٜٗرررح ٓرحٖرررٍز جٞرررٍجٌ ػرررٖ جُٔٛررر٣ٍٕٞ ءجُرررُٓلا ٣ٝطكرررىظ. جُؿ٘ٓررر٤س جُٔطؼرررىوز جُٗرررًٍحش

 ٓرررٖ جلأن٤رررٍ جُ٘ٛرررق ٠رررٞجٍ ًحٗرررص ٓٛرررٍ ْرررٞم جٕ ٝٛررر٢ ؾرررىلا، ضوررررَ لا قو٤ورررس ػِررر٠ ٣ًٍرررُٕٝ جُٓررر٤حم، ٛرررًج ٝكررر٢

 جٕ ٣ؼ٘رررر٢ ٓررررح( TARIFF MARKET) ْررررِلح ٓكررررىوز ُطؼٍكررررحش ٝكوررررح ج٤ٓٞ٤ُررررس جػٔحُٜررررح ضٔررررحٌِ جُٔحٞرررر٢ جُوررررٍٕ

 ٝجُطؼٍكررررحش. جلاهٓررررح٠ ٓررررٖ جوٗرررر٠ قررررى ػِرررر٠ قٛررررُٜٞح ُِٗررررًٍس ضٟررررٖٔ ١،ُٟررررٞجذ ٣هٟررررغ ًررررحٕ جلانطررررحٌ جًططررررحخ

 ُِوطرررحع جُطحذؼرررس جُٔٛرر٣ٍس جُطرررأ٤ٖٓ ُٗرررًٍحش جٌٓ٘ررص هرررى ًحٗررص جُطررر٢ ٛررر٢ ،»جُٓررٞم ضك٣ٍرررٍ« ذٜرررح ج٠ررحـ جُطررر٢ جلاُُج٤ٓررس

 . ٛحتِس ٓح٤ُس جقط٤ح٠حش ضر٢٘ جٕ جُؼحّ

 كررر٢ جلآرررٞجٍ ضِررري ٓرررٖ( ٤ًٍررر٢جٓ وٝلاٌ ٤ِٓرررحٌجش 5) ٓٛررر١ٍ ؾ٤٘رررٚ ٤ِٓرررحٌجش ػٗرررٍز ٓرررٖ جًػرررٍ ضٞظ٤رررق ؾرررٍٟ ٝهرررى

 ٓ٘رررح٠ن ٝكررر٢ ػرررىز، جٗطحؾ٤رررس ٓٗرررح٣ٌغ ٝض٣ٞٔرررَ ج٠رررلام كررر٢ جُٗرررًٍحش ْرررحٛٔص يُررري ٝجُررر٠. ٝقرررىٛح جُه٣ُ٘رررس، ْررر٘ىجش

 .ٍٓٛ ٖٓ ٓهطِلس

 جٜٗرررح ذرررَ ككٓرررد، جهطٛرررحو٣س ذٜٔٔرررس ضورررّٞ ضٌرررٖ ُرررْ ٖرررًٍحضْٜ جٕ جُررر٠ جُؼرررحّ، جُوطرررحع ٖرررًٍحش جًٌرررحٕ جُرررُٓلاء، ٣ِٝلرررص

. جُٔٛرررر٤٣ٍٖ ٝجُٗرررررحٕ جُٗررررحذحش ٥لاف جُؼٔررررَ كررررٍ٘ ٝضررررٞكٍ ٝكررررٍش ٔحػ٤ررررسجؾط ٌٖٝررررس جُرررر٠ جُؼوررررٞو ػرررررٍ ضكُٞررررص

 .ٓٞظق جُق 00 ذكٞج٠ُ جُٞهص ًٛج ك٢ ٛإلاء ػىو ٣ٝوىٌ

 ُٜرررح؟ ٣ؼرررىّٝج ُرررْ ٝٛرررْ جُٞجكرررىز، جُٗرررًٍحش ٞرررى ٓؼرررًٍطْٜ ٣هٞٞرررٞج جٕ ُٜرررْ ٤ًرررق جُؼرررحّ جُوطرررحع ٖرررًٍحش هرررحوز ٣ٝطٓرررحءٍ

 لا ٓٞؾرررٞوجضْٜ، ٣ٓررر٤ِّٞج جٕ ؿ٤رررٍ ٓرررٖ جُٞجكرررىز، جُٗرررًٍحش ذٜرررح ضررر٘ؼْ جُطررر٢ ضِررري ضٔحٖررر٢ ضو٤٘رررحش ٣طرررُٝوٝج جٕ ُٜرررْ ٤ًٝرررق
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 ْرررِطس ذرررٚ ْرررٔكص جٕ ٛرررًج جُؼحٓرررس، جُه٣ُ٘رررس ػِررر٠ جُٓررر٘ىجش ضٓررر٤٤َ ٝهرررغ ٣ٌرررٕٞ ضرررٍجٙ ٝٓرررحيج جُه٣ُ٘رررس؟ ْررر٘ىجش ْررر٤ٔح

 ٓررررٖ جُلررررحتٝ جُؼررررىو ٓررررغ ٣طؼررررح٠ٕٞ ضررررٍجْٛ ك٤ٌررررق جلاٌُطٍٝٗرررر٢، جُؼٛررررٍ ٣ررررىنِٞج جٕ كؼررررلا ُٜررررْ هررررىٌ ُٝررررٞ جُٞٚررررح٣س؟

 ٓٔ٘ٞع؟ جُهىٓس ٖٓ ٍٛفجُ ٝجٕ نٛٞٚح جُٔٞظل٤ٖ

 جُٔررررٞظل٤ٖ ٌٝجضررررد جنررررٍٟ، جٓررررٌٞ ذرررر٤ٖ ضٗررررَٔ، ٝجُطرررر٢ جلاوج٣ٌررررس جُطٌِلررررس ٣ـطررررٞج جٕ ج٤ُررررّٞ ذؼررررى ُٜررررْ ٤ًررررق ٝجن٤ررررٍج،

 جُٔ٘حكٓس؟ ذلؼَ ٣ّٞ، ذؼى ٣ٞٓح ٣طٍجؾغ جلاهٓح٠ ٝٓٓطٟٞ

 وٌزهرررح ٣ؿؼِٜرررح ٓرررح ذؼرررى، »جُؼٟرررلاش« ٓرررٖ ضٓرررطؿٔغ كِرررْ ٗٓرررر٤ح، جُؼٜرررى قى٣ػرررس ٝٛررر٢ جُهحٚرررس، جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش جٓرررح

 ٣ٝؿؼرررَ ذ٤رررىٛح ٣أنرررً جْرررطٍجض٤ؿ٢ ٖررر٣ٍي ػرررٖ جُركرررع ن٤رررحٌ جُٔوحذرررَ كررر٢ ضِٔررري جٜٗرررح جلا. جُؿرررىو جُلاػرررر٤ٖ ٓٞجؾٜرررس ػِررر٠

 .جُؼحّ جُوطحع ًٍٖحش ػ٤ِٜح ضكٓىٛح ٤ُٓز ًٝٛٙ نل٤لس، جقٔحُٜح جٕ يُي كٌِٚ، ك٢ ضىٌٝ أؾٍجٓح ٜٓ٘ح

 جُٗرررًٍحش ٝجٗهرررٍج٠ جُُٔجقٔرررس ٠ّٝررر٤ جٖرررطىجو ٓرررغ ٓرررٍجٌز ضرررُوجو ْرررٞف جُٔٛررر٤٣ٍٖ جُرررُٓلاء ٖرررٌٟٞ جٕ ٌأ٣ررر٢ ٝكررر٢

 .جُٔٞجؾٜس »كٕ٘ٞ« ٖٓ ضِٔي ٓح ذٌَ جٍُٛجع ك٢ جُٞجكىز

 جُررر٠ ٓٛرررٍ كررر٢ جُطرررأ٤ٖٓ ػِررر٠ جٍُهحذرررس ٤ٛثرررس ٓررررحوٌز جلا جُٞجكرررىز جُٗرررًٍحش ؾٔرررحـ ٣ٌررررف جٕ ٣ٌٔرررٖ ضرررىذ٤ٍج جٌٟ ُٝٓرررص

 جٌٜ ػِرررر٠ ضٞظ٤لٜررررح ٓررررٖ ٝجُطأًررررى جُطررررأ٤ٖٓ، ُٗررررًٍحش جلاقط٤ح٤٠ررررس جلآررررٞجٍ جقطٓررررحخ كرررر٢ ٓٗررررىوز جٚررررٍٞ جػطٔررررحو

ٍٛٓ . 

 ذحُطرررأ٤ٖٓ ٝجُهرررح٘ جُكٓرررحذ٢ جلاقط٤رررح٠ جٓرررٞجٍ جقطٓرررحخ جُـرررٍٜ، ٛرررًج ُطكو٤رررن ج٤ُٜرررح جُِؿرررٞء ٣ٌٔرررٖ جُطررر٢ جُطرررىجذ٤ٍ ٝٓرررٖ

 GROSS) جُوحتٔررررس جلاهٓررررح٠ جْررررحِ ػِرررر٠ جُطوحػررررى١ ٝجٍُجضررررد جلآررررٞجٍ، ٝضٌرررر٣ٖٞ ٝجلاونررررحٌ جلاٖررررهح٘ ػِرررر٠

PREMIUM )ّجُطرررأ٤ٖٓ جػرررحوز جهٓرررح٠ ض٣ُ٘رررَ ذؼرررى سُِٗرررًٍ جُٔطرو٤رررس جلاهٓرررح٠ ج١) جُٛرررحك٤س جلاهٓرررح٠ ُٝررر٤ (NET 

AFTER REINSURANCE )جُٟررررحٓ٘س، جُٗررررًٍس ؾحٗررررد ٝجُرررر٠ جُكحؾررررس، ػ٘ررررى جُطررررأ٤ٖٓ، ٓؼ٤ررررى ٣ٗررررحٌى ذك٤ررررع 

 ذٔرررح جُٗرررًٍحش ؾ٤ٔرررغ جُطرررىذ٤ٍ ٛرررًج ٣طرررحٍ جٕ ذرررأِ ٝلا. ٓٛرررٍ وجنرررَ ذحٌُحٓرررَ، ٝضٞظ٤لرررٚ جُكٓرررحذ٢ جلاقط٤رررح٠ ضـط٤رررس كررر٢

 . ٍٓٛ ك٢ جْحْح جٓٞجُٜح ضٞظق جلان٤ٍز كًٜٙ ج٣ٍُٛٔس، جًٍُٗحش ك٤ٜح

 جُطررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍحش ػِرررر٠ ٣لررررٞش جٗررررٚ غررررْ جُؼح٤ُٔررررس، جُطؿررررحٌز جضلحه٤ررررس ٝأقٌررررحّ ٣طٟررررحٌخ لا جُ٘ررررٞع ٛررررًج ٓررررٖ جؾررررٍجء جٕ

 جلاق٤رررحٕ ٓؼظرررْ كررر٢ ٝٛررر٢ جُهرررحٌؼ، كررر٢ جُطرررأ٤ٖٓ جػرررحوز ٖرررًٍحش جُررر٠ جُٔٛررر٣ٍس ٝجُٔرررىنٍجش جلآرررٞجٍ ضك٣ٞرررَ جُؼح٤ُٔرررس

 .جُٞجكىز ًٍُِٗحش ٖو٤وس، ًٍٖحش جٝ أّ، ًٍٖحش

 ٣ػورّررَ جٕ جلاقط٤ح٤٠رررس، جلآرررٞجٍ لاقطٓرررحخ جْحْرررح( GROSS PREMIUM) جُورررحتْ جُوٓررر١ جػطٔرررحو ٖرررإٔ ٓرررٖ ًرررًُي

 جُٔٛررررر٣ٍس ذحُٔرررررىنٍجش جُرررررطكٌْ ضكرررررحٍٝ جٕ هررررررَ ذحٓؼرررررحٕ قٓرررررحذحضٜح ضرررررىٌِ ٣ٝؿؼِٜرررررح جُٞجكرررررىز جُٗرررررًٍس جُطُجٓرررررحش

 .ٍٓٛ نحٌؼ جؿٍجٜٞح ُطكو٤ن ٝضٓه٤ٍٛح

 ًِٔرررس ضٌرررٕٞ جٕ هررررَ ج١ جلاٌذؼ٤٘رررحش، ٓ٘رررً ٝقرررٌٍش، ضؼُٞٔرررص ُر٘رررحٕ، كررر٢ جُطرررأ٤ٖٓ ٚررر٘حػس جٕ جيًرررٍ جُٔ٘حْررررس، ٝذٜرررًٙ

 .جُطىجٍٝ ك٢ ٝجونِص جْط٘رطص هى »جُؼُٞٔس«

 جُِر٘ح٤ٗرررس جُٓرررٞم ػِررر٠ ضٓررر٤طٍ جٕ جُؼح٤ُٔرررس جُطرررأ٤ٖٓ ُٗرررًٍحش جُِر٘ح٤ٗرررس جُورررٞج٤ٖٗ ذٜرررح ضط٤ٔرررُ جُطررر٢ ج٤ُِٞٗرررس جضحقرررص ُٝورررى

ٍّ  جٗحذ٤رررد جُررر٠ ٝجهؼرررح، ضطكرررٍٞ، ٝجٕ  ضؼ٣ُرررُ كررر٢ ٝضٓرررحْٛ ضٞظلرررٚ ق٤رررع جُٛررر٘حػ٢، جُؼرررحُْ جُررر٠ ٤رررسجُِر٘حٗ جُٔرررىنٍجش ضؿررر

 .ٝجُػٍجء جُركرٞقس جْرحخ ٖٓ ذ٣ُٔى ٝضٔىٛح ٓؿطٔؼحضٚ، ٌكح٤ٛس
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 ض٘لرررً ُرررْ جُؼح٤ُٔرررس جُٗرررًٍحش كرررحٕ ُر٘رررحٕ، كررر٢ ٝؾٞوٛرررح ػِررر٠ جُٓررر٤ٖ٘ ػٗرررٍجش ٓرررٌٍٝ ٌٝؿرررْ جٗرررٚ ْرررح٠ؼس ُكو٤ورررس ٝجٜٗرررح

 ٓرررٖ ُـ٤ٍٛرررح جٝ ُٔٛرررٍ، ٣ٍٗرررىٙ لا ٓرررح ٝٛرررًج. جُِر٘ح٤ٗرررس جلاٌجٞررر٢ ػِررر٠ ٝجقرررىج جٗطحؾ٤رررح جٝ جٗٔحت٤رررح جٝ جْرررٌح٤ٗح ٓٗرررٍٝػح

 .جُٗو٤وس جُؼٍذ٤س جُىٍٝ

 ٖرررًٍحش ذٜرررح ٓرررٍش جُطررر٢ ػ٤ٜ٘رررح جُطؿٍذرررس ػحٖرررص جُرررػلاظ ٝجُرررىٍٝ.. ٝجُؿُجترررٍ ٝجُؼرررٍجم ْررر٣ٌٞح ٝؿرررىج ٓٛرررٍ، ج٤ُرررّٞ

 ضٔ٘ررر٢ جُؼح٤ُٔررس جُٗرررًٍحش ٣ؿؼررَ ٓرررح ٝجُرٗرر٣ٍس، جُطر٤ؼ٤رررس ذررحُٔٞجٌو ؿ٤٘رررس ٓٛررٍ، ًٔرررح ٝٛرر٢،. ٓٛرررٍ كرر٢ جُؼرررحّ جُوطررحع

 .ج٤ُٜح ه٣ٍرس ذؼٞوز جُ٘لّ

 جُطك٣ٍرررٍ جٕ غرررْ. جٍُجٛ٘ررس جٍُٔقِرررس ٓوطٟرر٤حش ٛررر٢ ضِرري. ذرررًُي ذرررأِ كررلا ٓ٘حكٓرررس ٛ٘ررحى ٝضٌرررٕٞ ضك٣ٍررٍ ٛ٘رررحى ٣ٌررٕٞ جٕ

 ٝذحُٓرررؼٍ جُلٟررر٠ِ، جُهىٓرررس ُرررٚ ضرررٞكٍ ؾى٣رررىز ُٔ٘طؿرررحش ٣رررطؼطٕ كٜرررٞ جُؼٍذررر٢، جُٔٓرررطِٜي ُرررىٟ هررررٞلا   ٣ؿرررىجٕ ٝجُٔ٘حكٓرررس

ش جُؼٍذررر٢، جُٔؿطٔرررغ ػِررر٠ ٝذرررحلا   ٣٘وِرررد ٕج ٣ٌٔرررٖ جُطك٣ٍرررٍ جٕ ئلا. جلاكٟرررَ ّٞ  ئيج ٝجُطورررىّ، جلاٗٔرررحء كرررٍ٘ ػ٤ِرررٚ ٣ٝلررر

ٍ ّٞ   .٠ٜٞٓ٘ح نحٌؼ ٝضٞظ٤لٜح ج٤٘٠ُٞس ٝجٍُْح٤َٓ جُٔىنٍجش ُطٍق٤َ جوجز ج٠ُ ضك
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 فبَهٍبر فعجس حهىّر: انعًبٍَت انىطٍُت

 !انًســــــــؤونــــــــىٌ هــــــــى هــــــــؤلاء

 

 و٣ٞٗرررح ٌٝجءٛرررح ضهِرررق ٝٛررر٢ جُؼٍذررر٢، جُهِررر٤ؽ كررر٢ ضٓرررو١ ٤٘٠ٝرررس ٖرررًٍس جٍٝ ٛررر٢( ONIC) ُِطرررأ٤ٖٓ جُؼٔح٤ٗرررس ج٤٘٠ُٞرررس

 !وٝلاٌ ٤ِٓحٌ ذ٘ٛق ضوىٌ

 ٞرررى ذرررىػٟٞ ضرررٍوو، ؿ٤رررٍ ٝٓرررٖ كرررٌٞج، ُطورررىٓص( ONIC) ُِطرررأ٤ٖٓ جُؼٔح٤ٗرررس ج٤٘٠ُٞرررس جُٗرررًٍس كررر٢ ٓٓرررحٛٔح ً٘رررص ُرررٞ

 .ك٤ٜح جُٔٓح٤ٖٔٛ ٝقوٞم جًٍُٗس جٍجٓٞ ضرى٣ى ك٢ ٖحًٌٞج جٝ ضٓررٞج ج٣ًُٖ جلاٖهح٘

 غرررْ ك٤ٜرررح،( AUDITORS) جُكٓرررحذحش ٍٝٓجؾؼرررٞ جُٗرررًٍس جوجٌز ٓؿِرررّ ٝجػٟرررحء ٌتررر٤ّ ٌأ٣ررر٢، كررر٢ ٛرررْ، ٝٛرررإلاء

 .جُؼحّ ٓى٣ٍٛح

 ُِٗرررًٍس، جلاْحْررر٢ جُ٘ظرررحّ ٝٓهحُلرررس جلاوج١ٌ جُهطرررأ ػرررٖ جُٔٓرررإ٤ُٝس ك٤طكِٔرررٕٞ جلاوجٌز ٓؿِرررّ ٝجػٟرررحء ٌتررر٤ّ جٓرررح

 ػ٤ِرررٚ جُٔ٘ٛرررٞ٘ جُؿـٍجكررر٢ جلا٠رررحٌ نرررحٌؼ ضورررغ جنطرررحٌ ضرررأ٤ٖٓ جػرررحوز هررررٍٞ ِررر ٠ػ ٞٔ٘ررر ح جٝ ٚرررٍجقس ٝجكورررٞج ق٤رررع

 ج٤٘٠ُٞرررس« ذكؿرررْ ُٗرررًٍس ٣ؿرررَٞ ٝلا جُهطرررٌٞز ذحُـرررس ٠ر٤ؼرررس يجش جنطرررحٌ يُررري، جُررر٠ ٝٛررر٢، جلاْحْررر٢، جُ٘ظرررحّ كررر٢

 جػرررحوز - جػرررحوز ٖرررًٍحش ٓرررٖ ٓوحذِرررس ؿطرررحءجش ػِررر٠ ٝجْطكٛرررِص ُٜرررح ضك٠ٞرررص هرررى ضٌرررٖ ُرررْ ٓرررح ضطؼح٠حٛرررح جٕ »جُؼٔح٤ٗرررس

 . ٓكطِٔس نٓحتٍ ج١ ٖٓ جًٍُٗس ُكٔح٣س ضٌل٢ ٝذ٘ٓرس( RETROCESSIONAIRES) ٤ٖٓجُطأ

 ضرِررررؾ جٌٝٝذررررح كرررر٢ ذط٤ًٍٝٔحت٤ررررس ٓ٘ٗرررر ش ضررررأ٤ٖٓ جػررررحوز كرررر٢ ٖررررحًٌص جُٗررررًٍس جٕ جُٔطىجُٝررررس، جُٔؼِٞٓررررحش ٓررررٖ ٣ٝطررررر٤ٖ

 ػٜ٘رررح ُطرررٍو جُلآَرررس جُـطرررحءجش ضرررُٝوش هرررى ضٌرررٕٞ جٕ ؿ٤رررٍ ٓرررٖ ٝيُررري جلا٤ًٍ٤ٓرررس، جُرررىٝلاٌجش ٓلا٣ررر٤ٖ ٓثرررحش ه٤ٔطٜرررح

 .قُٜٛٞح ػ٘ى ٝجٌُٞجٌظ جُكٞجوظ ٍٖ

 ٣ٗرررٌَ ٓرررح جلاهرررىجٌ، ٌقٔرررس ٝضكرررص جُررر٣ٍف، ٜٓرررد كررر٢ ٓٓرررح٤ٜٔٛح قورررٞم ضرررٍى هرررى جُٗرررًٍس جوجٌز ٓؿِرررّ ٣ٌرررٕٞ ٝذرررًُي

 . ػٜ٘ٔح ٣ٓأٍ ٝجْطٜطحٌج ضٌٜٞج

 هحٗٞٗررررح ٣ؼطرررررٍٕٝ كررررحْٜٗ ٝذحُطررررح٢ُ أؾ رررر ٍ، ٓو حذ رررر َ ٣ؼِٔرررر ٕٞ جلاوجٌز ٓؿِررررّ ٝجػٟررررحء ٌترررر٤ّ جٕ ٗطررررًًٍ جٕ ٝػ٤ِ٘ررررح

 ٝقورررررٞم ذٔٛرررررحُف ٣ؼ٘رررررٞج جٕ ػِررررر٤ْٜ جُٛرررررلس ٝذطررررر ِي ،(REMUNERATED AGENT) ٓرررررأؾ٣ٌٖٞ ًٝرررررلاء

 جُؼحت ِ  رررررررر س جك   رررررررر ٍجو ٝقو  رررررررر ٞم ذٔٛحُ رررررررر ف جُٛ  رررررررر حُف جلاخ ػ٘ح٣ررررررررس( جُٔٓررررررررح٤ٖٔٛ ٓؿٔٞػررررررررس ج١) جُٔ رررررررر ًَٞ

(DILIGENCE OF A GOOD PATER FAMILIAS.) 

 جؾطٔحػررررحش ٓكحٞررررٍ كرررر٢ جػطٍجٞررررحضْٜ، ؿِٞجْٝرررر جػطٍٞررررٞج هررررى جلاوجٌز ٓؿِررررّ جػٟررررحء ٣ٌررررٕٞ جٕ ٣كررررىظ ٝهررررى 

 ؿ٤ٍٛررررح جٝ جُهٓررررحٌز، جٝ جُطؼػ رررر ٍّ، جٝ جلا٤ٜٗررررحٌ قٛررررٍٞ جُرررر٠ جوش جُطرررر٢ جُطررررىجذ٤ٍ جٝ جُوررررٍجٌجش، ػِرررر٠ جلاوجٌز، ٓؿِررررّ

 جٝ جلاوجٌز ٓؿِررررّ ٌترررر٤ّ جُٔٓررررإ٤ُٝس ٣ٝطكٔررررَ ٣ؼلررررٕٞ، جُكحُررررس ضِرررري ٝكرررر٢. جُٗررررًٍس ذٜررررح ضرِرررر٠ جُطرررر٢ جُٔؼحٚرررر٢ ٓررررٖ

 جػطٍجٞررررْٜ جغرررررحش كرررر٢ ذؼٟررررْٜ جٝ جلاوجٌز ٓؿِررررّ جػٟررررحء جنلررررن جيج جٓررررح. ٔلررررٍوٙذ جُٔ٘طررررىخ جلاوجٌز ٓؿِررررّ ػٟررررٞ

1002 ٍَسبٌ   
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 ٝجُٟررررٌٍ جُؼطررررَ ضكٔرررر٤ِْٜ ٣ٝؿرررر١ٍ ٓٗررررطًٍس، جُٔٓررررإ٤ُٝس كطٌررررٕٞ جُررررىػٟٞ، ٓٞٞررررٞع ٝجُطررررىجذ٤ٍ جُوررررٍجٌجش ػِرررر٠

 .ذ٤ْٜ٘ ك٤ٔح ذحُطٟحٖٓ

 ذٍكررررغ ُِٕٞٓٓرررر كٜررررْ ُِٔٓررررح٤ٖٔٛ، جُؼ٤ٓٞٔررررس جُؿٔؼ٤ررررس ضؼ٤ررررْٜ٘ ٝجُرررر٣ًٖ( AUDITORS) جُكٓررررحذحش ٍٓجؾؼررررٞ جٓررررح

 ٓرررررٖ يُررررري ٣وحذرررررَ ٝٓرررررح ،(ASSETS) جلاٚرررررٍٞ جٝ جُٗرررررًٍس ُٔٞؾرررررٞوجش وه٤ورررررح ٝٚرررررلح ٣طٟرررررٖٔ ْررررر١ٞ٘، ضو٣ٍرررررٍ

 (. LIABILITIES) جُهّٛٞ جٝ ػحُوس ٓٓإ٤ُٝحش

 ػِرررر٠ جُٔٓررررح٤ٖٔٛ ضطِررررغ ضٌررررٖ ُررررْ »جُؼٔح٤ٗررررس ج٤٘٠ُٞرررس« ُرررر  جُٓرررر٣ٞ٘س جُكٓررررحذحش ذٍٔجهرررررس جُُٔٞؿررررس جُٗررررًٍس جٕ ٣ٝطرررر٤ٖ

 ٝٛررر٢ ذحُرررًجش، ػٔرررحٕ ْرررِط٘س كررر٢ قطررر٠ جٝ جٌٝٝذرررح كررر٢ جُٗرررًٍس ُٜرررح ضؼٍٞرررص جُطررر٢ يضِررر ْرررٞجء جُؼحُورررس، جُٔٓرررإ٤ُٝحش

 جلاوجٌز، ٓررررغ ضٞج٠ررررإج ٣ٌررررٖ ُررررْ جٕ جُٔٓررررح٤ٖٔٛ، ػررررٖ جُكوررررحتن ضِرررري جنلررررص جٜٗررررح ذررررَ. جُررررىٝلاٌجش ٓلا٣رررر٤ٖ ٓثررررحش ضرِررررؾ

 ٣رررسٜٗح كررر٢ جلاضؼرررحخ كرررحضٌٞز ُٜرررح ضرررىكغ جُطررر٢ ٛررر٢ جلاوجٌز ٝجٕ نٛٞٚرررح جٌٓٞٛرررح، ضٓررر٤َٜ ػِررر٠ ٝقٍٚرررح ُٜرررح، كٔٓرررح٣ٍز

 . جُٔطحف

 ضٗررررٌَ جٕ ٣ؿررررد( ONIC) »جُؼٔح٤ٗررررس ج٤٘٠ُٞررررس« قٓررررحذحش ذٍٔجؾؼررررس جُُٔٞؿررررس جُٗررررًٍس ٓلاقوررررس جٕ ٗظرررر١ٍ، ٝكرررر٢

 .ج٤ُٜ٘ٔس ٓٓإ٤ُٝطْٜ جُؼٍذ٤س جُٔ٘طوس ك٢ جُكٓحذحش ٓىهو٢ ضك٤َٔ ذىج٣س ضإٌل ْحذوس

 وػررررحٟٝ جُكٓررررحذحش، ٍٓجؾؼرررٞ جٝ ٓررررىهوٞ جٝ جُٔكحْررررٕٞ ٣ٞجؾررررٚ جُؼٍذ٤ررررس، جُٔ٘طورررس ٝذحْررررطػ٘حء جُهٔرررّ، جُوررررحٌجش كلررر٢

 ٖرررًٍس جٝٞرررحع ػِررر٠ ٠رررٍأش ُٔلحؾررر ش ٗط٤ؿرررس جُؼٔرررٍ ؾ٘ررر٠ كورررىٝج جُررر٣ًٖ جُٝثررري ٓرررٖ ٓٓرررحٕٛٔٞ ٞرررىْٛ ٣ٍكؼٜرررح ٤ٓٞ٣رررس،

 .ٓرٌٍ ٝهص ك٢ ذطىجًٌٜح ٝجٝٚٞج ج٤ُٜح جُٔٓح٤ٖٔٛ ُلطٞج جُٔكحْر٤ٖ جٕ ُٞ ُطكىظ ضٌٖ ُْٝ ٓٓحٛٔس،

 .جُٔكحًْ جٓحّ ٓحءُطْٜٓ ج٠ُ ضٓغ ُْٝ جُٔكحْر٤ٖ، ٞى ضطكٍى ُْ جُؼٍذ٤س جُٔ٘طوس ٝقىٛح

 ٝٓرررىنٍجش جٓرررٞجٍ ك٤ٜرررح ٝضرهرررٍش ٓأْررر٣ٞس، ضؿرررحٌخ ػحٖرررص جُؼٍذررر٢ جُررر٠ٖٞ جٗكرررحء ٖرررط٠ كررر٢ ًػ٤رررٍز ٖرررًٍحش إٔ ػِٔرررح

 جُررر٣ًٖ ُِٔكحْرررر٤ٖ ضرررى٣ٌٌٜح ؾرررٍٟ جُرررىٝلاٌجش ٓلا٣ررر٤ٖ ضرِرررؾ ضؼ٣ٟٞرررحش ػرررٖ »جُر٤رررحٕ« كررر٢ هٍأٗرررح ُٝورررى. جُٔٓرررح٤ٖٔٛ

ٍٝج ّٛ  .ضٌطٔٞج جٝ جنلٞج، جٝ جِٛٔٞج، جٝ ه

 جُهٔٓررررس جُٔكحْررررر٤ٖ ك٣ٍرررن ٣ٓرررر٠ٔ ٓررررح ذ٤ٜ٘رررح ٓررررٖ ًر٤ررررٍز، ٖرررًٍحش ذكوٜررررْ جُوٟررررحت٤س جلاقٌرررحّ ٚررررىٌش ٖجُرررر٣ً ٝذررر٤ٖ

 .جُؼحُْ ك٢ جٌُرحٌ

 ج٤ُٜ٘ٔ  رررررررررر س ٓٓإ٤ُٝطٜ  رررررررررر ْ ُٟٔ  رررررررررر حٕ ٓ  رررررررررر ىز ٓ٘  رررررررررر ً ٣ط    ٍجًٟ   رررررررررر ٕٞ ٛ رررررررررر إلاء ض  رررررررررر ٍٟ ُٝ  رررررررررر ًج،

(PROFESSIONAL LIABILITY )جُىٝلاٌجش ٓلا٤٣ٖ ذؼٍٗجش. 

 جُكررررٍز، جُٜٔررررٖ ٝجٚرررركحخ ،»َذررررحتٖ« ُررررٚ ٣ٞؾررررى لا ٣ٌررررحو ج٤ُٜ٘ٔررررس جُٔٓررررإ٤ُٝس ضررررأ٤ٖٓ ق٤ررررع ٢،جُؼٍذرررر جُرررر٠ٖٞ كرررر٢ جلا

 .ػوحخ وٕٝ ٖٓ جنطحتْٜ جٍٓجٌ ك٢ ٖٜٝحٓطٚ جُؼٍذ٢ ك٤ٍْٝس ػ٠ِ ٣طٌِٕٞ ٣ُجُٕٞ ٓح جُٔكحْرٕٞ، ْٜٝٓ٘

ّٜٞ الله«ٝ »ًررر٣ٍْ جُٔٓرررحٓف«ٝ »جُٔورررىٌز ػ٘رررى جُؼلرررٞ«ٝ »ٟٓررر٠ ػٔرررح الله ػلرررح«  كرررر٤ٖ  ،»الله ُررري ؿحكرررَ ٣رررح«ٝ »٣ؼررر

 DOT) ًررررّٞ جُررررىٝش ٝػٛررررٍ( BUSINESS) جلاػٔررررحٍ ػررررحُْ كرررر٢ قطرررر٠ جُؼٍذرررر٢ ضٓررررط١ٜٞ ضررررُجٍ ٓررررح كٟررررحتَ

COM )ػٜ٘ح ٝجُط٘حٍَ ذكوٞهٚ، جُٔطحُرس ػٖ غ٤٘ٚ ك٢ كؼِٜح ضلؼَ ضُجٍ ٝٓح. 

 جُؼٔ  ررر َ ٚحقررر د ٤ُٗٔث ررر س ٝكو ررر ح ٣طٛ ررر ٍف جٕ هحٗٞٗرررح كؼ٤ِرررٚ جُرررىػٟٞ، كررر٢ جُػحُرررع جُل٣ٍرررن ٝٛرررٞ جُؼرررحّ، جُٔرررى٣ٍ جٓرررح

 ٝجٕ( YERKNOWN OR PRESUMED INTENT OF THE EMPLO) جُٔورررىٌز جٝ ُٔؼٍٝك ررر سج
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 جُه  حٚ رررررر س ٝقو  ٞه  رررررر ٚ ٓٛحُك رررررر ٚ ً  حٗ  رررررر ص ُ رررررر ٞ ًٔرررررر ح ٝقو    ٞهٜ   رررررر ح جُٗ   ًٍ  رررررر س ذٔٛ  حُ  رررررر ف ٣ؼ٘ رررررر ٠

(INTEREST AS IF IT WAS HIS OWN.) 

 جُكررررىٝو ضؿررررحَٝ ػِرررر٠ ُرررر٤ّ جهررررىّ، جُؼررررحّ ٍجُٔررررى٣ جٕ ذٞٞررررٞـ ٣طررررر٤ٖ( ONIC) »جُؼٔح٤ٗررررس ج٤٘٠ُٞررررس« هٟرررر٤س ٝكرررر٢

 كرررحوـ نطرررأ ٝيجى ؿطرررحء، ؿ٤رررٍ ٓرررٖ ج١ »ٌٓٗرررٞكس« جٌٝٝذرررح كررر٢ ٞرررٜٔ٘ح جُطررر٢ جلانطرررحٌ جذوررر٠ ذرررَ ككٓرررد، جُؿـٍجك٤رررس

 جٓٞجُرررٚ ٛررر٢ ٤ُٓرررص ذرررأٓٞجٍ ٝهرررحٍٓ ٝؿرررحٍٓ، ٌأْرررٚ، ًٌٝرررد ذحُٔٓرررإ٤ُٝس، جُكرررّ كورررى ٓرررٖ جلا ػ٤ِرررٚ ٣ورررىّ جٕ ٣ٌٔرررٖ لا

 .جُهحٚس

 ٝجُٛرررررر٤حٗس ٛحتِررررررس، ذحػررررررىجو جُٓرررررر٤حٌجش ٚرررررر٤حٗس ضـط٤ررررررس ػِرررررر٠ جُؼررررررحّ ى٣ٍجُٔرررررر ٝجكررررررن كِوررررررى جنررررررٍٟ، ؾٜررررررس ٓررررررٖ

(MAINTENANCE )ٓكرررررطٔلا نطرررررٍج ذطر٤ؼطٜرررررح ضٗرررررٌَ لا (PROBABLE RISK )َٓكطٞٓرررررس ٗلورررررس ذررررر 

(UNAVOIDABLE EXPENSE )جُٛررر٤حٗس، ضٌِلرررس ضـط٤رررس ػِررر٠ ذٔٞجكوطرررٚ جُؼرررحّ جُٔرررى٣ٍ جُٓررر٤ى ٣ٌرررٕٞ ٝذرررًُي 

 .جُطأ٤ٖٓ ٚ٘حػس ضٍػ٠ جُط٢ سجلاْح٤ْ ٝجُوٞجػى جُٔلح٤ْٛ ػ٠ِ نٍؼ جٗٔح

 جٍٓٛرررح ضٓررر٤ِْ ػِررر٠ وٌؾرررص جُٓررررؼ٤٘حش، جٝجنرررٍ كررر٢ ٗٗرررأضٜح ٝٓ٘رررً »جُؼٔح٤ٗرررس ج٤٘٠ُٞرررس« جٕ ٛ٘رررح ٣ِلط٘رررح قرررحٍ، ج١ كررر٢

 :جُٔط٘ر٢ جُط٤د جذٞ هٍٞ ٚكس ُطإًى ضؿٍذطٜح ؾحءش ُٝوى.. جػؿ٤ٔس ج٣ى ك٢ ٤ٍٛٓٛح ٝٝٞغ

 ٝٓح ذحُِٔٞى جُ٘حِ ٝجٗٔح                      

 !ػؿْ ًِٜٓٞح ػٍخ ضلِف             

 ٝٛررررْ جوجٌضٜرررح، ػِررر٠ ضؼرررحهرٞج جُررر٣ًٖ جُٔرررى٣ٍٕٝ كٜرررْ »ًِٜٓٞرررح« جٓرررح ،»جُؼٔح٤ٗرررس ج٤٘٠ُٞرررس« ٛررر٢ ٛ٘رررح جُؼٍذ٤رررس جُور٤ِرررس

 .جؾ٘ر٤س ؾ٤ٓ٘س قِٔس ٖٓ ؾ٤ٔؼح

 ضٛرررررٍكٞج جُؼرررررح٤ٖٓ ٓرررررى٣ٍ٣ٜح جٕ ٣رررررٍٕٝٝ ذرررررىج٣حضٜح، ٓ٘رررررً ،»جُؼٔح٤ٗرررررس ج٤٘٠ُٞرررررس« ٓٓررررر٤ٍز ٌجكورررررٞج جُررررر٣ًٖ ٝجٍُٔجهررررررٕٞ

 ،»كٞه٤رررح« ضؼرررحٓلا جُطرررأ٤ٖٓ، ٝجػرررحوز جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش كررر٢ جُٔرررى٣ٍ٣ٖ ٓرررٖ ٝجهرررٍجْٜٗ ٓٓرررحػى٣ْٜ ٓرررغ ٝضؼرررحِٓٞج جضٜحذٔورررىٌ

 ضٌرررٖ ُٝرررْ. ٝغوحك٤رررس ٤ٜ٘ٓرررس ٝجٗٗرررطس ضطرررٌٞجش، ٓرررٖ جُؼٍذ٤رررس جُطرررأ٤ٖٓ جْرررٞجم وجنرررَ ٣ؿررر١ٍ ُٔرررح ٣كلِرررٕٞ ٣ٌٞٗرررٞج ُٝرررْ

 . ٤ٖثح ُْٜ ضؼ٢٘ جُؼٍذ٤س جُطأ٤ٖٓ جٍْز ٖٝؿٕٞ ٖإٕٝ

 ٓ٘كرررص جُٗرررًٍس جٕ ٛرررٞ »آُٜرررس  جٗٛرررحف« ًٝرررأْٜٗ ٣طٛرررٍكٕٞ »جُؼٔح٤ٗرررس ج٤٘٠ُٞرررس« ٓرررى١ٍ٣ ؼرررَؾ جُررر١ً جلآرررٍ ُٝؼرررَ

 !ذحُٔثس 52 ذ٘ٓرس جػٔحُٜح جلانٍٟ جًٍُٗحش - قٌٔح - ضوحْْ جٕ ُٜح جضحـ جٓط٤حَج ضأ٤ْٜٓح ػ٘ى

ٕ جٕ نلاُٜرررح ُِٗرررًٍس جٌٓرررٖ ْررر٘ٞجش ذٟرررغ جلآط٤رررحَ ذرررًُي جُؼٔرررَ جْرررطٍٔ ٝهرررى ّٞ  كٓرررىض ٝٛحُرررس ٓح٤ُرررح ًٍٓرررُج ُ٘لٓرررٜح ضٌررر

 . ػ٤ِٜٔح

 جُورررٞز ٓررٖ ُٜررح جٚرررف »جُؼٔح٤ٗررس ج٤٘٠ُٞرررس« جٕ ُٜررْ ن٤رّرَ قطرر٠ ٗؿحقررحضْٜ، ضػٔررر٤ٖ كرر٢ ذررحُـٞج جُٗررًٍس ٓررى١ٍ٣ جٕ ٣ٝرررىٝ

. جُؼح٤ُٔرررس جلاْرررٞجم كررر٢ جُٔؼٍٝٞرررس جلانطرررحٌ ضرررأ٤ٖٓ جػرررحوز كررر٢ ٝضٗرررحًٌٜح جُؼح٤ُٔرررس، جُٗرررًٍحش ُطٔحٖررر٢ ٣إِٜٛرررح ٓرررح

 .جُط٣ِٞس ٝجٗلحهٜح جُٛ٘حػ٤س، ٘ٗ ضٜحٝٓ جٌٝٝذح، وجنَ ضٞؿِْٜ ك٢ ذؼ٤ىج يٛرٞج جٕ كٌحٕ

 جُٞكرررحء ػرررٖ كؼؿرررُ جٗكرررٍجف، كٌرررحٕ. جُهرررحٌؼ كررر٢ ػ٤ِرررٚ ًرررحٕ ٓٔرررح جكٟرررَ جُرررىجن٢ِ، جُٔٓرررطٟٞ ػِررر٠ جوجؤٛرررْ ٣ٌرررٖ ُٝرررْ

 . كط٣ٞٓق ٓٔح٠ِس، غْ ذحلاُطُجٓحش،
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. ٝجلاَوٛرررحٌ ٝجُ٘ٔرررٞ جُ٘ؿرررحـ جْررررحخ ًرررَ جػط٤رررص ٖرررًٍس ُوٛرررس قرررىج ُطٟرررغ جُٔهطٛرررس جُٓرررِطحش ذطرررىنَ جلآرررٍ ٝجٗطٜررر٠

 لا جُطررر٢ ضِررري ج١ ،»جُؼٔرررٍ كٍٚرررس« جُٔٓرررح٤ٖٔٛ ٝػِررر٠ جٗلٓرررْٜ ػِررر٠ كلٞضرررٞج جُطرررىذ٤ٍ، ٣كٓررر٘ٞج ُرررْ ػ٤ِٜرررح جُو٤ٔررر٤ٖ جٕ لاج

 .»جًٍُٗس ق٤حز« ك٢ ٝجقىز ٍٓز جلا ضكىظ
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 انثــبنــث انعــبنــى فــً انحٍــبة عهـى انخـأيٍــٍ

 !دٌٍُــــت نٍســـجو.. اقخصـــبدٌـــت انًعـــىّقـــبث

  

 ٝجُٔٞهرررق ؾٜرررس، ٓرررٖ جُؼٍذررر٢ جُررر٠ٖٞ كررر٢ جُطرررأ٤ٖٓ جهٓرررح٠ ضرررى٢ٗ ذررر٤ٖ جُرررٍذ١ ػِررر٠ ضٌِٔرررٞج، ق٤ػٔرررح جُٔكحٞرررٍٕٝ، ٣ٛرررٍ

 جٕ جُٔكحٞرررٍٕٝ ٣ٝرررٍٟ. جنرررٍٟ ؾٜرررس ٓرررٖ( DISCIPLINE) ًٔٔحٌْرررس جُطرررأ٤ٖٓ ٓرررٖ جُرررى٣ٖ ٌؾرررحٍ ُررررؼٝ جُٓرررِر٢

 »جُك٤رررحز ػِررر٠ جُطرررأ٤ٖٓ« ٓ٘رررغ كررر٢ كؼِرررٚ ٣لؼرررَ ح١ٌ،جُطؿررر ذٞؾٜرررٚ جُطرررأ٤ٖٓ،  ق٤رررحٍ جُلوٜرررحء ذؼرررٝ ٣رى٣رررٚ جُررر١ً جُرررطكلع

(LIFE )ٌَٗجلاٗطٗحٌ ٖٓ نح٘ ذ. 

 جُؼُٞٔررررس« ٓررررإضٍٔ كرررر٢ قحٞررررٍٝج جُرررر٣ًٖ جُررررُٓلاء أقررررى ًررررحٕ جُررررٍأ١، ذٜررررًج ٣ررررىُٕٞ ٝٛررررْ جُرررر٤ْٜ جْررررطٔؼص جُرررر٣ًٖ آنررررٍ

 .0220( كرٍج٣ٍ) ٖرح٠ ٍٖٜ نلاٍ جُوحٍٛز ك٢ جٗؼوى ج١ًُ »جُؼٍذ٤س جُطأ٤ٖٓ ٝٚ٘حػس

م جُررر١ً ٛرررٞ »جُطرررأ٤ٖٓ ق٤رررحٍ جُرررطكلع« جٕ ٛرررَ: ٛرررٞ جُٔ٘حْررررس ٛرررًٙ كررر٢ ٠ٍقرررٚ ٣ؿرررىٌ جُررر١ً جُٓرررإجٍ ّٞ  ٓٓررر٤ٍز كؼرررلا ٣ؼررر

ش جُؼٍذ٤س، ًٍٖحض٘ح ّٞ  ؟(PREMIUMS) جلاهٓح٠ ٖٓ ٓىجن٤ِٜح ٝجٗٔحء جُؿٔح٤ٍٛ جنطٍجم كٍٚس ػ٤ِٜح ٣ٝل

 حوزلاػررر ج٣ُٞٓٓررر٣ٍس ُِٔؿٔٞػرررس ضحذؼرررس جقٛرررحت٤س ٤ٛثرررس ٝٛررر٢ ،(SIGMA) ْررر٤ؿٔح ٓإْٓرررس جػرررىضٜح وٌجْرررس ٓرررٖ ٣طرررر٤ٖ

 لاؿرررٍجٜ آْررر٤ح ْٝٝررر١ جلاْٝررر١ جُٗرررٍم كررر٢ جُٔرررٞج٠ٖ ٣٘لوٜرررح جُطررر٢ جلآرررٞجٍ ٓطْٞررر١ جٕ ،(SWISS RE) جُطرررأ٤ٖٓ

 جُٔررررحُؾ ٓطْٞررر١ ٛرررٞ ج٤ًٍ٤ٓرررح وٝلاٌج 05,6 ٓرِرررؾ يُررري ٣وحذرررَ. ْررر٣ٞ٘ح ج٤ًٍ٤ٓرررح، وٝلاٌج 05,3 ٛرررٞ جُك٤رررحز ػِررر٠ جُطرررأ٤ٖٓ

 .جٌٝٝذح ١ْٝٝ جٍُٗه٤س جٌٝٝذح ٓٞج٢٘٠ ٖٓ ػ٤ٜ٘ح ُِـح٣س جُٞجقى جُلٍو ٣ْٞ٘ح ٣٘لوٜح جُط٢

 ػ٤٘رررٚ، ٛرررٞ جُٔٓرررِٔس، جلاًػ٣ٍرررس ي١ جُؼٍذررر٢ جُررر٠ٖٞ كررر٢ جُك٤رررحز ػِررر٠ جُطرررأ٤ٖٓ جهٓرررح٠ ٓطْٞررر١ ٣ٌرررٕٞ جٕ ٗلٓرررٍ ك٤ٌرررق

  جلاٌغٞي٤ًٓس؟ ج٤ُٓٔك٤س جلاًػ٣ٍس يجش جٌٝٝذح ك٢ جُك٤حز ػ٠ِ جُطأ٤ٖٓ جهٓح٠ ٓط١ْٞ

 جٝ ونِرررٚ، ٓرررٖ ٣وططرررغ جٕ ٣ٌٔ٘رررٚ لا ى٤٘٣رررس،جُ ػو٤ىضرررٚ ًحٗرررص ج٣رررح جُٔٓرررطِٜي، جٕ ٝٛرررٞ ٝٝجٞرررف، ذٓررر١٤ يُررري ػِررر٠ جُؿرررٞجخ

 .ِٝٓرّ ٓأًَ ٖٓ جلاْح٤ْس قحؾحضٚ ػٖ ٣ل٤ٝ ٓح جلا جُطأ٤ٖٓ، لاذٞجخ ٓ٘ٚ ٣هٛٙ

 ٝجٌغٞيًٓررر٢٤ جلاْٝررر١ جُٗرررٍم ٓٓررر٢ِٔ ٓرررٖ قرررحلا جكٟرررَ ٤ُٓرررٞج جُػحُرررع جُؼرررحُْ ٓرررٖ جلانرررٍٟ جُٔوحُرررد كررر٢ ٝجُٔٞج٠٘رررٕٞ

 .جٍُٗه٤س جٌٝٝذح

 جُٓررر٘س، كررر٢ ج٤ًٍ٤ٓرررح وٝلاٌج 00,3 ٛرررٞ جُلاض٤٘٤رررس ج٤ًٍٓرررح ٌُحغ٤ُٞررري جُطرررأ٢٘٤ٓ جلاٗلرررحم ٓطْٞررر١ جٕ ضرررر٤ٖ ػ٤ٜ٘رررح كحُىٌجْرررس

 ٝجُطررر٢ ٝجُٔؼطورررىجش جُؼوحترررى ٓرررٖ ٓررر٣ُؽ ٗؼِرررْ، ًٔرررح جُٓرررٞوجء، جُورررحٌز ٝكررر٢. جك٣ٍو٤رررح كررر٢ وٝلاٌج 04,0 ٣طؿرررحَٝ لا ٝٛرررٞ

 جُٔكرررحكع ٝٛٗحٖررس ؾٜررس، ٓرررٖ جُؼو٤ررىز ذرر٤ٖ ٌجذرر١ ٓرررٖ ُرر٤ّ ٛ٘ررح، ٓرررٖ! ٝجُ٘ررحٌ جلاٝغررحٕ ػرررحوز جنرررٍٟ جٓررٌٞ ذرر٤ٖ ضٗررَٔ

 .جنٍٟ ؾٜس ٖٓ جُػحُع، جُؼحُْ ك٢ جُطأ٤٘٤ٓس

 ٝجُطرررر٢( MUTUALS) جُطرررررحو٢ُ جٝ جُطٌررررحك٢ِ، جٝ جُطؼررررح٢ٗٝ، جُطررررأ٤ٖٓ ضررررُجٍٝ جُطرررر٢ جُٗررررًٍحش جٕ ج٣ٟررررح يُرررري ٣ٝإًررررى

 جُررر١ً »جُٟرررحتغ« جٝ »جُررررى٣َ« ٛررر٢ جٜٗرررح ٚرررف ُٝرررٞ. ٌٓرررحٕ ؿ٤رررٍ كررر٢ ٓٞؾرررٞوز جٚرررركص »جْرررلا٤ٓس« ٗلٓرررٜح ضٛ٘ررر قّ

1002 اٌبر   
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ْ   ُٔطى٣٘رررس،ج جُٔؿطٔؼرررحش ػ٘رررٚ ضركرررع  جُرررى٣ٖ جذ٘رررحء ٓرررٖ جُِٔطررر٤ُٖٓ ٚرررلٞف كررر٢ ضرررًًٍ جنطٍجهرررحش ضكورررن ُرررْ ضٍجٛرررح كِررر

 جُك٤٘ق؟

 ضٓرررؿَ ُرررْ جُٓرررؼٞو٣س جُؼٍذ٤رررس جٌُِٔٔرررس كررر٢ ٝنحٚرررس ك٣ٍرررىز ذحٓط٤رررحَجش ضطٔطرررغ جُطررر٢ »ج٤٘٠ُٞرررس جُطؼح٤ٗٝرررس« ٝذحْرررطػ٘حء

 جٗرررٚ ذرررَ ػ٤ِٜرررح، ٓأنرررًج ُررر٤ّ جٝٛرررً. جلاٗظرررحٌ ٣رٜرررٍ ٓرررح ٝجُ٘ٔرررٞ جُطورررىّ ٓرررٖ آنرررٍ، ٌٓرررحٕ ج١ كررر٢ ،»جُطؼح٤ٗٝرررس« جُٗرررًٍحش

 جُٔٗرررٌِس ٝجٕ و٣٘ررر٢، هِرررن ػرررٖ ُٝررر٤ّ ٓرررحو١ هٛرررٌٞ ػرررٖ ٗرررحؾْ جُك٤رررحز ػِررر٠ جُطرررأ٤ٖٓ ػرررٖ جلإقؿرررحّ جٕ ػِررر٠ جُرررى٤َُ

 .جُطو٤ِى١ جُطأ٤ٖٓ ػٖ جُِٔطُّ جُٔٞج٠ٖ ػُٝف  ك٢ ٤ُٝٓص كحٌؿس جُؿ٤ٞخ جٕ ٢ٛ جُكو٤و٤س

 ٣أنرررً ُرررْ ضرررٍجٙ كِرررْ جُرررٍذف، ضرـررر٢ جُطررر٢ ج١ ٤ى٣رررس،جُطوِ جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش وٌٝخ ٣ٓرررِي لا جُِٔطرررُّ جُٔرررٞج٠ٖ جٕ ٚرررف ُٝرررٞ

 ٗٔرررٞج جُطو٤ِى٣رررس جُٗرررًٍحش ْٝرررحتٍ ٝجقرررى ٓٓرررطٟٞ كررر٢ ٗلٓرررٜح جلان٤رررٍز ٛرررًٙ ضؿرررى ُٝٔرررحيج جُطؼح٤ٗٝرررس؟ جُٗرررًٍحش وٌٝخ

 ٝجٗطحؾح؟

 ٣ٌرررٕٞ جٕ يُررري كررر٢ ٣٘لرررغ ٝلا جُطرررأ٤ٖٓ، ٖرررًٍس جُررر٠ ٣طٞؾرررٚ جٕ ٣ٌٔ٘رررٚ لا كحتٟرررح ٣ِٔررري لا ٓرررٖ جٕ ٛرررٞ يُررري ػرررٖ جُؿرررٞجخ

 .جُركرٞقس ق٤ع ٣ُوٍٛ جُطأ٤ٖٓ ٝجٕ ٝغ٤٘ح، جٝ ٤ٓٓك٤ح جٝ ِٓٓٔح جٍُٔء

 جُؼرررحُْ ٓرررٞج٢٘٠ ٓرررٖ جٗرررىكحػح جهرررَ ًرررحٗٞج ُٔرررح و٤ٗرررحْٛ، ٓرررٖ ْرررؼس ػِررر٠ جُػحُرررع جُؼرررحُْ ٓٞج٠٘رررٞ ًرررحٕ ُرررٞ جٗرررٚ ٌأ٣٘رررح ٝكررر٢

 .ذؼىْٛ ٖٓ ٣ًٌُٝطْٜ ُْٜ ٝجُطٔأ٤ٗ٘س جُكٔح٣س ضٟٖٔ جُط٢ جُطأ٤ٖٓ ذٞجُٙ ػوى ػ٠ِ جهرحُْٜ ك٢ جُٛ٘حػ٢

 ٤ُؿؼرررَ جُورررحوٌ جُٔرررٞج٠ٖ ذٜرررح ٣ٓرررطؼ٤ٖ ،(LUXURY) ًٔح٤ُرررس جُػحُرررع جُؼرررحُْ كررر٢ جُطرررأ٤ٖٓ ٣روررر٠ آنرررٍ، جٖرررؼحٌ ٝقطررر٠

 .جُُٓحٕ ؿىٌجش ذٚ ٣طو٢ ؿطحء جٝ ُٔىنٍجضٚ، ٝػحء ٜٓ٘ح

 جُؼرررحُْ كررر٢ ُِلرررٍو جُٓررر١ٞ٘ جُطرررأ٢٘٤ٓ جلاٗلرررحم جٕ ٣طرررر٤ٖ ٛرررًٙ، ٓلٌٍضررر٢ ٓرررطٖ كررر٢ جُٔ٘ٗرررٌٞز جُِٞقرررس جُررر٠ ٗظرررٍز ٝكررر٢

 جٕ جُررر٠ ٣ؼرررٞو جلآرررٍ ٝٛرررًج. ج٤ُحذرررحٕ كررر٢ وٝلاٌجش 5025ٝ جُـٍذ٤رررس جٌٝٝذرررح كررر٢ ٝلاٌجو 992 ذررر٤ٖ ٣طرررٍجٝـ جُٛررر٘حػ٢

 .جُػحُع جُؼحُْ ك٢ وٝلاٌ جُق ػٖ ٣وَ ق٤ٖ ك٢ وٝلاٌ جُق 02 ػ٠ِ ٣ُ٣ى ٛ٘حى ُِلٍو ج١ُٞ٘ٓ جُىنَ

 ٓرررٞجٍجلا ٓرررٖ و٣ٔٞٓطٜرررح ضٓرررطٔى جٗٔرررح جُٛررر٘حػ٢، جُؼرررحُْ ٣ؼ٤ٗرررٜح جُطررر٢ جُركرٞقرررس جٕ ٛ٘رررح ٗرررًًٍ جٕ جُٔ٘حْرررد ٓرررٖ ُٝؼِرررٚ

 .جُىٍٝ ضِي ك٢ جُؼٍخ جلاغ٣ٍحء ٣ٞظلٜح جُط٢ ٝجُٔىنٍجش

 وذررر٢، ًٍُٝٓٛرررح ُلاْرررطػٔحٌ، جُى٤ُٝرررس جُؼٍذ٤رررس ج٤ُٜثرررس ٌتررر٤ّ كٜرررى، ذرررٖ ذ٘رررىٌ جلا٤ٓرررٍ ذ٤رررٍٝش كررر٢ ذرررٚ جوُررر٠ قرررى٣ع كلررر٢

 !وٝلاٌ ٤ِٓحٌ 0222 جُ  ػطرس ضؿحَٝش جُٛ٘حػ٢ جُؼحُْ ك٢ جُؼٍذ٤س جلاْطػٔحٌجش جٕ

 كررر٢ ن٤ح٤ُرررس ٝجهٓرررح٠ ٝذٔررررحُؾ جُطرررأ٤ٖٓ ذرررٞجُٙ ٓرررٖ جٌُػ٤رررٍ ٣ؼورررىٕٝ جلآرررٞجٍ ضِررري جٚررركحخ جٕ كررر٢ ٖررري ٓرررٖ ُٝررر٤ّ

 ٓرررٖ ؾرررُءج جٚرررركص هرررى جُؼرررٍخ جلاغ٣ٍرررحء ٣رررىكؼٜح جُطررر٢ جلاهٓرررح٠ ضٌرررٕٞ ٝذرررًُي. جُٛررر٘حػ٢ جُؼرررحُْ كررر٢ ج١ جُهرررحٌؼ،

 .جُٛ٘حػ٤س ُِىٍٝ جُطأ٢٘٤ٓ جلاٗطحؼ

 جٕ جُؼٍذ٤ررررس ُٗررررًٍحض٘ح ضررررح٤ًٌٖ جُٛرررر٘حػ٢، جُؼررررحُْ كرررر٢ جُطررررأ٤ٖٓ ٚرررر٘حػس جٝٞررررحع جُؼررررٍخ جلاغ٣ٍررررحء ٣ؼررررَُ ٌٝٛررررًج،

 .آٗلح ج٤ُٚ جٍٖش ج١ًُ جُو٤َِ جلا جُطأ٤ٖٓ جهٓح٠ ٖٓ ػٜ٘ح ٣٘طؽ لا ٝجُط٢ جُٔىنٍجش ٖٓ جُلطحش »ضط٘حضٕ«

 كٜررر٢ ج٠ٝرررحْٜٗ، كررر٢ ضأ٤ٓ٘رررحضْٜ ٝػورررى جٓرررٞجُْٜ، ضٞظ٤رررق ػرررٖ ٣كؿٔرررٕٞ جُؼرررٍخ جلاغ٣ٍرررحء ضؿؼرررَ جُطررر٢ جلاْررررحخ جٓرررح

 ً٘رررَْٞٛ، جنلرررحء ػِررر٠ ٝقٍٚرررْٜ ك٤ٜرررح، جُ٘حكرررًز ج٤ُٓحْررر٤س جلاٗظٔرررس رَٓٓرررطو جُررر٠ ج٠ٔث٘رررحْٜٗ ػرررىّ جٜٛٔرررح ُٝؼرررَ ًػ٤رررٍز،

 .ٝجُط٣َٞ جُٔط١ْٞ جُٔى٤٣ٖ ػ٠ِ آٓ٘س ضرو٠ جٕ ُٜح ٣وىٌ ٝجْٞجم ٓ٘ح٠ن ك٢ ضٞظ٤لٜح جٝ ذٜح جلاقطلحظ جٝ
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 جُؼرررحُْ، كررر٢ غرررٍجء جلاًػرررٍ 422 جُررر  جُٗهٛررر٤حش لاتكرررس ٓرررٖ ًر٤رررٍج ق٤رررُج ٣كطِرررٕٞ جُؼرررٍخ جغ٣ٍحءٗرررح جٕ جيًرررٍ ٝذحُٔ٘حْررررس

 ػٍذ٤ررررح جُؼررررحُْ كرررر٢ غررررٍجء جلاًػررررٍ جُهٔٓررررس جلاٖررررهح٘ ذرررر٤ٖ ٝجٕ ،(FORBES) »كررررٌٞذّ« ٓؿِررررس ضٛررررىٌٛح ُطرررر٢ٝج

  !جلاهَ ػ٠ِ ٝجقىج
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 انًـــبضً انقـــرٌ يُخصف َخـــبج يـــٍ انخـــأيٍـــٍ عقـــىد

 !انُهــــبر ًٌحـــىِ انهٍـــم وكـــلاو

 

 جُٗررررٌحٟٝ آلاف جُطررررأ٤ٖٓ، ٖررررًٍحش ػِرررر٠ جٍُهحذررررس ذٜررررح ج٠ُٞ٘ٔررررس جُٓررررِطس ٝٛرررر٢ ٝجُطؿررررحٌز، جلاهطٛررررحو َٝجٌز ضطٓررررِْ

 .يٓطٜح ك٢ جُٔٓطكن جُطؼ٣ٞٝ وكغ ػٖ ٓٔط٘ؼس جٝ ٓطٌِثس جٝ ٗحًِس ًٍٖحش ٞى ٣ْٞ٘ح

 ذ٤ٜ٘رررح ٝٓرررٖ ًػ٤رررٍز، ضرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش جٕ ػِررر٠ جُؼرررٍخ، جنرررٞجْٜٗ يُررري كررر٢ ٣ٝٗرررحًٌْٜ ُر٘رررحٕ، كررر٢ جُٔٓرررطٌِٜٕٞ ٣ٝطلرررن

 :٤ْحْط٤ٖ ضطرغ جُؼٍذ٢، ج٠ُٖٞ جٗكحء ْحتٍ ك٢ جُؼحِٓس ٤سجُؼحُٔ جًٍُٗحش

 POTENTIAL CLIENT() جُٔكطٔررررَ جُُذررررٕٞ جُٗررررًٍس ضؼحٓررررَ ق٤ررررع »جُر٤ررررغ هرررررَ ٓررررح« ٤ْحْررررس ٛرررر٢ جلاُٝرررر٠

 ُٝررٞ قطرر٠ جٍُؿرررحش، ٝئٓررلاء جُطٔ٘رر٢ كرر٢ ذررحُؾ ٜٓٔررح »لا« ُررٚ ضوررٍٞ ٝلا( LE CLIENT EST ROI) ِٓرري ًٝأٗررٚ

 .جُػ٣ٍح ٓىجٛح ذِؾ

 جُطررأ٤ٖٓ، ػوررى ٝهررغ هررى نلاُٜررح كرر٢ جُٔكطٔررَ جُُذررٕٞ ٣ٌررٕٞ جُطرر٢ جٍُٔقِررس ٝٛرر٢ »جُر٤ررغ« ذؼررى ٓررح ٤ْحْررس ٛرر٢ ٝجُػح٤ٗررس

 !..ٓحء ًٞخ غٖٔ ػ٠ِ جهطٍٛش ُٝٞ قط٠ ذٔطحُرحضٚ، يٌػح ٝض٤ٟن جًٍُٗس، ًحَٛ ضػوَ ػحُس ج٠ُ ك٤طكٍٞ

 جُٛررررلوحش ػورررى جُرررر٠ ٝجُرررطؼطٕ جلاٗطٜح٣َرررس جْطٗررررٍجء ْرررررٚ جُٔطؼحهرررى٣ٖ ؾٜٔررررٌٞ ٓرررغ جُطؼرررح٢٠ كرررر٢ جلاَوٝجؾ٤رررس ٛرررًٙ

 جُٗرررًٍس ضـرررىهٜح »ضورررى٣ٔحش« ٝجُٞػرررٞو جٌُرررلاّ ٓرررٖ أٌنرررٙ ٛ٘رررحى ٝٛرررَ. غٔ٘رررح ٝجهِٜرررح جُٓررررَ ذرررإٔٛٞ جُػرررٍٝجش، ٝضكو٤رررن

 جُؼوى؟ ٣ٞهغ ٢ً ُٚ، ٝضٍؿ٤رح جُٔكطَٔ، ُُِذٕٞ جْطىٌجؾح

ٌ جُؼورررى جٕ جُكرررحلاش ٓؼظرررْ كررر٢ ٣ٝطرررر٤ٖ ٍّ  ٝجُطررر٢ جُطلرررحٜٝ، نرررلاٍ جُٗرررًٍس ضوطؼٜرررح جُطررر٢ ٝجُٞػرررٞو ٣طلرررن لا ذٗرررٌَ ٣كررر

 .ُِطؼحهى جْحْح ضٌٕٞ جٕ ػ٠ِ ٖل٤ٜح ٣طلن

 ٓٓررررطِٜي ذكوررررٞم ضؼ٘رررر٠ ج٤ِٛررررس ٤ٛثررررحش ٝؾررررٞو ػررررىّ جُؼٜررررٞو، ٌٝٗررررع ُِؼوررررٞو جُطٌ٘ررررٍ ػِرررر٠ جُطررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍحش ٣ٝٗررررؿغ

 جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش ضكًٍرررحش ضٍٚرررى ٓ٘ظٔرررحش ٛ٘رررحى ًحٗرررص ُٝرررٞ. ُر٘رررحٕ ك٤ٜرررح ذٔرررح جُؼٍذ٤رررس جُرررىٍٝ ٓرررٖ ج١ كررر٢ جُهىٓرررس،

 كرررر٢ ٖهٛرررر٤ط٤ٖ ذحٗطكررررحٍ جُٟٔرررر٢ ػِرررر٠ ٖررررًٍس ضؿحْررررٍش ُٔررررح جُؼررررحّ، ُِررررٍأ١ ٗررررلٜحٝضٌ جُُذررررحتٖ، ق٤ررررحٍ ٝضٛررررٍكحضٜح

 .جُٔطؼحهى٣ٖ ٓغ ضؼح٤٠ٜح

خ ػِررر٠ ًرررًُي جُٗرررًٍحش ٣ٝٗرررؿغ ٍّ  ضِكرررع جقٌرررحّ ٝؾرررٞو ٝػرررىّ جُوٟرررحت٤س جُؼؿِرررس ذررر١ء ذحُطُجٓحضٜرررح، جُٞكرررحء ٓرررٖ جُطٜررر

 (.PUNITIVE DAMAGE) ػوحذ٤ح ضؼ٣ٟٞح جُطأ٤ٖٓ، ًٍٖس ضؼٓق ٖٓ جُٔطٌٍٟ ٓ٘ف

 ٓررر ٖ جُٔطٟررر٣ٌٍٖ ُٔٛرررِكس جُٛررر٘حػ٤س جُرررىٍٝ كررر٢ جُٔكرررحًْ ذٜررر ح ضكٌرررْ جُطررر٢ جُوٟرررحت٤س جُطؼ٣ٟٞرررحش جٕ كو٤ورررسُ ٝجٜٗررر ح

 جُـٔررررٜٞ ٓررررٖ جُ٘ررررحِ ٓررررغ ضؼح٤٠ٜررررح كرررر٢ ضطكررررٍٞ جلان٤ررررٍز ٛررررًٙ ؾؼِررررص جُطرررر٢ ٛ رررر ٢ جُطأ٤ٓ رررر ٖ، ٖ ًٍرررر حش ظِرررر ْ

(AMBIGUITY )جُٗررررررلحك٤س جُرررررر٠ )TRANSPARENCY(، ٖجُٔٞقررررررىز جُؼوررررررٞو جُرررررر٠ جُٔؿررررررُأز، جُؼوررررررٞو ٝٓرررررر 

1002 حسٌراٌ   
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 ٝجلآررررٞجٍ جُٔٔطٌِررررحش ضٟررررٖٔ ٝجُطرررر٢ جٗٞجػررررٚ، ػِرررر٠ جُطررررأ٤ٖٓ كرررر٢( COMBINED ALL RISKS) ٝجُٗررررحِٓس

(PROPERTY )جُٔى٤ٗس ٝجُٔٓإ٤ُٝس (LIABILITY )جلاْطػ٘حءجش ٖٓ هىٌ ٝذحهَ إٓ، ك٢. 

 جلا ضٓرررطػ٢٘ جُٔطىجُٝرررس جُؼورررٞو ضؼرررى كِرررْ( LIFE AND HEALTH) ٝجُٛك   ررر س جُك٤  ررر حز ػِ ررر ٠ جُطررر أ٤ٖٓ كررر ٢ جٓرررح

 ٝجلآرررررٍجٜ( CONGENITAL DISEASES) جُهِو٤رررررس ٝجلآرررررٍجٜ( BIRTH DEFECTS) جُؼحٛرررررحش

 .جُطأ٤ٖٓ ٠ِد ضٞه٤ؼٚ ػ٘ى جنلحءٛح جُٔطؼحهى ٣طؼٔى جُط٢ ٝضِي( MENTAL DISORDERS) جُؼو٤ِس

 قطررر٠ جُٟٔرررٕٔٞ جُٔطؼحهرررى ك٤ٜرررح ٣طررر٠ٌٞ جُطررر٢ جُكرررٞجوظ قطررر٠ ٣ٟرررٖٔ جُطرررأ٤ٖٓ ػورررى ذرررحش جُٓررر٤حٌجش ػِررر٠ جُطرررأ٤ٖٓ ٝكررر٢

 (.NO FAULT) نطأ ج١ ج٤ُٚ ٣٘ٓد ُْ ُٝٞ

 ضكٔررر َ جُطررر ٢ جُٗرررًٍحش ٓرررٖ قطررر٠ جُؼٍذررر٢، جُؿٜٔررر ٌٞ ٓررر ٖ ضؼررر ٍٜ جُطررر٢ جُؼورررٞو جٕ ُٞؾرررىٗح قررر ُٞ٘ح، ضطِؼ٘ررر ح ُٝررر ٞ

 ٝٛرررر٢ جُلٟرررر٠ِ جُكررررحلاش كرررر٢ جُؼٗرررر٣ٍٖ، جُوررررٍٕ ٓ٘طٛررررق ٗطررررحؼ ٓررررٖ ٛرررر ٢ جٗٔرررر ح جُٛ٘ حػ٤رررر س، جُرررر ىٍٝ ؾ٤ٓ٘رررر حش

 ػِرررر٠( ONUS OF PROOF) جلاغرررررحش ػرررردء ضِورررر٢ جُؼررررحّ، ظررررحّجلاٗط ُوررررٞج٤ٖٗ ٝنلاكررررح جُٓررررحقوس، ذحًػ٣ٍطٜررررح

 .يُي ػٌّ جُٔطؼحهى ٣ػرص ُْ ٓح ٓـطحز ؿ٤ٍ ضؼطرٍ جُٔطحُرس جٕ ٣ؼ٢٘ ٓح ،(جُٟٕٔٔٞ) جُٔطؼحهى

 ٝجُ٘ٛرررٞ٘ قوٞهرررٚ، ػِررر٠ ضطـررر٠ ك٤ٜرررح( جُٟٔرررٕٔٞ) جُٔطؼحهرررى ٓٞؾررررحش جٕ ق٤رررع ٓرررٖ ٓطٞجَٗرررس، ؿ٤رررٍ ػورررٞو جٜٗرررح غرررْ

ٍ جُٔؼطٔرررىز ّٞ  ضِرررُّ كحٜٗرررح يُررري ٝجُررر٠. جُو٤ِرررَ جُو٤ِرررَ جلا جُٟٔرررٕٔٞ جُٔطؼحهرررى ضؼطررر٢ ٝلا ٖررر٢ء، ًرررَ ضأنرررً جٕ جُٗرررًٍس ضهررر

 ضررررح٣ٌم كرررر٢ جُوٓرررر١ ذطكٛرررر٤َ جلا جُٗررررًٍس ضِررررُّ ٝلا ُكوٞهررررٚ، ٚرررر٤حٗس ٖررررط٠ ٓٞؾرررررحش ذط٘ل٤ررررً جُٟٔررررٕٔٞ جُٔطؼحهررررى

 .جْطكوحهٚ

 جُررر١ً ٛرررٞ جُٞجهرررغ ٝٛرررًج ض٘طٜررر٢، ٝلا كطررررىأ جُؼٍذررر٢، جُررر٠ٖٞ كررر٢ ضرررٍٝؼ جُطررر٢ جُؼورررٞو كررر٢ جُٔؼطٔرررىز جلاْرررطػ٘حءجش جٓرررح

 .إٓ ك٢ ٝجُكٌْ جُهْٛ وٌٝ ضِؼد جٕ ُٜح ٣ٝط٤ف جلاػ٠ِ، ج٤ُى جُٟحٓ٘س جًٍُٗس ٣ؼط٢

 جُ٘وررر٠ٞ ذررررٞجُٙ ضؼرررٍف ٝجُطررر٢ جْرررطػٔح٣ٌح، ؾحٗررررح ضطٟرررٖٔ ٝجُطررر٢ جُك٤رررحز ػِررر٠ جُطرررأ٤ٖٓ ػورررٞو كرررحٕ جنرررٍٟ، ؾٜرررس ٓرررٖ

(ENDOWMENT )ٍّجُٞهررررص ذٔررررٌٍٝ ٝضلوررررى ٓىنٍجضررررٚ، ضٞظ٤ررررق جذررررٞجخ ػِرررر٠ جلا٠ررررلاع قررررن ٓررررٖ جُٔطؼحهررررى ضكرررر 

 . جٌُٞه٤س ه٤ٔطٜح جلا جؾِٜح، قٍِٞ ػ٘ى ٜٓ٘ح، ُِٔطؼحهى ٣ؼٞو لا ذك٤ع جٍُٗجت٤س هٞضٜح

 ُٔىنٍجضرررٚ ًٔرررى٣ٍ جُك٤رررحز، ػِررر٠ جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍس جُررر٠ جُٛررر٘حػ٤س جُرررىٍٝ كررر٢ جُٔطؼحهرررى ك٤رررٚ ٣ططِرررغ جُررر١ً جُٞهرررص كررر٢ ٛرررًج

ٕ جلاًرٍ ذحُؼحتى ػ٤ِٚ ُطأض٢ جُٔؿى٣س جُٔٗح٣ٌغ ك٢ ُٚ ضٞظلٜح ّٞ  .جُٗىجتى ك٢ ج٤ُٚ ٣ًٍٖ ٌأْٔحلا ُٚ ٝضٌ

 ًرررَ كررر٢ ٝٓكحْررررطٜح جُٟرررحٓ٘س، جُٗرررًٍس ٓ٘حهٗرررس كررر٢ قورررٚ ُِٔطؼحهرررى جُٛررر٘حػ٤س جُرررىٍٝ كررر٢ جُٔؼطٔرررىز جُؼورررٞو ٝضكلرررع

 ػِررررر٠ جُٗرررررًٍس ضَٞػٜرررررح جُطررررر٢( DIVIDENDS) جلاٌذرررررحـ ٝهٓرررررحتْ ٓىنٍجضرررررٚ، ذطٞظ٤رررررق ضطؼِرررررن جُطررررر٢ جلآرررررٌٞ

 .جُٔطؼحهى٣ٖ

 ٓؼٜررررح، جُٔطؼحهرررى٣ٖ جٌٞرررحء ػِرررر٠ ضكرررٍ٘ جٕ جلا جُٛررر٘حػ٤س، جُرررىٍٝ كرررر٢ سجُؼحِٓررر جُٗرررًٍحش جٓرررحّ ٣ؼررررى ُرررْ ٛ٘رررح، ٓرررٖ

 .ذُ٘جٛطٜح ٠ؼٖ لأ١ ٝضىجًٌح ضٓحٌْٝٛ، جٕ ٣ٌٖٔ جُط٢ ٌُِٗٞى ضؿ٘رح ػحّ، ًَ ٜٗح٣س جلاكَٟ جُؼحتى ٝجػطحتْٜ

 ػوٞوٛرررح قِٔرررس ػِررر٠ ض٣َٞؼٜرررح ػِررر٠ جُك٤رررحز ػِررر٠ جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش وٌؾرررص جُطررر٢ جلاٌذرررحـ هٓرررحتْ جٕ ٣طرررر٤ٖ ٝذحُٔوحٌٗرررس

 .جُٛ٘حػ٤س جُىٍٝ ك٢ جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ضَٞػٜح جُط٢ ضِي ػٖ ًر٤ٍز ذ٘ٓرس ضوَ جُؼٍذ٢، ج٠ُٖٞ ك٢ لاْطػٔح٣ٌسج

 .ُٚ ٝجْطـرحؤٛح جُؼٍذ٢ جُٔٓطِٜي ذكوٞم جًٍُٗحش جْطٜطحٌ جلا يُي ٣رٌٍ ٝلا
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 ٓرررح ررررحشجُٔطحُ ُرررٍو جُٟرررحٓ٘س جُٗرررًٍحش ضٓرررطؼِٜٔح جُطررر٢ جُرررًٌجتغ ٓرررٖ جٍُهحذرررس ٤ٛثرررحش ضطٓرررِٜٔح جُطررر٢ جُٗرررٌحٟٝ ٝكررر٢

 .قو٤و٤س ٓ ٢ْ ٣ؿٓى ج٥نٍ ذؼٟٜح جٕ ًٔح ٠ٍجكس، ٖٓ ٣هِٞ لا ٝذؼٟٜح ضٛى٣وٚ، ٣ٛؼد

 جُ٘رررحِ ذٓرررطحء ٓرررٖ ٖهٛرررح جٕ أكِرررف، كِرررْ ُٜرررح ٓهٍؾرررح جؾرررى جٕ ٖهٛررر٤ح قحُٝرررص ٝجُطررر٢ ضكٟررر٢ٍٗ جُطررر٢ جلآػِرررس ٝٓرررٖ

 ٣وٟررر٢ جٕ هررررَ جلاذرررٖ ُٔٛرررِكس ػورررىٙ هرررى ٝجُرررىٙ ًرررحٕ جُك٤رررحز، ػِررر٠ ضرررأ٤ٖٓ ػورررى ه٤ٔرررس ُرررٚ ضرررىكغ جٕ ضرررٍكٝ ٖرررًٍس ٖرررٌح

 جؾررررحذ٢٘ جُطؼرررر٣ٞٝ، وكررررغ ضررررٍكٝ ضؿؼِٜررررح جُطرررر٢ جلاْرررررحخ ٓٓطٞٞرررركح جُٟررررحٓ٘س ذحُٗررررًٍس جضٛررررِص ٝػ٘ررررىٓح. ذكررررحوظ

 !ْحػس 20 ٢ٛٝ جُؼوى، ك٢ جُٔكىوز جُِٜٔس ٖٞٔ جُٞكحز قٍٛٞ ضطرِؾ ُْ جٜٗح جُؼحّ ٝٓى٣ٍٛح جًٍُٗس ٌت٤ّ

 ٗط٤ؿرررس قٛرررِص ذٞكرررحز ضطؼِرررن جُٔطحُررررس ٕلا »٣رررإنٍ ٝلا ٣ورررىّ لا« جُٗرررًٍس جذرررلاؽ كررر٢ جُطرررأن٤ٍ جٕ جٝٞررركص ٝػ٘رررىٓح

 ٓهحُلرررس ٛ٘رررحى ٝجٕ ٝجٞرررف، جُر٤ُٞٛرررس ٗرررٙ ذرررإٔ جؾرررحذ٢٘ ٠رررر٢، ٝآنرررٍ أٓ٘ررر٢، ذطو٣ٍرررٍ ٓٞغرّررن جُكرررحوظ ٝ جٕ ُكرررحوظ،

 .جُىكغ ضٍكٝ جٕ ًٍُِٝٗس كحٞكس،

رررٍ ُِرررىٛحٕ ٓٛررر٘ؼح جٕ ج٣ٟرررح جلآػِرررس ٝٓرررٖ ّٓ  جُٟرررحٓ٘س جُٗرررًٍس ٠حُرررد ٝػ٘رررىٓح. ق٣ٍرررن ػرررٖ ٗرررحؾْ جٗلؿرررحٌ ؾرررٍجء ٤ًِرررح، و

 كررررر٢ ػٜ٘رررررح جُٔ٘ٛرررررٞ٘ HERS)(EXTINGUIS جُطلح٣رررررحش لإ جُٔطحُررررررس، جلان٤رررررٍز ٛرررررًٙ ٌكٟرررررص حُطؼ٣ٞٝ،ذررررر

 . »٣ؿد ًٔح ضؼَٔ ُْ« جُطأ٤ٖٓ ػوى

 جُطؼحهرررى ػ٘رررى ُٜرررح ٣رررىُٞج ُرررْ لاٜٗرررْ جْطٗرررلحتْٜ كرررٞجض٤ٍ ُِٔطؼحهرررى٣ٖ ضرررىكغ ُرررْ ضرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش ٞرررى جُٗرررٌحٟٝ أُرررٞف ٝٛ٘رررحى

 !VARICOSE VEINS »جُىٝج٢ُ« ٖٓ ٣ؼحٕٗٞ ذأْٜٗ

 ٖٝرررًٍحش ؾٜرررس ٓرررٖ جُؼٍذررر٢ جُٔرررٞج٠ٖ ذررر٤ٖ ػرررىجء قحُرررس ذرررَ غورررس، جَٓرررس جُطٛرررٍكحش ٛرررًٙ ػرررٖ ض٘ٗرررأ جٕ جُطر٤ؼررر٢ ٝٓرررٖ

 .جنٍٟ ؾٜس ٖٓ ؾ٤ٓ٘حضٜح، جنطلاف ٝػ٠ِ جُؼٍذ٤س، جلاْٞجم ك٢ جُؼحِٓس جُطأ٤ٖٓ

 جُررررىٍٝ كرررر٢ جُطررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍحش جُرررر٠ ٣طٞؾٜررررٕٞ جُؼررررٍخ ٝج٤ُٔٓرررر٣ٌٖٞ جُٔطٔرررر٤ُٖٞ ضؿؼررررَ جُطرررر٢ ٛرررر٢ ٛررررًٙ جُػوررررس ٝأَٓررررس

 . جُٔٓإ٤ُٝس جٝ جُٔحٍ جٝ جُك٤حز، ضٟٖٔ جُط٢ ْٞجء جُرٞجُٙ، ٓؼٜح ك٤ؼوىٕٝ ٛ٘حػ٤س،جُ

. جلأٓرررَ ن٤ررررحش ٓرررٖ ٝذطهرررٞف ذطرررٍوو ٓك٤ِرررح جُؼحِٓرررس جُطرررأ٤ٖٓ ٖٝرررًٍحش جُطؼحهرررى ػِررر٠ ٣ورررىٕٓٞ كرررحْٜٗ جُ٘رررحِ ْرررحتٍ جٓرررح

 قٛررٍٞ هرررَ ٝٗررس،ٍٝٓ ٤ُحهررس، ٓررٖ ػ٤ِررٚ ًررحٕ ٓررح ػِرر٠ ٣رورر٠ ُررٖ ق٤ررحُْٜ جُٗررًٍس ضٛررٍف جٕ ٣ررىًٌٕٞ ذررحضٞج جٜٗررْ يُرري

 هطؼطررٚ جُرر١ً جُٞػررى يُرري ٓٛرر٤ٍ ٓٛرر٤ٍٛح ٣ٌررٕٞ ٌذٔررح جُطلررحٜٝ ٍٓجقررَ كرر٢ ُٜررْ جػط٤ررص جُطرر٢ جُٞػررٞو ٝجٕ جُطؼحهررى،

 ُررر٤لا، ٝجُٞهرررص ٝٓطؼررررس ْرررٌٍٟ ًحٗرررص ٝهرررى جُؿح٣ٌرررحش، جقرررىٟ جٕ جُ٘رررٞجِ جذرررٞ ٣ررر١ٍٝ ق٤رررع جُٔرررإ٤ٖ٘ٓ، لا٤ٓرررٍ ؾح٣ٌرررس

 .جُطح٢ُ ج٤ُّٞ ٚرحـ ٓؼٚ جُكد ذٔٔحٌْس جلا٤ٍٓ ٝػىش

 :ج٥ض٢ جُكٞجٌ جُؿح٣ٌس ٓغ ُلا٤ٍٓ ًحٕ جُٛرحـ قٍِٞ ٝػ٘ى

       

 :كوحُص ٤ْىض٢ جُٞػى كوِص                                       

 !جُٜ٘حٌ ٣ٔكٞٙ ج٤َُِ ًلاّ                                               
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 انخــأيٍــٍ شــركــبث فــً الايــىال حبٍٍــض

 صـــبنـــىَـــبث؟ حـــدٌـــث او حقٍقـــت
  

 ٗلرررًضٜح جٓرررٞجٍ ضر٤ررر٤ٝ ذؼ٤ِٔرررحش ٣طؼِرررن ِٓرررق ػِررر٠ ٣رررىٙ ٝٞرررغ جُلٍٗٓررر٢ جُوٟرررحء جٕ كٍٗٓرررح ٓرررٖ جلانررررحٌ ًٝرررحلاش ٗوِرررص

 جُؼٜررررى يُرررري كرررر٢ ًحٗررررص ٝٛرررر٢ ْرررر٘ٞجش، هرررررَ( PANEUROLIFE) ذررررحٌٗٞٝلا٣ق جًُِٞٓررررٔرٌٞؾ٤س جُطررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍس

 .وًٝحْط٣ٍُ ١ٍ٘ٛ ج٤ُٓى ٣ؼحٝٗٚ ذ٤ر٤٤حٌ، ًِٞو ج٤ُٓى ذٍتحْس

 ٓؼرررح ٣ورررٞوجٕ جي جُلٍٗٓررر٤س، جُطرررأ٤ٖٓ ٚررر٘حػس كررر٢ ضأُورررح جلاًػرررٍ جُٗهٛررر٤طحٕ ج٤ُرررّٞ ٛٔرررح ٝوًٝحْرررط٣ٍُ، ذ٤ر٤٤رررحٌ ٝجُٓررر٤ىجٕ

 .جلا٠لام ػ٠ِ جلاٌٝٝذ٤س جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ذ٤ٖ جٌُرٍٟ ٢ٛٝ( AXA) أًٓح ٓؿٔٞػس

 كررر٢ جُٓرررحذو٤ٖ ٓؼح٤ٜٗٝٔرررح ٖٓررر آنررر٣ٍٖ ٖهٛرررح 01ٝ ٝوًٝحْرررط٣ٍُ ذ٤ر٤٤رررحٌ جُٓررر٤ى٣ٖ جُررر٠ ٝؾٜرررص ٓؼٜٔرررح جُطكو٤رررن ٝذؼرررى

 جلآرررررٞجٍ ٝضر٤ررررر٤ٝ ٝجلاقط٤رررررحٍ ٝجلانرررررطلاِ جُٟررررر٣ٍر٢ جُطٜرررررٍخ ضٜرررررْ( PANEUROLIFE) ذرررررحٌٗٞٝلا٣ق ٖرررررًٍس

 ًلحُرررس ٓوحذرررَ ػٜ٘ٔرررح ذرررحلاكٍجؼ لاقرررن ٝهرررص كررر٢ ْرررٔف جُٔهرررطٙ جُوحٞررر٢ جٕ جلا. ذكؤٜرررح ضٞه٤رررق ٓرررًًٍضح ٝٚرررىٌش

 .لاقن ٝهص ك٢ جُؿ٘حت٢ جُوٟحء جٓحّ جُٓحذو٤ٖ ٓٓحػى٣ٜٔح ٓغ ٣كحًٔح جٕ ػ٠ِ ٗٓر٤ح، ٍٓضلؼس ٍٓٛك٤س

 نرررلاٍ ٓرررٖ ػ٤ِرررٚ، جُٗرررٍػ٤س جُٛرررلس ذاٞرررلحء ٝيُررري قرررلالا، جُكرررٍجّ جُٔرررحٍ ضؿؼرررَ جٕ ٣ؼ٘ررر٢ جُٔرررحٍ ؿٓرررَ جٝ ضر٤ررر٤ٝ جٕ

 . ٝآغحّ ٓؼح٘ ٖٓ ٓح٤ٞٚ ٣كِٔٚ ٓح جنلحء

 جلاضؿرررحٌ ؾرررٍجء( ORGANIZED CRIME) جُٔ٘ظٔرررس جُؿ٣ٍٔرررس ػٛرررحذحش ضؿ٤٘رررٚ جُررر١ً يجى ٛرررٞ جُكرررٍجّ ٝجُٔرررحٍ

 .جُؼحٓس جلآٞجٍ جنطلاِ جٝ جًُْٓ ٍٖجء جٝ جُىػحٌز، ض٣ٍٝؽ جٝ جلاِْكس، ض٣ٍٜد جٝ ىٌجش،ذحُٔه

 جُؿ٣ٍٔرررس ُؼٛرررحذحش ٣ٌٔرررٖ جُطررر٢ جُو٘رررٞجش جٛرررْ ذررر٤ٖ ٓرررٖ جُطرررأ٤ٖٓ، جػرررحوز ضطؼرررح٠٠ جُطررر٢ ٝضِررري جُطرررأ٤ٖٓ، ٖرررًٍس ٝضؼطررررٍ

 ضلطرررٍٜ جُطرررأ٢٘٤ٓ جُؼٔرررَ س٠ر٤ؼررر جٕ يُررري. جٓٞجُٜرررح ضر٤ررر٤ٝ ػِررر٠ ُٔٓرررحػىضٜح ج٤ُٜرررح ضِؿرررأ جٕ »جُٔحك٤رررحش« جٝ جُٔ٘ظٔرررس

ّْ  ٛ٘رررررحى ٣ٌرررررٕٞ جٕ  INSURANCE) ضرررررأ٤ٖٓ جهٓرررررح٠ ذٔػحذرررررس جُٗرررررًٍس ضرررررىنَ جُط ررررر ٢ جلآ ررررر ٞجٍ ٓرررررٖ ٛحترررررَ ًررررر

PREMIUM )ٓٛررررٍك٤س ضكررررر٣ٞلاش ذٗررررٌَ ْررررر٣ٍؼح ٜٓ٘ررررح كطهرررررٍؼ ُطؼررررٞو (BANK TRANSFERS )ْرررررىجوج 

 ٖػررررررر ضؼ٣ٟٞرررررررحش جٝ( INVESTMENTS) جْرررررررطػٔحٌجش جٝ( REINSURANCE) جُطرررررررأ٤ٖٓ جػرررررررحوز لاهٓرررررررح٠

 (.INDEMNITIES) ٟٓٔٞٗس نٓحتٍ

 جُررر١ً ُِطؼرررحٕٝ ٤ٔٓرررُج ؿطرررحء ٣رررٞكٍ ٜٓ٘رررح، ٝنٍٝؾرررح جُطرررأ٤ٖٓ، ٖرررًٍس نرررُجتٖ جُررر٠ ونرررٞلا ُِٔرررحٍ جُٓررر٣ٍغ ٝجُطكرررٍى

 ضِكرررع ُررْ جُ٘حكررًز جُوررٞج٤ٖٗ ٝجٕ نٛٞٚرررح جنررٍٟ، ؾٜررس ٓررٖ جُطرررأ٤ٖٓ ٖٝررًٍس ؾٜررس ٓررٖ جُؼٛرررحذس ذرر٤ٖ ٣ؿرر١ٍ جٕ ٣ٌٔررٖ

 .ٓىكٞػحضٜح جٝ جُطأ٤ٖٓ ًٍٖس ٓورٞٞحش ذٗإٔ ٚحٌٓس ٞٞجذ١ جٝ ه٤ٞوج

 جلآررررٞجٍ ضررررىجٍٝ جُٔٛررررحٌف ػِرررر٠ ضكظررررٍ ًحكررررس جُؼررررحُْ جٗكررررحء كرررر٢ جلاؾررررٍجء جٍُٔػ٤ررررس جُوررررٞج٤ٖٗ كررررحٕ جُٔوحذررررَ، ٝكرررر٢

رررس ٓٓرررإ٤ُٝحش ٝضكِٜٔرررح جُٔٗررررٞٛس ّٔ  ٓرررٖ ضك٣ِٜٞرررح ػِررر٠ ٝجكورررص جٝ نُجتٜ٘رررح، كررر٢ جلآرررٞجٍ ضِررري جْطٟرررحكص ٛررر٢ جٕ ؾ

 . آنٍ ج٠ُ ك٣ٍن

1002 حًىز   
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 ُط٘ظ٤ررررق جوجز جُطررررأ٤ٖٓ جػررررحوز ٖٝررررًٍس جُطررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍس كرررر٢ »جُٔحك٤ررررحش« ضؿررررى جٕ ٛررررًٙ، ٝجُكحُررررس ٠ر٤ؼرررر٢، لآررررٍ ٝجٗررررٚ

 يُررري ضلؼرررَ جٌٓٞٛرررح ضٓررر٤َٜ ٝػِررر٠ »جُٔحك٤رررحش« ٓرررغ جُطؼرررحٕٝ ػِررر٠ ضٞجكرررن جُطررر٢ جُطرررأ٤ٖٓ ٖٝرررًٍس. ٖٝرررٍػ٘طٜح جٓٞجُٜرررح،

 . ك٤ٜح جُوٍجٌ جٚكحخ ٣طوحٞحٛح ػُٔٞس ٓوحذَ

 ٖرررًٍس ضورٟرررٜح( PREMIUM) جهٓرررح٠ ذٔػحذرررس جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍس ٚررر٘حو٣ن ذرررىنُٜٞح جُْٞرررهس جلآرررٞجٍ ٓٗرررٞجٌ ٣ٝررررىأ

 ٓؼظرررْ كررر٢ ضٌرررٕٞ جنطرررحٌج ذٔٞؾرٜرررح ٝضٟرررٖٔ ُٔٛرررِكطْٜ ضٛرررىٌٛح ضرررأ٤ٖٓ ػورررٞو ُورررحء جُؼٛرررحذحش ٌؾرررحٍ ٓرررٖ جُطرررأ٤ٖٓ

 ذٔٓرررحػىضْٜ( جُٔ٘ظٔرررس جُؿ٣ٍٔرررس لاهطرررحخ ضورررىٜٓح ٓٛرررٍك٤س ًلرررحلاش ٓوحذرررَ) جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍس ٝضطؼٜرررى. ٤ٔٛٝرررس جلاق٤رررحٕ

 .٣ٍ٣ىٕٝ ق٤ع ج٠ُ ٝضٍق٤ِٜح جٓٞجُْٜ ٗوَ ػ٠ِ

 ضأنررررً كحٜٗررررح ،(INSURANCE PREMIUM) ضررررأ٤ٖٓ جهٓررررح٠ ذٔػحذررررس جلآررررٞجٍ ضِرررري جُطررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍس ضورررررٝ ٝجي

( REINSURE) ضررررأ٤ٖٓ ضؼ٤ررررى ًررررإٔ ػررررىز، ذأٖررررٌحٍ ٝيُرررري غررررحُػ٤ٖ، ج٠ررررٍجف ػرررررٍ جُرررر٤ْٜ ضؼ٤ررررىٛح جٕ ػحضوٜررررح ػِرررر٠

 ض٘طورررَ ٝذرررًُي. يُْٛ٘لرررٞ نحٞرررؼس ٝضٌرررٕٞ جُؼٛرررحذحش ٌؾرررحٍ ٣هطحٌٛرررح ٚررر٣ٌٞس جنرررٍٟ ٖرررًٍس ُرررىٟ ج٤ُٔٛٞرررس جلانطرررحٌ

 ذؼرررى ك٤ٔرررح جُٗرررًٍطحٕ ٝضطرررىذٍ.( REINSURANCE CO) جُطرررأ٤ٖٓ جػرررحوز ٖرررًٍس جُررر٠ جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍس ٓرررٖ جلاهٓرررح٠

 جلانطرررحٌ ُٜرررح ضطؼرررٍٜ ُٓػٞٓرررس نٓرررحتٍ ػرررٖ ضؼ٣ٟٞرررحش ذٔػحذرررس ٝيُررري جلان٤رررٍز، ٓكطحضٜرررح جُررر٠ جلآرررٞجٍ ج٣ٛرررحٍ جٓرررٍ

 . جُٟٔٔٞٗس

 ٝؿ٤ٍٛرررح ٤ًٔرررحٕ ٝؾرررٌُ ٤ُٝه٘ٗرررطح٣ٖ ك٘ٓررر٘ص، ْٝرررحٗص ٝجُرٜحٓرررحِ، هررررٍ٘، كررر٢ جُٛررر٣ٌٞس جُٗرررًٍحش ػرررىو ٣ٌٝػرررٍ

 يجش جُطرررأ٤ٖٓ ٝجػرررحوز جُطرررأ٤ٖٓ ُٗرررًٍحش ضٓٔررر ف ٝجُطررر ٢( TAX HAVEN) ٞررر٣ٍرس ٓلاؾرررة جُٔٛررر٘لس جُرررىٍٝ ٓرررٖ

 وٍٝ ٝٛ٘رررحى. جلا٠رررلام ػِررر٠ ٌهحذرررس وٕٝ ٓرررٖ جػٔحُٜرررح ضرررُجٍٝ جٕ( OFF SHORE ٖرررٌٞ جٝف) جُهرررحٌؾ٢ جُ٘ٗرررح٠

 ضؼحٓرررررَ ٝذِؿ٤ٌرررررح،( PANEUROLIFE) ُلٟررررر٤كس ٓٓرررررٍقح صًحٗررررر جُطررررر٢ ًُٝٞٓرررررٔرٌٞؽ ج٣ٍُ٘رررررىج، ٓػرررررَ جنرررررٍٟ

 . جُك٣ٍس ٖٓ ٝجكٍج ٛحٓٗح ُٜح ٝضٞكٍّ ج٤ُِٞٗس ٖٓ ذٌػ٤ٍ جُطأ٤ٖٓ جػحوز ًٍٖحش

 ًٝ    ٞذ   ررر ٢( DAICHI RE) جُط   أ٤ٓ  ررر ٖ لاػ  ررر حوز وج٤٣طٗررر٢ ٓػرررَ ٓٗررررٞٛس ٖرررًٍحش ؾؼرررَ جُررر١ً ٛرررٞ جُٞجهرررغ ٛرررًج

 . جًػٍ جٝ ْ٘ٞجش ػٍٗ هرَ ُٜح ٓوٍج ٤َذًٍٝٓ ضهطحٌ(  KOBE RE) جُطأ٤ٓ   ٖ لاػ  حوز

 جنطلرررص ٝهرررى. ج٤ُحذرررحٕ كررر٢ جُٔ٘ظٔرررس جُؿ٣ٍٔرررس ُؼٛرررحذحش ؿطرررحء ًحٗطرررح جُٔرررًًٌٞض٤ٖ جُٗرررًٍط٤ٖ جٕ جُٞهرررحتغ جغرطرررص ٝهرررى

 .ك٤ٜٔح جُٔٓح٤ٖٔٛ ػ٘ٞجٕ جٝ ٣ٞٛس ج٠ُ ٣ىٍ جغٍج ضطًٍح جٕ ؿ٤ٍ ٖٓ ٓلحؾة ذٌَٗ جُؿ٤ٔغ، ٣ؼِْ ًٔح جًٍُٗطحٕ،

 ضؿرر١ٍ جُرر١ً جُٔٓررٍـ ضررُجٍ ٓررح ُؼِٜررح ذررَ جلآررٞجٍ، ضر٤رر٤ٝ ؾررٍجتْ ٓررٖ ضهِررٞ جُٛرر٘حػ٤س ىٍٝجُرر جٕ ٣ؼ٘رر٢ لا ٛررًج جٕ جلا

 .قؿٔح جلاًرٍ جُـَٓ ػ٤ِٔحش ٝك٤ٚ ػ٤ِٚ

 ٤ِٓرررحٌجش 2 ه٤ٔطٜرررح جٓرررٞجٍ ضر٤ررر٤ٝ كررر٢ ٗؿكرررص جٍُْٝررر٤س جُٔحك٤رررح جٕ ًٗرررلص هرررى ج٤ًٍٓرررح كررر٢ جُلىٌج٤ُرررس جُطكو٤ورررحش ًٝحٗرررص

 BANK) ٣ٞ٤ٗرررٌٞى جٝف ذ٘ررري ٝٛرررٞ جلا٤ًٍ٤ٓرررس جُٔٛرررحٌف ٛرررْج جقرررى ػررررٍ جُٓرررحذوس، جُهٔٓرررس جلاػرررٞجّ نرررلاٍ وٝلاٌ

OF NEW YORK )جُٔكحًٔس ه٤ى ٣ُجُٕٞ ٓح ْٝٛ ك٤ٚ جُٔٓإ٤ُٖٝ ًرحٌ ذؼٝ ضٞه٤ق ؾٍٟ ٝهى. 

 ج٠رررحٌ كررر٢ جُطٗرررىو ٓرررٖ ٣ُٓرررىج ضظٜرررٍ جُوٟرررحت٤س ٝجُٓرررِطحش ج٣ًٍُُٔرررس جُر٘رررٞى ؾؼِرررص جُطررر٢ ٛررر٢ جُلٟررر٤كس ٛرررًٙ ُٝؼرررَ

 جُٔٛررررحٌف جْررررطؼٔحٍ جقطٔررررحلاش ٞررررى ؾى٣ررررىز جقطٍج٣َررررس جذ٤ٍضررررى كررررٍٜ ٝكرررر٢ جُٔٛررررحٌف، ػِرررر٠ جٍُهحذررررس ُٓجُٝررررس
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 هرررىّ ػِررر٠ ؾح٣ٌرررس ضرررُجٍ ٓرررح ٝٛررر٢ ضطٞهرررق ُرررْ جُطر٤ررر٤ٝ ػ٤ِٔرررحش كرررحٕ يُررري، ٌٝؿرررْ. جُكرررٍجّ جلآرررٞجٍ ُطر٤ررر٤ٝ ًو٘رررٞجش

 . جُٛ٘حػ٤س جُىٍٝ ك٢ جُٛؼٞذس ٖٓ ذ٢ٗء ُٝٞ ْٝحم

 6 ضرِرررؾ جلاٌٞررر٤س جٌُرررٍز ٓٓرررطٟٞ ػِررر٠ ضر٤٤ٟرررٜح ٣ؿررر١ٍ جُطررر٢ ُلآرررٞجٍ جلاؾٔح٤ُرررس جُو٤ٔرررس جٕ ػح٤ُٔرررس ٓٛرررحوٌ ٝضؼطورررى

 .٣ْٞ٘ح وٝلاٌ ٤ِٓحٌ آلاف

 جٕ يُرررري ٝٓررررٖ جُكررررٍجّ، جُٔررررحٍ »ٖررررٍػ٘س« جُرررر٠ ٝٚررررٞلا ضٓررررٌِٜح جٕ جُطررررأ٤ٖٓ ُٗررررًٍس ٣ٌٔررررٖ جنررررٍٟ ٠ررررٍم ٝٛ٘ررررحى

 ُطؼررررٞو جُٔ٘وُٞررررس ٝؿ٤ررررٍ جُٔ٘وُٞررررس جُٔٞؾررررٞوجش ٓررررٖ ٖررررحذٚ ٓررررح جٝ ٓح٤ُررررس جٌٝجهررررح جٝ ك٤٘ررررس، ضكلررررح جٝ ػوررررحٌجش ضٗررررط١ٍ

 .غحُػ٤ٖ ج٠ٍجف ػرٍ ُؼٛحذحشج ٌؾحٍ ُِٔٛكس كطٓؿِٜح

 ٝؿ٤رررٍْٛ ٓؼٜرررح ُِٔطؼحهرررى٣ٖ ٓٓطكوررر س، ٝٓطحُرررر حش ضؼ٣ٟٞرررحش ُطٛل٤ررر س جُْٞرررم جُٔرررحٍ ضٓرررطؼَٔ جٕ ُِٗرررًٍس ٣ٌٔرررٖ ًٔرررح

( REINSURERS) جُطرررررأ٤ٖٓ ٓؼ٤رررررى١ ٓرررررٖ ٗظ٤لرررررس جٓرررررٞجلا يُررررري ٓوحذرررررَ ضطِوررررر٠ جٕ ػِررررر٠ جُكورررررٞم جٚررررركحخ ٓرررررٖ

 ٝجُرؼ٤رررىز جٌُٔحٗرررس، يجش جُٗرررًٍحش ٓرررٖ ٛرررإلاء ٝٓؼظرررْ. سكؼ٤ِررر ضرررأ٤ٖٓ جػرررحوز ذحضلحهرررحش ٓؼٜرررح ٝجُٔرررٍضرط٤ٖ جُكو٤و٤ررر٤ٖ،

 ٣كرررٍٞ ٗظ٤رررق ذٔرررحٍ جُؼٛرررحذحش ٓرررٖ ضٓرررِٔطٚ جُررر١ً جُْٞرررم جُٔرررحٍ جْرررطرىُص هرررى جُٗرررًٍس ضٌرررٕٞ ٌٝٛرررًج. جُٗررررٜحش ػرررٖ

 . جُطأ٤ٖٓ ٓؼ٤ى١ ٖٓ ٍٖػح ج٤ُٜح

 »ٛسٓٗررررٞ« جٓرررٞجٍ ػرررٖ جُؼٍذررر٢ جُررر٠ٖٞ ٓرررٖ ٌٓرررحٕ ؿ٤رررٍ كررر٢ ٗٓرررٔؼٜح جُطررر٢ جُٜٔٓرررحش جُررر٠ ٛ٘رررح جٖرررٍش جٕ ذرررأِ ٝلا

 ٣ىكؼررررٚ وٝلاٌ ًررررَ جٕ جُٔطٜحٓٓررررٕٞ ٣ٟٝرررر٤ق. جُٟررررح٤ٖ٘ٓ ذؼررررٝ يٓررررس كرررر٢ جُٔٓررررطكوس جُٔطحُرررررحش ْررررىجو كرررر٢ ضٓررررطؼَٔ

 ٝٛررررْ. كورررر١ ْرررر٘طح 22 ٛررررٞ جُْٞررررم جُررررىٝلاٌ ٖررررٍجء غٔررررٖ جٕ يُرررري. ْرررر٘طح 52 هررررىٌٙ ذررررٍذف ػِرررر٤ْٜ ٣ررررأض٢ جٗٔررررح ٛررررإلاء

 .ْ٘ص 022 ج١ ٝجٌُحِٓس جُلؼ٤ِس ذو٤ٔطٚ جُطأ٤ٖٓ ٓؼ٤ى ٖٓ ٣ٓطؼ٤ىٝٗٚ

 كرررر٢ ٣ٍٓٞٛررررح جٕ جُٞجقررررىز جُٜٔ٘ررررس َٓررررلاء ذؼررررٝ ٣كررررحٍٝ ٝجْررررحءجش »ضٗرررر٤٘ؼحش« ٓؿررررٍو ٣رورررر٠ يُرررري ًررررَ جٕ ذررررحُطرغ

 .ٓ٘حك٤ْٜٓ ٞى جُٛحُٞٗحش،

ؼ جٕ كررر٢ ٞررر٤ٍج أؾرررى ُٝرررْ. ض٘حهِٜرررح ٝضٜرررٟٞ جلاْرررٍجٌ ٓرررٖ جُ٘رررٞع ٛرررًج ضطِورّررق ٝجُٛرررحُٞٗحش ٍّ  ٓلٌٍضررر٢ كررر٢ ػ٤ِٜرررح أػررر

 ٚرررحُٞٗحش كررر٢ جُٓرررحػس قرررى٣ع ٝٛرررٞ ٞرررٞػح،ٓٞ »جلآرررٞجٍ ضر٤ررر٤ٝ كررر٢ جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍس وٌٝ« ُٜرررح جنطرررٍش ٝهرررى ٛرررًٙ،

  .ًحكس جُؼحُْ
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 انعربٍت انحدود عبر ححركهب حعبود انرسبيٍم

 وانهـــروة الاَـــسواء بٍـــٍ جـــدٌـــد خٍـــبر

 

 ُٝورررى. جُؼٍذ٤رررس جُكرررىٝو ػررررٍ ضكًٍٜرررح جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش ٌْرررح٤َٓ ػرررحٝوش ضو٣ٍررررح، ْررر٘س 42 جْرررطـٍهص ٍٓجٝقرررس ذؼرررى

 ٓررٖ ًررَ ضكررٍى: ٜٓ٘ررح ٗررًًٍ ػٍذ٤ررس، جْررٞجم ذحضؿررحٙ ٝن٤ِؿ٤ررس ْررؼٞو٣س ُٔؿٔٞػررحش جٗررىكحػح جلان٤ررٍز لطررٍزجُ كرر٢ ٖررٜىٗح

 ضرررررّٞٗ، يُررررري ٝهررررررَ ُر٘رررررحٕ ذحضؿرررررحٙ» BEST( «جُطٞٗٓررررر٢ جُٓرررررؼٞو١ جُطرررررأ٤ٖٓ جػرررررحوز ذ٤رررررص) جُرًٍرررررس ٓؿٔٞػرررررس

( TRUST) ضٍْرررررص ٝٓؿٔٞػرررررس ٝٓٛرررررٍ، ٝجلاٌوٕ ُر٘رررررحٕ ذحضؿرررررحٙ( ARIG) أ٣ٌرررررؽ ُِطرررررأ٤ٖٓ جُؼٍذ٤رررررس ٝجُٔؿٔٞػرررررس

 - ٝجُرك٤٘٣ٍرررس كِر٘رررحٕ، جُٓرررؼٞو٣س ذحضؿرررحٙ( ج٣ٌُٞط٤رررس) جُهِررر٤ؽ ٝٓؿٔٞػرررس ٝجلاٌوٕ، ٝكِٓرررط٤ٖ ٝجُؿُجترررٍ ُر٘رررحٕ، ذحضؿرررحٙ

 .ُٝر٘حٕ جلاٌوٕ ذحضؿحٙ ج٣ٌُٞط٤س ٝجلا٤ِٛس ُر٘حٕ ذحضؿحٙ( BKIC) ج٣ٌُٞط٤س

 ُٗرررًٍحش ٤ٖٓٔػِررر ضٟرررْ ٝجُطررر٢( ARAB RE) جُؼٍذ٤رررس جُطرررأ٤ٖٓ جػرررحوز ٖرررًٍس ُٔٓرررح٢ٔٛ جُؼ٤ٓٞٔرررس جُؿٔؼ٤رررس ًٝحٗرررص

 جُٗررًٍس ٌأْررٔحٍ ٌكررغ هررٌٍش هررى ًحكررس، جُؼٍذرر٢ جُرر٠ٖٞ ج٠ررٍجف ٝٓررٖ ٝجُؼررحّ، جُهررح٘ جُوطررحػ٤ٖ، ٓررٖ ػٍذ٤ررس ضررأ٤ٖٓ

 .وٝلاٌ ٤ِٕٓٞ 03 ج٠ُ

 جُطٗررر٣ٍؼحش ٝجقٌرررحّ جٝٞرررحػٜح ُطٞكرّررن جُؼٍذررر٢، جُهِررر٤ؽ جْرررٞجم كررر٢ جُؼحِٓرررس جُِر٘ح٤ٗرررس جُٗرررًٍحش ضط٤ٜرررأ جُٔوحذرررَ، ٝكررر٢

 ٣طرررٍجٝـ ٓرِرررؾ جُررر٠ جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍس ٍُأْرررٔحٍ جلاوٗررر٠ جُكرررى ذٔٞؾرٜرررح ٣ٍكرررغ ٝجُطررر٢ ٛ٘رررحى، جػطٔحوٛرررح ؾرررٍٟ جُطررر٢ جُؿى٣رررىز

 .وٝلاٌ ٤ِٕٓٞ 52ٝ 02 ذ٤ٖ

-ALLIANZ) ٝأُٔ   ح٤ٗ  رررررررر س( AIG) ج٤ٓ  ٤ًٍ   رررررررر س ٌْ   ح٤ٓ رررررررر َ ضك    ًٍ  رررررررر ص ٓ  رررررررر ٞجَ ن     رررررررر ١ ٝػِ  رررررررر ٠

COLOGNE RE )ٝذ٣ٍطح٤ٗس (RSA-BUPA )ٍ٣ٌُٞصٝج جُٓؼٞو٣س جُؼٍذ٤س ٝجٌُِٔٔس ٍٓٛ ٖط. 

 ُر٘رررررحٕ كررررر٢ ُٜرررررح هٞجػرررررى(  Banque Populaires AGF-AXA-Assurance) كٍٗٓررررر٤س ٌْرررررح٤َٓ ٝجضهرررررًش

 .ٝضّٞٗ ٝجُٔـٍخ

 ؿ٤ٍٛرررح ٝكررر٢ ،(LLOYD'S) ٣ُٞرررىَ وجنرررَ جُطرررأ٤ٖٓ ُْٞرررح٠س ٖرررًٍحش ُط٘ٗرررة جنرررٍٟ ػٍذ٤رررس ٌْرررح٤َٓ ضكًٍرررص ًٔرررح

 .ٝجُؼح٤ُٔس جُؼٍذ٤س جُؼٞجْٚ ٖٓ

 :جٜٛٔح ُؼَ ػى٣ىز ٍجشٓإٖ ٤٠حضٜح ك٢ ضكَٔ ٓؿطٔؼس جُطكًٍحش ًٛٙ

 ٝجٕ ذأٛح٤ُٜرررررررح، ضٟررررررر٤ن ذحضرررررررص( SATURATION) جُطٗررررررررغ قحُرررررررس ونِرررررررص ٝهرررررررى جُىجن٤ِرررررررس جلاْرررررررٞجم جٕ: جٝلا

 .جلاْٝغ جُؼحُْ ٌقحخ ج٠ُ جُُٔوقْ، جُىجنَ ٖٓ جُهٍٝؼ جُطأ٤٘٤ٓس جُٔؿٔٞػحش ػ٠ِ ضلٍٜ جُ٘ٔٞ ٓوط٤ٟحش

 ضٌرررٖ ُرررْ جٕ جُٔطوحٌذرررس، ٝجُػوحكرررحش ٝجُؿ٤رررٍز، ذررر٠جُوٍ ٖٝرررحتؽ ضلٍٞرررٚ جٓرررٍ جُؼٍذ٤رررس جلاْرررٞجم ذررر٤ٖ جُطلحػرررَ جٕ: غح٤ٗرررح

 كررر٢ ٜٓ٘رررح جًررررٍ ٛررر٢ جُؼٍذررر٢، جُؿرررٞجٌ جْرررٞجم كررر٢ جُؼٍذ٤رررس ُِٗرررًٍحش جُٔطرررٞجكٍز جُ٘ؿرررحـ قظرررٞظ ٝجٕ جُٞجقرررىز، جُػوحكرررس

 . جلاؾ٘ر٤س جلاْٞجم

1002 آة   
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 ذح٠٘رررٚ كررر٢ ٣ٟرررْ جُررر١ً جُؿرررُء يُررري جٗرررٚ ذرررَ جلاٌٞررر٤س جٌُرررٍز ػرررٖ ٓ٘لٛرررٔح ؾٓرررٔح ُررر٤ّ جُؼٍذررر٢ جُررر٠ٖٞ جٕ: غحُػرررح

 ٝجُطررر٢ جلاٗظرررحٌ، ج٤ُٜرررح ضٍٗرررٞ جُطررر٢ جُٔ٘طورررس ٣روررر٠ ْٝرررٞف ًرررحٕ ُٝرررًج،. جلاْرررطٍجض٤ؿ٤س جُٔرررٞجو ٓرررٖ جلاػظرررْ ط٤رررح٠جلاق

 .ك٤ٜح هىّ ٠ٞٓة ُٜح ٣ٌٕٞ ٢ً ٣ٞٛحضٜح، جنطلاف ػ٠ِ جٍُْح٤َٓ، ضٓؼ٠

 كررر٢ جؾحٗرررد جْرررطٍجض٤ؿ٤٤ٖ قِلرررحء جٖرررٍجى ق٤رررحٍ جُؼٍذ٤رررس جُطرررأ٤ٖٓ ٝجػرررحوز جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش ضرى٣رررٚ جُررر١ً جُكٔرررحِ ٝٓرررح

 جُٔوحُررررد كرررر٢ ٣ؿرررر١ٍ ذٔررررح ضأغٍٛررررح ػررررٖ ٝجٞرررركح   ضؼر٤ررررٍج   جلا ك٤ٜررررح، جُو٤حو٣ررررس جُٔٞجهررررغ كرررر٢ ٝقطرررر٠ ٓٓررررح٤ٜٔٛح، جػررررىهٞ

 ٗرررحو١ وجنرررَ ٌٓحٗرررح ُٜرررح ضٟرررٖٔ ضكحُلرررحش كررر٢ ٝجلاٗهرررٍج٠ جًٍُرررد، جْرررطِكحم كررر٢ ٌؿرطٜرررح ٝػرررٖ جُؼرررحُْ، ٓرررٖ جلانرررٍٟ

 .ػح٤٤ُٖٔ جّ ًحٗٞج جه٤٤ٔ٤ِٖ جٌُرحٌ، جُلاػر٤ٖ

 ضؿٓررررىش ٝجُطرررر٢ جُؼٍذ٤ررررس، جُررررىٍٝ ذؼررررٝ جػطٔررررىضٜح جُطرررر٢ PROTECTIONISM سجُكٔحت٤رررر ج٤ُٓحْررررس جٕ: نحٓٓررررح

ُررررص جي جٚرررركحذٜح، ػِرررر٠ جٌضررررىش ٓررررْٜ٘، جلاهررررٍذ٤ٖ قطرررر٠ ج٥نرررر٣ٍٖ، ذٞؾررررٚ جلاْررررٞجم ذحهلررررحٍ ّٞ  جُرررر٠ ك٤ٜررررح جلاْررررٞجم ق

 .٠ٔٞقحضْٜ ٢ٍٞ٣ ٓح جُٔىجن٤َ ٖٓ ك٤ٜح ٣ؿىٕٝ ٝلا جُٔط٘حكٕٓٞ، ك٤ٜح ٣طٌحغٍ( GHETTOS) ؿ٤طٞٛحش

 جُررر٠ ضؼٔرررَ ٤ُٝر٤رررح، ٝجُؿُجترررٍ، ٝجُؼرررٍجم، ٓٛرررٍ، ٓرررٖ ًرررَ كررر٢ نحٚرررس ٖرررًٍحش ذو٤رررحّ جُطرررٍن٤ٙ ؾرررحء ُورررى: ْحوْرررح

 ْرررر٘س 42 هرررررَ جُؼٍذ٤ررررس جلاٗظٔررررس ذؼررررٝ جْررررطٌٞوضٚ جُرررر١ً جُطررررأ٤ْٓ ػٛررررٍ جٕ ٤ُإًررررى ٛ٘ررررحى، جُٔإٓٔررررس جُٗررررًٍس ؾحٗررررد

 ٓ٘رررٚ ؾؼِرررص كِورررى ضٔحٓرررح، يُررري ٓرررٖ جُؼٌرررّ ٝػِررر٠ ذرررَ، ُِ٘رررحِ، ٣وىٓرررٚ ؾى٣رررى  ُى٣رررٚ ٣ؼرررى ُٝرررْ ٟٓرررح٤ٓ٘ٚ جْرررط٘لى ضو٣ٍررررح،

و ػٜ٘ررررح ٝضٔ٘ررررغ كطٗررررِّٜح جُؼٍذ٤ررررس، جُطررررأ٤ٖٓ ٝجػررررحوز جُطررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍحش ػِرررر٠ ذػوِٜررررح ضِورررر٢ ػحُررررس جلا٣ررررحّ ّٝ  ذأْرررررحخ جُطررررُ

 .ٝجُطؿىو جُكىجغس،

 جُوررررٍٕ ٓررررٖ جُػررررح٢ٗ جُ٘ٛررررق كرررر٢ ذررررىأضٜح هررررى ًحٗررررص قًٍررررس ضٓررررطأٗق جٗٔررررح جُكررررىٝو ػرررررٍ جُؿى٣ررررى ذط٘وِٜررررح جٍُْررررح٤َٓ جٕ

 ه٣ٍ٘حضٜرررح ػرررٖ ٖرررأٗح ضورررَ لا( PAN ARAB) »ػٍٝذ٤رررس« ضٌرررطلاش ػٔرررٍض جٕ جُكًٍرررس ُطِررري ٣ٌٔرررٖ ًٝرررحٕ جُٔحٞررر٢،

 .ضٓطٍٔ جٕ ُٜح ه٤ّٝ ُٞ جُـٍخ، ك٢

 ػِررر٠ جُُٗرررص ٓٔحغِرررس ٞرررٍذحش ٓرررٖ ُِٓٓرررِس ذىج٣رررس يُررري ًٝرررحٕ. ٓٛرررٍ كررر٢ ٞرررٍذطٚ جُطرررأ٤ْٓ ٞرررٍخ 0931 جُؼرررحّ كلررر٢

 (.0922) ٤ُٝر٤ح( 0922) ٝجُٓٞوجٕ( 0969) جُؿ٘ٞذ٢ ٝج٤ُٖٔ( 0964) ٝجُؼٍجم( 0960) ٣ٌْٞح

 جُطررررأ٤ٖٓ ٝجػررررحوز جُطررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍحش ضأْرررر٤ّ قررررن ضكٛررررٍ ن٤ِؿرررر٢، ذِررررى ؿ٤ررررٍ كرررر٢ ضٗرررر٣ٍؼحش ٚررررىٌٝ يُرررري ٝضرررررغ

 .آٗلح ج٤ُٜح جٍٖش جُط٢ جُكٔحت٤س ٤ُِٓحْس ض٘ل٤ًج ٝيُي ْٞجْٛ، وٕٝ ٖٓ جُرِى، جذ٘حء ذحُٔٞج٤٘٠ٖ

 ٝكٍٞرررح جُكرررىٝو، ػررررٌٞ ٓرررٖ جُطأ٤٘٤ٓرررس جٍُْرررح٤َٓ ذٔ٘رررغ جُكٔحت٤رررس، ٝج٤ُٓحْرررس جُطرررأ٤ْٓ، ج١ جُطرررىذ٤ٍجٕ، ٛرررًجٕ ضٌلرّررَ ٝهرررى

 .جُـٍخ ج٠ُ جٍُٜٝخ جٝ جلاُٗٝجء: ُٜٔح غحُع لا ن٤ح٣ٌٖ ػ٤ِٜح

 ٓؿِررررّ وٍٝ كرررر٢ جُكررررحٍ ٛرررر٢ ًٔررررح ٓك٤ِررررس، ٖررررًٍحش وجنررررَ جُهحٚررررس ٝجلآررررٞجٍ جُٟررررهٔس جٍُْررررح٤َٓ ضًٍٔررررُ ٝٓررررح

 ٌُه٤رررح ٓرحٖرررٍز ٗط٤ؿرررس جلا ٤ُٝر٤رررح، ْٝررر٣ٌٞح( جُرررى٣٘حٌ ٚرررٍف ْرررؼٍ ضرررى٢ٗ هررررَ) ٝجُؼرررٍجم ٝٓٛرررٍ، جُه٤ِؿررر٢، جُطؼرررحٕٝ

 جُٛررر٘حػ٢، جُـرررٍخ كررر٢ جلاْرررطػٔحٌ ٓٗرررح٣ٌغ كررر٢ جُؼٍذ٤رررس جُٔٓرررحٛٔحش كطؿٓرررىٙ جُـرررٍخ، جُررر٠ جُٜرررٍٝخ جٓرررح. جلاٗرررُٝجء

 .جُٔكِِٕٞ ٣وٍٞ ٓح ػ٠ِ ج٢ًٍ٤ٓ، وٝلاٌ ض٤ِ٣ٍٕٞ 0,3 ذ  ضوىٌ ٢ٛٝ

 جُٛررر٘حػ٤س جُررىٍٝ جُرر٠ ضؼرررٍ جٕ جٍُْررح٤َٓ ُطِررري ٝضررٍى جذ٘حتررٚ، ٌْررح٤َٓ ٓررٖ جلاكرررحوز كررٍ٘ جُؼٍذرر٢ جُرر٠ٖٞ كوررى ٌٝٛررًج

 .ٓك٤ِس ًٍٖحش وجنَ ٌجًىز ضرو٠ جٕ أٝ ٌكح٤ٛطٜح، ضؼ٣ُُ ك٢ ُطٓحْٛ
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 ػِرررر٠ ٝضؼٔررررَ ُططٗررررحذي نؿررررٍٞ، ذٗررررٌَ ٝجٕ ضكًٍٜررررح، ج٤ُررررّٞ ضؼررررحٝو جُؼٍذ٤ررررس جٍُْررررح٤َٓ ٗررررٍٟ جٕ ُ٘ررررح ٤ُط٤ررررد ٝجٗررررٚ

 جٍُْررررح٤َٓ جٓررررحّ قوررررح كررررطف هررررى ٣ٌررررٕٞ جٕ ٗأٓررررَ ٝجٗ٘ررررح. ٗٓررررر٤ح ػح٤ُررررس هررررىٌجش يجش ضأ٤٘٤ٓررررس ٤ًٝحٗررررحش ٖررررًٍحش جٜٗررررحٜ

 ُؼ٤ِٔرررس ٓإًرررى وكرررغ يُررري، كلررر٢. جُـرررٍخ جُررر٠ جُٜرررٍٝخ جٝ جلاٗرررُٝجء ن٤رررح١ٌ ٓرررٖ ذرررى٣لا ٝجُطلحػرررَ، جُؼررررٌٞ ن٤رررحٌ جُؼٍذ٤رررس

 ُِهرررررٍجش ضلحػررررَ ٝك٤ررررٚ. جُؼررررٍخ ٝجُٗرررررحٕ جُٗررررحذحش ٝجٓررررحّ جٓحٜٓررررح ؾى٣ررررىز ػٔررررَ كررررٍ٘ ٝنِررررن ذٗررررًٍحض٘ح جُٜ٘ررررٜٞ

 َٝج٣ٌرررررد كررررر٢ غُطورررررر ضٌ٘لرررررة جٕ ػ٤ِٜرررررح كرررررٍٜ ٝجُطررررر٢ جُؼٍذررررر٢، جُررررر٠ٖٞ ذٜرررررح ٣ُنرررررٍ جُطررررر٢ جُرٗررررر٣ٍس ٝجُطحهرررررحش

 .جُٛ٘حػ٢ جُؼحُْ ج٠ُ ضٜحؾٍ ُْ جٕ »جُـ٤طٞٛحش«

 ْرررٞجء ؾى٣رررىز، ٓٗرررح٣ٌغ  كررر٢ ٝجٗهٍج٠ٜرررح جلاٗظٔرررس، قٗرررٍضٜح ق٤رررع ٓرررٖ نٍٝؾٜرررح جٕ جُؼٍذ٤رررس جٍُْرررح٤َٓ ضؿرررى ُٝٓرررٞف

  .جُُٖٓ ذٌٍٔٝ جُط ًَ ٣ٝؿ٘رٜح جُك٣ٞ٤س، ج٤ُٜح ٣ؼ٤ى جٍٓ ٛٞ جٗٔح جُؿ٤ٓ٘س، ٓطؼىوز جٝ ػٍذ٤س ًٍٖحش ك٢
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 !فقط ببنًئت 5 الاعبدة اقسبط يٍ انعرة انخأيٍٍ يعٍدي حصت

 حكــــى  إٌ.. انعــــربــــً انخــــأيٍــــٍ يعٍــــد

 

 ٛرررًج ٣ٔحٌْرررٚ ض٤٤ٔرررُ ػرررٖ جٝ جُؼٍذررر٢، جُٟرررحٖٓ ٓرررغ ضؼح٤٠رررٚ كررر٢ ٣ٌحذرررىٛح ٓؼحٗرررحز ػرررٖ ضكرررىظ جٕ جُؼٍذررر٢ جُٔؼ٤رررى ٣رررلاّ لا

 جُطرررأ٤ٖٓ ٓؼ٤رررى١ نرررُجتٖ كررر٢ ٌقحُٜرررح ُرررطك١ ٌأْرررٚ كرررٞم ٓرررٖ ضط٤رررٍ جُٔ٘ٗرررأ سجُؼٍذ٤ررر جلاهٓرررح٠ ٣ٝؿؼرررَ ٞرررىٙ، جلان٤رررٍ

 .جُؼح٤٤ُٖٔ

 جُؼٍذ٤رررس جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش ٚرررىٌضٜح جُطررر٢ جُطرررأ٤ٖٓ جػرررحوز جهٓرررح٠ جٕ ػٍذ٤رررس ٓٛرررحوٌ ؾٔؼطٜرررح جقٛرررحءجش جظٜرررٍش كورررى

 ٓثرررس جلا ٜٓ٘رررح جُؼرررٍخ جُٔؼ٤رررىٕٝ ٣٘رررَ ُٝرررْ ج٤ًٍٓررر٢ وٝلاٌ ٤ِٓرررحٌ 0,3 ذِـرررص 0999 جُؼرررحّ نرررلاٍ جُطرررأ٤ٖٓ ٓؼ٤رررى١ جُررر٠

 .ذحُٔثس 3 ٖٓ جهَ ج١ وٝلاٌ، ٤ِٕٓٞ

 ضر٣ٍررررٍ ػِرررر٠ وٌؾررررص جُؼٍذ٤ررررس جُطررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍحش جٕ ٣وررررٍٞ جُٞجهررررغ، ٛررررًج ػررررٖ ذٔررررٍجٌز ٣طكررررىظ جي جُؼٍذرررر٢، ٝجُٔؼ٤ررررى

ٍّٓ ؿٍذح ضٞؾٜٜح  .جُؼٍذ٤س جلاػحوز ًٍُٗحش ٝجُل٤٘س ٝجُر٣ٍٗس جُٔح٤ُس جُوىٌجش ٞؼق ٖٓ ذحُطً

 ٍّ  ج٤ُررررّٞ، ضرررررىُص جلآررررٌٞ جٕ جلا. ذررررحلآّ ٓٞؾررررٞوز ًحٗررررص ٜٓ٘ررررح ٔٗررررٌٞجُ جُٟررررؼق ٓظررررحٍٛ ذررررحٕ جُؼٍذرررر٢ جُٔؼ٤ررررى ٣ٝورررر

 جُررر٠ ك٤ٜرررح ٝجُٓررر٤ُٞس جُٔرررلاءز ٗٓرررد ٌكؼرررص ًٔرررح جُهحٚرررس، ٝجٓٞجُٜرررح ٌْرررح٤ِٜٓح، جُؼٍذ٤رررس جلاػرررحوز ٖرررًٍحش ٌكؼرررص ق٤رررع

 ٖررررًٍحش ذٟررررغ ػ٤ِررررٚ قٛررررِص جُرررر١ً( RATING) جُطٛرررر٤٘ق جُٞجهررررغ ٛررررًج ٣ٝؿٓررررى. ػح٤ُٔررررح جُٔؼطٔررررىز جُٔٓررررط٣ٞحش

 . ذٓص.جّ.ٝج ذٌَٞ جٗى ْطحٗىٌو ذ٤ٜ٘ح ٖٝٓ جُٔهطٛس، جُؼح٤ُٔس ًُٞحلاشج ٖٓ ػٍذ٤س جػحوز

 أّ ًرررحٕ ػٍذ٤رررح ٓؼٜرررح، ضؼرررح٠٠ ٓرررٖ ًرررَ ك٤ِٔٓرررٜح جُؼٍذ٤رررس، جلاػرررحوز ُٗرررًٍحش ٝجُل٤٘رررس ٝجُطو٤٘رررس جُرٗررر٣ٍس جُؿ٣َٜٞرررس جٓرررح

 ٘ظٜٔررررحض جُطرررر٢ جُػوحك٤ررررس جلاٗٗررررطس ٓررررٖ ٝؿ٤ٍٛررررح ٝجُٔكحٞررررٍجش جُطى٣ٌر٤ررررس جُ٘ررررىٝجش جلا٠ررررحٌ ٛررررًج كرررر٢ ٝضررررىنَ. جؾ٘ر٤ررررح

 ٝػِرررر٠ ٓوحذرررَ، ؿ٤رررٍ ٓرررٖ نٛٞٚرررح، ٓرررْٜ٘ ٝجُ٘حٖرررث٤ٖ جُؼرررٍخ جُٟرررح٤ٖ٘ٓ ٓط٘رررحٍٝ كررر٢ ٝضٟرررؼٜح جُؼٍذ٤رررس جُٗرررًٍحش

 .جُٓ٘س ٓىجٌ

 ضكررر٠ٞ جُطررر٢ ٝجلاٝٞرررحع ذرررحُظٍٝف جُؼٍذررر٢ جُٔؼ٤رررى ٝٓؼٍكرررس جُؼٍذ٤رررس، ذحُِـرررس جُطٞجٚرررَ جٌٓح٤ٗرررس جٕ يُررري جُررر٠ جٞرررق

 .ُْٜٞس جًػٍ جُل٣ٍو٤ٖ ذ٤ٖ لحٜٝجُط ػ٤ِٔس ضؿؼلإ جُؼٍذ٤س جلاْٞجم وجنَ جٌُحت٘س ذحلانطحٌ

ْ   ئيج، رررٍ ٤ًٝرررق جُؼٍذررر٢؟ جُٔؼ٤رررى ػرررٖ ذٞؾٜرررٚ جُؼٍذررر٢ جُٟرررحٖٓ ٣ـرررٍخ ضرررٍجٙ ُرِرر ّٓ  ٣ٍ٠وٜرررح ضؿرررى جُطررر٢ جلاهٓرررح٠ ٞررر ُس ٗل

 جُؼٍذ٤س؟ جلاػحوز ًٍٖحش ٞى جُؼٍذ٢ جُٟحٖٓ ٖٓ ٓطؼٔى ض٤٤ُٔ قوح ٛ٘حى َٝٛ جُؼٍذ٢؟ جُٔؼ٤ى ج٠ُ

 جًطلررر٢ ْٝرررٞف جُؼرررٍخ جُٔؼ٤رررى٣ٖ قٛرررس ُ٘ٔرررٞ جُٔؼٞهرررس ُؼٞجٓرررَج ٓرررٖ ٓؿٔٞػرررس كررر٢ ٣ٌٔرررٖ جلاْرررثِس ٛرررًٙ ػرررٖ جُؿرررٞجخ

 : ٜٓ٘ح نٔٓس جيًٍ ذإٔ

 ٝك٘رررررٕٞ، غوحكرررررحش، ٓرررررٖ جٌٝٝذرررررح ضهطُٗرررررٚ ُٔرررررح ٣رررررأّٗ جُٜرررررٟٞ، جٌٝٝذررررر٢ جُؼٍذررررر٢، جُٟرررررحٖٓ جٕ ٛرررررٞ جلاٍٝ جُؼحٓرررررَ

 ٣ٍضٗررررق ٝٛررررٞ جلاٌٝٝذ٤رررر٤ٖ، جُٔؼ٤ررررى٣ٖ ٓررررغ جُٛررررلوحش ٝػوررررى جُطلررررحٜٝ ٣ٓررررطط٤د ضررررٍجٙ ُٝررررًج،. ٝػطررررٌٞ ٝق٣ٍررررحش،

1002 اٌهىل   
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 ًررررحٌُٞ ٝٓررررٞٗط٢ ٣ٌَٝٝررررم كٌٍٗلررررٌٞش جك٤ررررحء كرررر٢ جٝ »جُٓرررر٤ٖ« جٝ »جُطررررح٣ُٔ« جٌٚررررلس ػِرررر٠ »ْرٍْررررٞج« ك٘ؿررررحٕ

 .٤ٗٞ٤ٓٝم

 جلاػررحوز جهٓررح٠ ٓررٖ ًر٤ررٍ ذؿررُء جلاْررطثػحٌ كرر٢ جلاؾ٘ررر٢ جُٔؼ٤ررى قظررٞظ ًر٤ررٍ قررى جُرر٠ ضررٍؾف جُُٔجؾ٤ررس، جُكحُررس ٝٛررًٙ

 .جُؼٍذ٤س

 جُؼلاهرررس كٜررٞ جُؼٍذ٤رررس، جُٔ٘طوررس نرررحٌؼ جُرر٠ ؼٍذ٤رررسجُ جلاػررحوز جهٓرررح٠ ضٞؾ٤ررٚ كررر٢ وٌٝج ٣ِؼررد ٝجُررر١ً جُػررح٢ٗ، جُؼحٓرررَ جٓررح

 ٝؾرررىش هرررى ضٌرررٖ ُررْ ػٜرررى جُررر٠ ضؼررٞو ٝجُطررر٢ جلاؾحٗرررد، ذٔؼ٤رررى٣ٜح جُؼٍذ٤ررس جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش ذؼررٝ ضرررٍذ١ جُطررر٢ جُطح٣ٌه٤ررس

 .ذؼى جُؼٍذ٤س جلاػحوز ًٍٖحش ك٤ٚ

 جُطرررر٢( ٍجءجُٗرررر) ٝجلاْررررطكٞجي جُررررىٓؽ ػ٤ِٔررررحش جٕ يُرررري. جُٔـ٤ررررد ػِرررر٠ ٖٔٓررررٜح جٖررررٍكص ٛررررًٙ »جُطح٣ٌه٤ررررس جُؼلاهررررس«

 جُٟرررحٖٓ أُلٜرررح جُطررر٢ جُٔلآرررف ٓرررٖ ضررررن ُٝرررْ ًػ٤رررٍز، ٝٝؾٞٛرررح   ٓؼرررحُْ أٓكرررص جُؿ٘ٓررر٤س، جُٔطؼرررىوز جُٗرررًٍحش ذررر٤ٖ ؾرررٍش

 ُٔؼ٤ررررى٣ٜح ضكلررررع ضررررُجٍ ٓررررح ػٍذ٤ررررس ضررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍحش كٜ٘ررررحى يُرررري ٝٓررررغ. جُو٤ِررررَ جلا جُطو٤ِررررى٤٣ٖ ٓؼ٤ى٣ررررٚ ُررررىٟ جُؼٍذرررر٢

 جػٔحُٜررح قٛررٍ نررلاٍ ٓررٖ ُٜررْ ضررٍوٙ جٕ ضكررحٍٝ ٝٛرر٢ جُٓرر٤ٖ٘، ٓررٖ ػوررٞو ٠ررٞجٍ ُٜررح هررىٓٞٙ جُرر١ً جُؿ٤ٔررَ جُطررح٣ٌه٤٤ٖ

 .ذْٜ ٝجْ٘حوجضٜح

 ٖررًٍحش ٓررٖ ػررىو ػِرر٠ جلاؾحٗررد جُٗررًٍحء ذ٤ٜٔ٘ررس ٣طٔػررَ كٜررٞ جلاؾ٘ررر٢، جُٔؼ٤ررى ًلررس ٣ررٍؾف جُرر١ً جُػحُررع جُؼ حٓرر َ جٓرر ح

 جًػ٣ٍررررس ٣ٌِٔررررٕٞ ٌُرررر ْٜٞٗ جٓررررح جُٔإْٓررررحش، ضِرررري وجنررررَ ذررررحُوٍجٌ جلاؾحٗررررد جُٗررررًٍحء ٣ررررطكٌْ ق٤ررررع جُؼٍذ٤ررررس، جُطررررأ٤ٖٓ

 CONTRACTS) جوج٣ٌرررررررس ػورررررررٞو ذٔٞؾرررررررد جػٔحُٜرررررررح ٝضٓررررررر٤٤ٍ جوجٌضٜرررررررح ٣طُٞرررررررٕٞ جٜٗرررررررْ جٝ ْرررررررٜٜٔح،ج

MANAGEMENT .)َٔ٣ؼ٘رررر٢ جلآررررٍ ٝٛررررًج. جُطررررأ٤ٖٓ جػررررحوز ٝػوررررٞو جضلحهررررحش ٝجذررررٍجّ ػوررررى ذررررحُطرغ يُرررري ٣ٝٗرررر 

 .ؾحٗدجلا ًٍُٗحتٜح جُِٞجء ٓؼوٞوز ضرو٠ ج٤ُٜح، جُٔٗحٌ جُؼٍذ٤س جًٍُٗحش ض٘طؿٜح جُط٢ جلاػحوز جهٓح٠ جٕ  ػ٤ِٔح

 ٓكرررىٝوز، جُؼٍذ٤رررس جلاػرررحوز ُٗرررًٍحش جلاًططحذ٤رررس جُطحهرررس جٕ ٝٛرررٞ جُٓررر٤حم، ٛرررًج كررر٢ يًرررٍٙ ٣ؿرررىٌ ٌجذرررغ ػحٓرررَ ٝٛ٘رررحى

 قرررى جُررر٠ ٣ٓرررحْٛ جلآرررٍ ٝٛرررًج. ٓطٌحكثرررس ذكٛرررٙ جلانطرررحٌ جْرررط٤ؼحخ كررر٢ جلاؾحٗرررد جُٔؼ٤رررى٣ٖ ضؿرررح١ٌ جٕ ُٜرررح ضؿ٤رررُ ٝلا

 . ٓ٘هلٝ ٓٞٞغ ك٢ جلاهٓح٠ ٖٓ جُؼٍخ جُٔؼ٤ى٣ٖ قٛس جذوحء ك٢

 جُؼررٍخ جُطررأ٤ٖٓ ٓؼ٤ررى١ ٚرر٘غ ٓررٖ جٗررٚ ك٤ررٚ، جُـٍجذررس ٝٝؾررٚ. جُٗرر٢ء ذؼررٝ ٝؿ٣ٍرررح   ٓلحؾثررح ك٤رررىٝ جُهررحّٓ جُؼحٓررَ ٓررحج

 ضؼٍٞرررٜح جُطررر٢ جلانطرررحٌ ٓرررٖ ٣وررررَ ٓٔرررح جًػرررٍ ٣رررٍكٝ جُؼرررٍخ جُٔؼ٤رررى٣ٖ ذؼرررٝ جٕ جقرررى، ػِررر٠ ٣هلررر٠ ٣ؼرررى كِرررْ. ذحُرررًجش

 .جُؼٍذ٤س جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش ػ٤ِٚ

 جلاضلحهرررحش ذؼرررٝ ضؿى٣رررى ػرررٖ جلآط٘رررحع جٝ جُؼٍذ٤رررس جُطرررأ٤ٖٓ جْرررٞجم ق٤رررحٍ ٚجُطُجٓحضررر جٜٗرررحء جُررر٠ ٣ؼٔرررى ذؼٟرررْٜ جٕ ًٔرررح

 .جلاهٓح٠ ٖٓ قٛطْٜ ٠ٞػح ٣هلٟٕٞ ٝذًُي ٝجُؼوٞو،

  يُي؟ ٣لؼِٕٞ ضٍجْٛ ُٔحيج جٓح

 جُطرررر٢ جلانطررررحٌ جٕ ٛررررٞ ػٍذرررر٢، ضررررأ٤ٖٓ ٓؼ٤ررررى ٓررررٖ جُٔررررإضٍٔجش جقررررى كرررر٢ ْررررٔؼطٚ ًٝٔررررح جُٓررررإجٍ، ٛررررًج ػررررٖ جُؿررررٞجخ

 جلاؾ٘رررر٢، جُٔؼ٤رررى ٌكٟرررٜح جُطررر٢ ضِررري ٓرررٖ ًػ٤رررٍز جق٤رررحٕ كررر٢ ضٌرررٕٞ جُؼرررٍخ ٤رررى٣ٖجُٔؼ ػِررر٠ جُؼٍذررر٢ جُٟرررحٖٓ ٣ؼٍٞرررٜح

 .ػ٘ٚ كحٞص جٜٗح جٝ
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 جلا( TREATIES BASIC) جلاْحْرررر٤س جضلحهحضٜررررح كرررر٢ جُؼٍذرررر٢ جُٔؼ٤ررررى ضٗررررٍى لا جُؼٍذ٤ررررس جُطررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍحش جٕ غررررْ

 SECOND) جُػح٣ٞٗررررس جلاضلحهررررحش ضـط٤ررررس كرررر٢ ٤ُٗررررحٌى ؿحُرررررح جُؼٍذرررر٢ جُٔؼ٤ررررى ضررررىػٞ ٝٛرررر٢. ه٤ِِررررس قررررحلاش كرررر ٢

SURPLUS )٣ٍؿررررد لا ٝجُطرررر٢ جلا٤ُٝررررس، جلاضلحهررررحش ػررررٖ ضلرررر٤ٝ جُطرررر٢ جُكٛررررٙ لاْررررط٤ؼحخ جُٔهٛٛررررس ضِرررري ج١ 

 جُكرررحلاش ٓؼظرررْ كررر٢ ضٌرررٕٞ جلاضلحهرررحش ٓرررٖ جُ٘رررٞع ٛرررًج ٣رررىٌٛح جُطررر٢ ٝجلاهٓرررح٠. ٜٓ٘رررح جلاْرررطُجوز كررر٢ جلاؾ٘رررر٢ جُٔؼ٤رررى

 .ٖك٤كس

 ٝيُررري ضٗرررحء، ٓرررٖ ٓرررغ جُطؼحٓررَ ٝكررر٢ جُٔؼ٤رررى نط٤رررحٌج كرر٢ ذك٣ٍطٜرررح جُؼٍذ٤رررس جُطرررأ٤ٖٓ ٖررًٍس ضطٔٓررري جٕ ٠ر٤ؼررر٢ لآرررٍ جٗررٚ

 ضٛررر٣ٍلٜح ػرررٖ ضؼؿرررُ ٝجُطررر٢ ٜٓ٘رررح، ج٤ُٔرررإِٝ جُكرررحلاش كررر٢ كوررر١ جُؼٍذررر٢ جُٔؼ٤رررى جُررر٠ ضرررأض٢ جٕ جٓرررح. ك٤رررٚ ؾرررىجٍ لا قرررن

 ػ٘رررىٓح ُٜرررح ٣طٛرررىٟ جٕ جلان٤رررٍ ُٜٝرررًج جُؼٍذررر٢، جُٔؼ٤رررى ٞرررى جُط٤٤ٔرررُ جذرررٞجخ ٓرررٖ ذرررحخ كرررًُي جلاؾحٗرررد، جُٔؼ٤رررى٣ٖ ُرررىٟ

 .ييُ ِٓٛكطٚ ػ٤ِٚ ض٢ِٔ

 جُطررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍحش ك٤ٜررررح ٣٘حٖرررى ٝجُطرررر٢ ٓ٘حْرررررس، ًررررَ كررر٢ ُِطررررأ٤ٖٓ جُؼٍذرررر٢ جُؼررررحّ جلاضكرررحو ٣ٍووٛررررح جُطرررر٢ جُطٞٚرررر٤س جٓرررح

 ٝذحضرررص ٓؼح٤ٜٗرررح، ٝكورررىش جذطرررًُص جُطررر٢ جُٗرررؼحٌجش، ٓرررٖ ًـ٤ٍٛرررح كٜررر٢، جُؼرررٍخ، جُٔؼ٤رررى٣ٖ ٓرررغ ضؼحِٜٓرررح ضٌػ٤رررق جُؼٍذ٤رررس

 »جُٔٓررطؼط٢ جُ٘ٓرر٤د« ٓٞهررغ كرر٢ جُؼٍذرر٢ جُٔؼ٤ررى ضٟررغ جٜٗررح يُرري هٟرر٤طٚ، ضهررىّ ٓٔررح جًػررٍ جُؼٍذرر٢ جُٔؼ٤ررى جُرر٠ ضٓرر٢ء

 جُررررحخ ٓرررٖ وجٌى ضىنِرررٚ جُررر١ً يُررري ج١ جُلٍٗٓررر٤ٕٞ، ٣ورررٍٞ ًٔرررح ،(LE PARENT PAUVRE) »جُٔؼرررَٞ« جٝ

 . ٟٓطٍج جلا جلاػٍجِ ج٠ُ ضىػٞٙ ٝلا ضطكحٖحٙ، ٝج١ًُ َجتٍج، ؾحءى جٕ جُهِل٢

 جُرر١ً ٝٛررٞ جُؼررٍخ، جُٔؼ٤ررى٣ٖ قررٍٞ ؼٍذ٤ررسجُ جُطررأ٤ٖٓ ٖررًٍحش ذؼررٝ جيٛررحٕ كرر٢ ضٍْررم جُرر١ً جلاٗطرررحع ٛررٞ ٛررًج ُٝؼررَ

 .ضٓطٟؼلْٜ ؾؼِٜح

 جٝ ٝجٌُلح٣رررحش جٍُْرررح٤َٓ ٝقؿرررْ ٣ط٘حْرررد لا جُؼٍذ٤رررس، جلاهٓرررح٠ ٓرررٖ ٣٘حُرررٚ ٓرررح جٕ ُررري ُرررر٤ّٖ.. قٌررر٠ جٕ جُؼٍذررر٢ جُٔؼ٤رررى

 .جُؼٍذ٤س جُطأ٤ٖٓ ٚ٘حػس ُِٔٛكس ْهٍٛح جُط٢ ٝجُطٟك٤حش جُؿٜٞو

 ؾٜررررس ٓررررٖ جُؼررررٍخ ٝجُٔؼ٤ررررى٣ٖ ؾٜررررس، ٓررررٖ جلاؾحٗررررد، ُٔؼ٤ررررى٣ٖج ذرررر٤ٖ جلاهٓررررح٠ ذط٣َٞررررغ ضررررطكٌْ جُطرررر٢ جلاػطرررررحٌجش ٝجٕ

 جْررررحخ جُررر٠ ذرررَ جُؼٍذ٤رررس، جلاػرررحوز ُٗرررًٍحش جُرٗررر٣ٍس جٝ جُل٤٘رررس، جٝ جُٔح٤ُرررس جُورررىٌجش كررر٢ ٗورررٙ جُررر٠ ضؼرررٞو لا جنرررٍٟ،

 ؿ٤رررٍ ٝض٤٤ٔرررُ جُؼٍذررر٢ جُٔؼ٤رررى ذورررىٌجش جْرررطهلحف ػِررر٠ ٣ٝ٘طررر١ٞ ٓؿكرررق، ج٥نرررٍ ٝجُررررؼٝ ٓٗرررٍٝع، ذؼٟرررٜح جنرررٍٟ

  .ٞىٙ ٓرٌٍ
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 انعبنًً انخجبرة يركس حديٍر

 !فقـــــط واحـــــدة ونٍـــــس كـــــبرثخـــــبٌ

 

 ٚررررر٘حػس ذرررررٚ ضررررر٘ؼْ جُررررر١ً( SURPLUS) جُلرررررحتٝ( A.M.BEST) ذٓرررررص.جّ.أ ًٝحُرررررس هرررررىٌش جُٓررررر٘س ٛرررررًٙ ٓطِرررررغ

 جُٗررررًٍحش ضٌِٜٔررررح جُطرررر٢ جُهحٚررررس جلآررررٞجٍ ٛررررٞ ٝجُلررررحتٝ. ج٤ًٍٓرررر٢ وٝلاٌ ٤ِٓررررحٌ 19 ذكررررٞج٠ُ جلا٤ًٍ٤ٓررررس جُطررررأ٤ٖٓ

 ذؼٟررٜح ُررىٟ ٤ِٓررحٌجش ذٟررؼس ٣رِررؾ ق٤ررع ٝجنررٍٟ، ٖررًٍس ذرر٤ٖ جُلررحتٝ ٣ٝطلررحٝش. جُؼحُوررس جُطُجٓحضٜررح ػررٖ ض٣ُررى ٝجُطرر٢

 . ج٥نٍ ذؼٟٜح ػ٘ى جُٔلا٤٣ٖ ٝٓثحش

 . جُلحتٝ ٖٓ ٍٓضلؼس ٗٓرح ضِٔي جُط٢ ٢ٛ( AAA) آ ض٣ٍرَ ذٍٔضرس ٓٛ٘لس ذٌٜٞٗح ضُٛٞ جُط٢ ٝجًٍُٗحش

 يُرررري ٣رررر٘هلٝ جٕ ذؼٟررررْٜ ضٞهرّرررغ( ْرررررطٔرٍ) ج٣ِررررٍٞ 00 كرررر٢( WTC) ٢جُؼررررحُٔ جُطؿررررحٌز ًٍٓررررُ ػِرررر٠ جُٜؿررررّٞ ؿررررىجز

ٞرررٜح جٝ جلا٤ًٍ٤ٓرررس، جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش ٣كرررٍؼ جُررر١ً جُكرررى جُررر٠ ُررر٤ّ ٌُٝرررٖ جُلرررحتٝ ٍّ  جُٗرررًٍحش جٕ يُررري. ُلاكرررلاِ ٣ؼ

 ُرررىٟ) CAT COVER جٌُرررٞجٌظ ٞرررى ؿطرررحءجش ضرررُٝوش جُؼرررحُْ، كررر٢ جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش ٓرررٖ ًـ٤ٍٛرررح جلا٤ًٍ٤ٓرررس،

 ٓررررٖ( RECOVER) ضٓررررطؼ٤ى جٕ ٓررررٖ ضٌٜٔ٘ررررح( جُؼررررحُْ كرررر٢ جُطررررأ٤ٖٓ جػررررحوز ٖٝررررًٍحش جْررررٞجم ٓررررٖ ٝؿ٤ٍٛررررح ٣ُٞررررىَ

 . ُِٔط٣ٌٍٟٖ ضىكؼٜح جُط٢ جُٔرحُؾ ٖٓ ٜٓٔح ؾُءج جُطأ٤ٖٓ ٓؼ٤ى١

 ْٝرررٞف ذه٤رررٍ، جٜٗرررح جُررر٠ ٓطٔث٘رررس ضررررىٝ جٌُحٌغرررس قٛرررٍٞ ذؼرررى جلا٤ًٍ٤ٓرررس جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش ؾؼرررَ جُررر١ً ٛرررٞ جُٞجهرررغ ٛرررًج

 .وٝلاٌ ٤ِٓحٌ 42 ج٠ُ ُلاٍٞجٌ ؾٔح٤ُسجلا جُلحضٌٞز جٌضلؼص ُٝٞ قط٠ ًًُي ضرو٠

 كحؾررررأش جُٔأْررررحز، ػِرررر٠ ٣ٞٓررررح 42 ٓررررٌٍٝ ذؼررررى ج١ جُٔحٞررر٢،( جًٝطررررٞذٍ) جلاٍٝ ضٗرررر٣ٍٖ ٖررررٍٜ ٓررررٖ جُؼٗرررر٣ٍٖ ٝهٍجذرررس 

 ٝٚررررٍٞ جقطٔررررحٍ جٕ ك٤ررررٚ ضوررررٍٞ ذطو٣ٍررررٍ جُطررررأ٤ٖٓ جْررررٞجم( MILLIMAN) ُ٘ررررىٕ كرررر٢ جلاْطٗررررح٣ٌس ٤ِ٤ٓٔررررحٕ ٓإْٓررررس

 ٤ِٓرررحٌ 022ٝ 23 ذررر٤ٖ ٣ورررغ ٍٓٓررر٠ جُررر٠ 0220 ج٣ِرررٍٞ 00 ًحٌغرررس ؾرررٍجء جُطرررأ٤ٖٓ ٚررر٘حػس ػرررحضن ػِررر٠ ضورررغ جُطررر٢ جُطٌِلرررس

 (.UNREASONABLE  DOES NOT APPEAR) »ٓؼوٍٞ ؿ٤ٍ ٣رىٝ لا« وٝلاٌ

 جُىٌجٓحض٢ٌ٤؟ جٌَُٗ ٝذًٜج ٚؼٞوج( ESTIMATES) جُطه٤ٔ٘حش ضؼى٣َ جٝؾد ج١ًُ جلآٍ ٛٞ ٓح

 جلاهٛرررر٠ ذحُكررررى ٣ؼررررٍف( CAP) »ول رررر حْ« ػٜ٘ رررر ح جُٛ رررر حوٌز جُؼوررررٞو ضٟرررر٤ٖٔ ػِرررر٠ جُطررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍحش وٌؾررررص ُوررررى

 EVENT) جُٞجقرررررى جُكرررررىظ جٝ( OCCURRENCE LIMIT) جُٞجقرررررىز جُٞجهؼرررررس ػرررررٖ جُٗرررررًٍس ُٔٓرررررإ٤ُٝس

LIMIT .)جُٔى٤ٗرررس ٝجُٔٓرررإ٤ُٝس جُؼٔرررَ ٠ٝرررٞجٌب جُلحترررص، جُرررىنَ ػِررر٠ جُطرررأ٤ٖٓ ػورررٞو كررر٢ جُٓررروق ٛرررًج ٓػرررَ ٝٗؿرررى 

 ٝجُكرررٞجوظ جُك٤رررحز ػِررر٠ ُِطرررأ٤ٖٓ جُؿٔحػ٤رررس ٝجُؼورررٞو جُط٤رررٍجٕ، ُٗرررًٍحش جُٔى٤ٗرررس جُٔٓرررإ٤ُٝس ك٤ٜرررح ذٔرررح جٗٞجػٜرررح، ػِررر٠

 ...جُم جًُٛر٤س ٝجُٓرحتي جُل٤٘س جلاػٔحٍ ضٟٖٔ جُط٢ جُرٞجُٙ ك٢ ٗؿىٙ ًٔح جُٗه٤ٛس،

 جُٞجقررررى جُكررررىظ جٝ( OCCURRENCE) جُٞجقررررىز جُٞجهؼررررس ػررررٖ جُٗررررًٍس ُٔٓررررإ٤ُٝس ْررررولح ٣ؼطٔررررى جُرررر١ً ٝجُٔرِررررؾ

(EVENT )جُرررر١ً جُْٞرررر١٤ جٝ( ُررررٚ جُٔررررإٖٓ) ٝجُٟٔررررٕٔٞ جُٟررررحٓ٘س سجُٗررررًٍ ج١ جُلرررر٣ٍو٤ٖ، ذٔٞجكوررررس ػررررحوز ٣كظرررر٠ 
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( WORST SCENARIO) جلاْررررٞأ جلاقطٔررررحٍ ػِرررر٠ ٣ر٘رررر٠ لاٗررررٚ كٟلحٞررررح جُكررررحلاش ٓؼظررررْ كرررر٢ ٣ٌٝررررٕٞ ٣ٔػِررررٚ،

ٍّٜ جٕ ٣ٌٔررررٖ جُرررر١ً  ٤ِٓررررحٌ 42 جُرررر  ج١ ُلاٞررررٍجٌ، جلاُٝرررر٢ ٝجُطهٔرررر٤ٖ(. ُررررٚ جُٔإٓرررر ٖ) جُٟٔٔرررر ٕٞ جُٔطؼحهررررى ُررررٚ ٣طؼرررر

 جٗٔررررح جٌُحٌغررررس، قٛررررٍٞ ؿررررىجز جُٔهطٛررررس جُطٛرررر٤٘ق ًٝٝرررر حلاش جلاقٛحت٤رررر س شجُٔ إْٓرررر ح ذرررر ٚ ٠ِؼررررص ٝجُرررر١ً وٝلاٌ،

 جُطررر ٢ ُِطؼ ٣ٟٞررر حش جلاهٛررر٠ جُكرررى ٝذحلاٌهرررحّ، ذحُلؼرررَ ضؼٌرررّ ٝجُطررر٢ ج٤ُٜرررح جُٔٗرررحٌ ُِٓررروٞف جلاؾٔحُررر ٢ جُٔرِررر ؾ ٣ٔػررر َ

 جُٞجقرررى جُكرررىظ جٝ( OCCURRENCE EACH) جُٞجقرررىز جُٞجهؼرررس ػرررٖ ذٜرررح ضطحُرررد جٕ جُٟرررحٓ٘س ُِٗرررًٍس ٣ٌٔرررٖ

(EACH EVENT.) 

 ٓررررإنٍج نٍؾررررٞج جُٔطٟرررر ٣ٌٍٖ، قورررر ٞم ٌػ ح٣رررر س ٜٓٔرررر س ج٤ُٜرررر ْ جًِٝرررر ص ج٣ًُرررر ٖ ٝجُهرررررٍجء جُوررررحٕٗٞ، ٌؾررررحٍ جٕ جلا

 لاػطررررىجء ضطؼررررٍٜ ُررررْ ذررررٚ، جُٔك٤طررررس ٝجلاذ٤٘ررررس ٝجلاذ رررر ٍجؼ( WTC) جُؼ حُٔرررر ٢ جُطؿرررر حٌز ًٍٓررررُ جٕ ٣وررررٍٞ ذحؾطٜررررحو

 TWO OCCURRENCES - TWO) ٤ٖٝقرررىغ ٝجهؼطررر٤ٖ ٝذحُطرررح٢ُ لاػطرررىجء٣ٖ، ذرررَ ٝجقرررىز، ٝجهؼرررس جٝ ٝجقرررى،

EVENTS.) 

 ٓهطٞكرررس ٓى٤ٗرررس ٠رررحتٍز جُٜٔرررحؾٕٔٞ جْرررطؼَٔ ٝهرررى. ٓرررٍقِط٤ٖ ػِررر٠ ضرررْ جُؼرررح٢ُٔ، جُطؿرررحٌز ًٍٓرررُ ػِررر٠ جُٜؿرررّٞ جٕ يُررري

 .وه٤وس 01 ٝجُػح٤ٗس جلا٠ُٝ ذ٤ٖ جُلحَٚ جُٞهص ًٝحٕ. ٍٓقِس ٌَُ

 جُٞجقرررىز ُِٞجهؼرررس جُٔكرررىو جُٓررروق ػ٘رررى ػ٘رررىٛح، ضطٞهرررق، ُرررٖ جُٟرررحٓ٘س جُٗرررًٍس ٓٓرررإ٤ُٝس كرررحٕ جلاؾطٜرررحو، ذٜرررًج جنرررً ُٝرررٞ

 . جُٟؼل٤ٖ ج٠ُ ضٍضلغ ذَ جُٞجقى، جُكىظ جٝ

 جلاػطرررىجء جٕ ٝضرررٍٟ ج٤ُرررٚ، جُٔٗرررحٌ جلاؾطٜرررحو ذرررحُطرغ ضرررٍكٝ جٌُحٌغرررس ٠حُطٜرررح جُطررر٢ جُطرررأ٤ٖٓ جػرررحوز ٝجْرررٞجم ٖرررًٍحش

 جٗٔرررح ٔؿٔٞػرررسجُ ٝضِررري. ٝجقرررىز ه٤رررحوز ذررأٍٓز ضؼٔرررَ ٓؿٔٞػرررس ٓرررٖ ٝٗلرّررً ٝوذرّررٍ، ُررٚ، نطررر١ ٣ٞ٤ٗرررٌٞى ُرررٚ ضؼٍٞرررص جُرر١ً

ٍ ج٤ًٍٓرررح جػرررىجء جٌْرررِٚ نحٓٓرررح ٠رررحذٌٞج ضٗرررٌَ ّٓ  جُط٘ل٤رررً جوٝجش ضؼرررىّو ٝجٕ ٝٓطٍجذطرررس، ٓ٘ٓررروس، ذؼ٤ِٔرررحش ٌَٓٞٛرررح ٤ُرررى

 ONE) ٝجقررررىج جٌٛحذ٤ررررح ػٔررررلا ًٞٗررررٚ ػررررٖ ٝٓك٤طررررٚ( WTC) جُؼررررح٢ُٔ جُطؿررررحٌز ًٍٓررررُ ػِرررر٠ جُٜؿررررّٞ ٣هررررٍؼ لا

ACT OF TERRORISM .) 

 جُ٘رررُجع ػ٘رررٚ ٣ٓرررلٍ ْرررٞف ُٔرررح ٝضوِرررن ٖرررٍج، ضطرررٞؾّّ ٣ؿؼِٜرررح ٓرررح جلاْررررحخ ٓرررٖ جُؼرررحُْ كررر٢ جُطرررأ٤ٖٓ ٚررر٘حػس ُٝرررىٟ

 .جُكىظ جٝ جُٞجهؼس، ٓؼ٠٘ قٍٞ جُوٟحت٢

 ٣ؼطرررررٍٙ ٝٛررررٞ. جُٟررررحٓ٘س ُِٗررررًٍس ٓٞجؾٜطررررٚ كرررر٢ جُٔطٟررررٌٍ ٓرررغ جُررررىجتْ ضؼح٠لررررٚ جلا٤ًٍٓرررر٢ جُوٟررررحء ػررررٖ ػررررٍف كِورررى

 لا ٝجُررر١ً( DEEP POCKET) جُؼ٤ٔرررن جُؿ٤رررد جُٟرررحٓ٘س جُٗرررًٍس كررر٢ ٣رررٍٟ جٗرررٚ ًٔرررح. جُلررر٣ٍو٤ٖ ذررر٤ٖ جلاٞرررؼق

 .ه٤ٔطٚ ذِـص ٓح ذحُـح ٓ٘ٚ، ٣هٍؼ ذٔح ٓهُٝٗٚ ٣طأغٍ

 .ؾ٤ى ذٌَٗ ٓلٜٜٞٓٔح ضكى٣ى ػٖ جُطأ٤ٖٓ ًٍٖحش جؿلِص ًِٔط٤ٖ، ذطل٤ٍٓ ٣طؼِن جُُ٘جع جٕ غْ

 ُٔٛررررررِكس AMBIGUOUS WORDING جُـرررررحٓٝ جُررررر٘ٙ ضلٓررررر٤ٍ ػِررررر٠ جلا٤ًٍٓررررر٢ جُوٟرررررحء وٌؼ ُٝورررررى

 OMISSION) ٝجُـِررر١ جُٜٓ ررر ٞ ضرؼ  ررر س جُٟحٓ٘  ررر س ًٍ  ررر سجُٗ ضك٤ٔررر َ ػِررر٠ وٌؼ ًٔرررح. ُرررٚ جُٔرررإٖٓ - جُٟٔرررٕٔٞ

ERROR AND.) 

 جُطررررأ٤ٖٓ ٓلٞٞرررٞ جضهرررً ٝقرررىظ، ٝجهؼرررس ٌُِٔطررر٢ جُٔكرررحًْ ضؼطٔرررىٙ ْرررٞف جُررر١ً ُِٝطلٓررر٤ٍ جُوٟرررحء، لاقٌرررحّ ٝجْرررطرحهح

(INSURANCE COMMISSIONERS)، ْجلا٤ًٍ٤ٓررررس جُٞلا٣ررررحش ٓررررٖ ًررررَ كرررر٢ جُؼ٤ِررررح جُطأ٤٘٤ٓررررس جُٓررررِطس ٝٛرررر 
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 ًحٌغرررس ٠رررحُطْٜ جُررر٣ًٖ جُطرررأ٤ٖٓ ٝٓؼ٤رررى١ جُٗرررًٍحش أُُٓرررٞج ق٤رررع ٓه٤لرررس، ٓإٖرررٍجش ٤٠حضرررٚ كررر٢ ٣كٔرررَ ضرررىذ٤ٍج ،32 جُررر 

 ُررررى٣ْٜ ضطررررٞجكٍ ذك٤ررررع ػررررىز ٓررررٍجش جلاقط٤ح٤٠ررررس جٓررررٞجُْٜ ذٟٔررررحػلس( YD'SLLO) ٣ُٞررررىَ ذ٤ررررْٜ٘ ٝٓررررٖ ج٣ِررررٍٞ، 00

 ٣ُٞررررىَ جُُٓررررص جُطرررر٢ جلاقط٤ح٠ررررحش ه٤ٔررررس ذِـررررص ٝهررررى. جُٔكررررحًْ ضوٌٍٛررررح جُطرررر٢ جُطؼ٣ٟٞررررحش ُطـط٤ررررس ًحك٤ررررس ْرررر٤ُٞس

 !وٝلاٌ ٤ِٓحٌجش نٔٓس ٖٓ جًػٍ جلا٤ًٍ٤ٓس جُٔطكىز جُٞلا٣حش ك٢ كٍػٜح ك٢ ذحْطكىجغٜح

 ٝكرررٍٝج جُررر٣ًٖ جُطرررأ٤ٖٓ ٓؼ٤رررى١ ًٝرررًُي جلا٤ًٍ٤ٓرررس، جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش ٝٞرررؼص ٓؿطٔؼرررس ٝجُٔإٖرررٍجش جلاػطررررحٌجش ٛرررًٙ

 .جلاْٞأ ُٔٞجؾٜس جُط٤ٜإ ػ٠ِ ؾ٤ٔؼح قِْٜٔ ج١ًُ ٝٛٞ ػ٤ِٚ، ٣كٓىٕٝ لا ٝٞغ ك٢ جٌُٞجٌظ، ٞى جُـطحء ُٜح

 ٓرررر٤ٖ ٛرررٞ ًٔرررح ُِٔٓرررإ٤ُٝس، جلاهٛررر٠ جُكرررى جٝ جُٓررروق، ٞرررؼل٢ ذرررىكغ جُٗرررًٍحش ضِرررُّ جٕ ٛررر٢ جُكحُرررس ٛرررًٙ كررر٢ ٝجلاْرررٞأ

 ذرررٚ ضُٛرررٞ جلا٤ًٍ٤ٓرررس، ٝؿ٤رررٍ جلا٤ًٍ٤ٓرررس، جُؼح٤ُٔرررس جُٗرررًٍحش ًحٗرررص جُررر١ً جُلرررحتٝ كرررحٕ يُررري، قرررىظ ُٝرررٞ. جُطرررأ٤ٖٓ كررر٢

 .٣ٟٔكَ جٝ ًر٤ٍز ذ٘ٓرس ٣طى٠ٗ ْٞف جُُٓحٕ، ؿىٌجش ذٜح ضٍو »ضٍْحٗس« ٓػحذس ٝضؼطرٍٙ

ٍّ  جٕ جُططرررٌٞجش ُٜرررًٙ ٣ٌرررٖ ُٝرررْ  جػرررحوز ٖٝرررًٍحش جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش ضٛررر٤٘ق ػِررر٠ ذٛرررٔحضٜح ضطرررٍى جٕ ؿ٤رررٍ ٓرررٖ ضٔررر

 هررر ٤ى نحٗرررس جُررر٠( AAA) أ جُط٣ٍررررَ نحٗرررس ٓرررٖ ٜٓ٘رررح ػرررىو ٗورررَ جُررر٠ جُطٛررر٤٘ق ًٝرررحلاش كؼٔرررىش. جُؼرررحُْ كررر٢ جُطرررأ٤ٖٓ

 ٣ٝؼرررٞو ،(CREDIT WATCH WITH NEGATIVE OUT LOOK) ْرررِر٢ ضٛرررٌٞ ٓرررغ جٍُٔجهررر رس

 .جُلحتٝ ٖٓ جلاػظْ جُؿُء ضرطِغ ْٞف جُٔ٘طظٍز جلاقٌحّ جٕ ج٠ُ يُي

 ٝجُطه٣ٍررررررد جلاٌٛررررررحخ جنطرررررر حٌ ذحْررررررطػ٘حء جلا٤ًٍ٤ٓررررررس جُطررررررأ٤ٖٓ ٖررررررًٍحش جضهًضررررررٚ جُرررررر١ً جُوررررررٍجٌ ًررررررحٕ ٛ٘ررررررح ٓررررررٖ

)TERRORISM AND SABOTAGE )ٖٝٛرررر٢. ج٤ُررررّٞ ذؼررررى ضٞهؼٜررررح جُطرررر٢ ٝجلاضلحهررررحش جُؼوررررٞو ؾ٤ٔررررغ ٓرررر 

 جلا٤ِٛررررس ٝجُكررررٍخ جُكررررٍخ ذحنطررررحٌ جْررررٞز ػحضوٜررررح، ػِرررر٠ جلانطررررحٌ ضِرررري ضأنررررً جٕ جلا٤ًٍ٤ٓررررس جلاوجٌز جُرررر٠ ٠ِرررررص

 ضِرررري ضرررأ٤ٖٓ ذاػرررحوز ضؼ٘ررر٠ ق٤ٌٓٞرررس ٤ٛثرررس جٗٗرررحء ذٛرررىو ج٥ٕ ٛررر٢ جلا٤ًٍ٤ٓرررس ٝجلاوجٌز جُؼ٘رررق، جػٔرررحٍ ٓرررٖ ٝؿ٤ٍٛرررح

 .جلانطحٌ

 ُرررٖ جٗرررٚ ئلا ٓٓرررطورلا، جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش ٣ررر٣ٍف ٘رررقجُؼ جػٔرررحٍ ضرررأ٤ٖٓ لإػرررحوز جُؿى٣رررىز ج٤ُٜثرررس ه٤رررحّ جٕ ٓإًرررى لأٓرررٍ ٝجٗرررٚ

 .ْحذوس جٝهحش ك٢ جٚىٌضٜح جُط٢ جُؼوٞو ػٖ جُ٘حٖثس جُٔٓإ٤ُٝحش جٝ جُٔح٢ٞ، ضرؼحش ٖٓ ٣كٌٍٛح

َّ  ٓررررح جٕ ٝجػطرررررٍش جُٔطٟرررر٣ٌٍٖ ُٔٛررررِكس جُ٘ررررُجع جلا٤ًٍ٤ٓررررس جُٔكررررحًْ قٓررررٔص جٕ قٛررررَ ُٝررررٞ  جُطؿررررحٌز ذًٍٔررررُ قرررر

 قرررررىغح   جٝ ٝجقررررىز ٝجهؼررررس ُٝرررر٤ّ قررررىغ٤ٖ جٝ ٝجهؼطرررر٤ٖ، ًررررحٕ 0220( ْرررررطٔرٍ) ج٣ِررررٍٞ 00 ٚرررررحـ( WTC) جُؼررررح٢ُٔ

 جٓررررحّ جٗلٓررررْٜ ٣ؿررررىٕٝ ْررررٞف جُـطررررحءجش ُٜررررح ٝكررررٍٝج جُرررر٣ًٖ ٝجُٔؼ٤ررررى٣ٖ جلا٤ًٍ٤ٓررررس جُطررررأ٤ٖٓ ٖررررًٍحش كررررحٕ ٝجقررررىج ،

 جٓرررح ٝضٛررر٤ْٔ، جٚرررٍجٌ ْرررحذن ػرررٖ ٗلرّررً جٌٛرررحذ٢، ػٔرررَ ػرررٖ ٗؿٔرررص جلاُٝررر٠ جٌُحٌغرررس. ٝجقرررىز ًحٌغرررس ُٝررر٤ّ ًرررحٌغط٤ٖ

  !ؿ١ِ جٝ ُٜٓٞ ٝٗط٤ؿس ػٍٞح قِٛص كِوى جُػح٤ٗس جٌُحٌغس
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 وسًىو جراثٍى.. الارهبة بعد

 فقــــــط  انثــــــبنــــــث نهعــــــبنــــــى اسخثُــــــبءاث

 

ٌ ُررررْ ٝٛرررر٢ جُطررررأ٤ٖٓ، ٚرررر٘حػس وجٛٔررررص( ANTHRAX) جلاٗطررررٍجًّ جٝ جُهر٤ػررررس جُؿٔررررٍز ؾٍغٞٓررررس ٍّ  ٓررررٖ ذؼررررى ضطكرررر

 .جُؼح٢ُٔ جُطؿحٌز ًٍُٓ ضىجػ٤حش

 جُطؼحٓرررَ« ػِررر٠ جُٛرررك٢ جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش وٌؾرررص جُطررر٢ جلآرررٍجٜ نحٗرررس كررر٢ »جُهر٤ػرررس جُؿٔرررٍز« ٝٞرررغ ٣ٌٔرررٖ ًٝرررحٕ

 .جُٔؼحُؽ جُطر٤د جٝ جُٔٓطٗل٠ كحضٌٞز وكغ ػ٘ى ض٘ط٢ٜ ذٜح ضطٓرد جُط٢ جُٔطحػد جٕ ُٞ ضك٠ٛ، لا ٢ٛٝ »ٓؼٜح

 ِٓٓٓرررَ ٝذىج٣رررس ٖرررإّ، ٗررر٣ًٍ سجُؿٍغٞٓررر كررر٢ ضرررٍٟ جُطرررأ٤ٖٓ ٚررر٘حػس ضؿؼرررَ ظٌٜٞٛرررح ضِرررص جُطررر٢ جُو٤ِِرررس جلاْرررحذ٤غ جٕ جلا

 .قِوحضٚ ػىو ٛٞ ًْٝ ٣٘ط٢ٜ، ج٣ٖ جقى ٣ؼٍف لا ٌػد

 ٜٓ٘رررح ًٝٞٗرررص »كأنٛررررطٜح« ػ٤ِٜرررح، جْرررطكٞيش نل٤رررس ٓهطررررٍجش جٕ جُهر٤ػرررس، جُؿٔرررٍز ؾٍغٞٓرررس كررر٢ ٣ه٤رررق ٓرررح ٝجًػرررٍ

 .ذٌحِٜٓح ٓؿطٔؼحش ٝضو٣ٞٝ ٍٞخ ك٢ ضٓطؼِٔٚ جٕ ُٜح ٣ٌٖٔ ٓهُٝٗح

 جُؿٍغٞٓرررس، ضكٔرررَ جُطررر٢ جٍُْرررحتَ ٓرررٖ ٓكرررىٝو ػرررىو ض٣َٞرررغ ذؼرررى جلا٤ًٍٓررر٢ جُٔؿطٔرررغ ػحٖرررٜح جُطررر٢ جُطؿٍذرررس ٝجظٜرررٍش

 .ُِؼلاؼ هحذَ ٌُٝ٘ٚ ذٗغ ؾِى١ ذٍٜٔ ك٤طٓرد ذٜح جلاقطٌحى جٓح جُٞكحز، ج٠ُ ٣إو١ ض٘ٗوٜح جٕ

 نرررلاٍ جلاٖرررهح٘ ذؼرررٝ ُٜرررح ضؼرررٍٜ جُطررر٢ جُهر٤ػرررس جُؿٔرررٍز قرررحلاش ػرررٖ ذٔٓرررإ٤ُٝطٜح جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش جهرررٍش ُٝورررى

(. WORK RELATED DISEASE) »ذحُؼٔرررَ ٓرررٍضر١ ٓرررٍٜ« ذٌٜٞٗرررح ٝيُررري ،ج٤ُررر٢ٓٞ ُؼِٜٔرررْ ٓٔحٌْرررطْٜ

 جُؼحٓرررَ، جٝ جُٔٞظرررق ٣ٛررر٤د جيٟ ًرررَ ٣ؼطررررٍ ٝجُررر١ً ػح٤ُٔرررح، ٝجُٔوررررٍٞ جُٔٓرررطوٍ جلاؾطٜرررحو ٓرررغ ٣٘ٓرررؿْ جلاهرررٍجٌ ٝٛرررًج

 .»ػَٔ جٚحذس« ٝج٤ُٚ، ٓ٘ٚ ضٍووٙ جٝ ػِٔٚ، ًٍُٓ ك٢ ضٞجؾىٙ ذٔ٘حْرس جٝ نلاٍ

 جُٗرررًٍحش( جُٞكرررحز قرررحلاش كررر٢) ُررر٣ًْٜٝ جُطؼررر٣ٞٝ ٝذرررىكغ ذٔؼرررحُؿطْٜ ضٌلِرررص ىكوررر جلاؾرررٍجء، ؿ٤رررٍ ٓرررٖ جُٔٛرررحذٕٞ جٓرررح

 (.LIFE) جُك٤حز ػ٠ِ ضأ٤ٖٓ جٝ( HEALTH) ٚك٢ ضأ٤ٖٓ ذٞجُٙ ٓؼٜح ػوىٝج هى جُٔٛحذٕٞ ًحٕ جُط٢

 ٚررر٘حػس ٝضررررى١. ٗٓرررر٤ح ٓكرررىٝوج »جُٔرررٍز ٛرررًٙ« جلاٚرررحذحش ػرررىو ذوررر٢ جي ٓكظٞظرررس، ٗلٓرررٜح جُطرررأ٤ٖٓ ٚررر٘حػس ٝضؼطررررٍ

 جُؿرررٞ، كررر٢ جُؿرررٍجغ٤ْ ٗػرررٍ جٌٓح٤ٗرررس ػرررٖ ضطكرررىظ جُطررر٢ جلاػلا٤ٓرررس جُطورررح٣ٌٍ ق٤رررحٍ كٍجتٛرررٜح ٝضٍضؼرررى ذحُـرررح هِورررح جُطرررأ٤ٖٓ

 .جُٔر٤ىجش ذٍٔ جُهحٚس جُطحتٍجش جْطؼٔحٍ نلاٍ ٖٓ ٝيُي ٖحْؼس، ٓٓحقحش ٝػ٠ِ ًر٤ٍز، ذ٤ٌٔحش

( CLAIMS) جُٔطحُررررحش ٓرررٖ جًرررٞجّ جٓرررحّ ٗلٓرررٜح ضؿرررى ْرررٞف جُطرررأ٤ٖٓ ٚررر٘حػس كرررحٕ الله، ْرررٔف لا يُررري، قٛرررَ ُٝرررٞ

 جًٌ  رررر حٕ ٣وطرررر ٍـ ؾ ى٣رررر ىز، ٌُ رررر حٌغس ٝض  ىجًٌ رررر ح ُٝ  رررر ًج،. جُطرررر أ٤ٖٓ ػوررررٞو ٓررررٖ ٖررررط٠ جٗررررٞجع ذٔرررر ٞؾد جُٟٔررررٔٞٗس

 جُطرررر٢ جُٔطحُرررررحش ٓررررٖ جُٟررررحٓ٘س جُٗ ًٍ رررر س ذ حػل  رررر حء ٣وٟ رررر ٢( EXCLUSION) جْررررطػ٘حء جٞررررحكس جُطررررأ٤ٖٓ ٚررر٘حػس

( BIOLOGICAL OR CHEMICAL ATTACK) ٤ٔ٤ًرررررحت٢ جٝ ؾٍغررررر٢ٓٞ جػطرررررىجء ج١ ػِررررر٠ ضطٍضرررررد

 جُٔى٤ٗرررس ٝجُٔٓرررإ٤ُٝس جُؼٔرررَ، ٠ٝرررٞجٌب ٝجُك٤رررحز، جُؿٓرررى٣س، جلاٚرررحذحش ضٟٔ ررر ٖ جُط  ررر ٢ جُؼو  ررر ٞو ك ررر ٢ ُررر٤ّ ٝيُ ررر ي

1002 كبَىٌ الاول   
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 PROPERTY) ج٣ٟررررح جُؼٔررررَ ػررررٖ ٝجُطٞهررررق جُٔ رررر حو٣س جُٔٔ ط ِ ٌ رررر حش ضٟررررٖٔ جُطرررر٢ جُؼوررررٞو ٝكرررر٢ ذررررَ ككٓررررد،

AND BUSINESS INTERRUPTION .) 

 جُٔٔطٌِرررحش ٣ٟرررٖٔ جُررر١ً جُؼورررى ٓرررٖ ٝج٤ٔ٤ٌُرررحت٢ جُؿٍغررر٢ٓٞ جلاػطرررىجء ضٓرررطػ٠٘ جُطرررأ٤ٖٓ سٚررر٘حػ ٣ؿؼرررَ جُررر١ً جُٓررررد جٓرررح

 جهلرررحٍ ٣لطرررٍٜ ٓٓررروٞف ٌٓرررحٕ ج١ كررر٢ ج٤ٔ٤ٌُحت٤رررس ٝجُٓرررّٔٞ جُؿرررٍجغ٤ْ ذحٗطٗرررحٌ جلاٖرررطرحٙ جٕ كٜرررٞ جُؼٔرررَ، ػرررٖ ٝجُطٞهرررق

 ػرررىّ جٝ جُٓرررّٔٞ جٝ جُؿرررٍجغ٤ْ ٝؾرررٞو ٓرررٖ جُطكورررن ٣ؿررر١ٍ ٣ٌٝػٔرررح ػرررىز، لاْرررحذ٤غ ضٔطرررى هرررى ٤َ٘ٓرررس ُلطرررٍز جٌُٔرررحٕ يُررري

 .ٝؾٞوٛح

 جُٞلا٣رررحش كررر٢ ػ ى٣ررر ىز جػلا٤ٓرررس ٝٓإْٓرررحش جُر٣ٍرررى ض٣َٞرررغ ٌٓحضرررد ٝكررر ٢ جُٗررر٤ٞل ٓؿِرررّ كررر٢ كؼرررلا قٛرررَ ٓرررح ٝٛرررًج

 .جلا٤ًٍ٤ٓس جُٔطكىز

 جُؼٔررررررَ ػررررررٖ جُطٞهررررررق جنطررررررحٌ ٞررررررى ٟٓررررررٔٞٗس جُٔإْٓررررررحش ضِ   رررررر ي ٓ رررررر ٖ ج١ ً  حٗ رررررر ص جٕ ٚ  رررررر ٞوف ُٝ رررررر ٞ

(INTERRUPTION BUSINESS )ٓررررح جُٔإْٓررررس ػِرررر٠ ضؼررررٜٞ جٕ جُٟررررحٓ٘س جُٗررررًٍس ػِرررر٠ ٣طؼرررر٤ٖ كٓررررٞف 

 .جلا ٤ُّ ٝهحت٤ح جُطٞهق ًحٕ ُٝٞ قط٠ جُؼَٔ ػٖ جُطٞهق ؾٍجء ٝجٌوجش ٖٓ ػ٤ِٜح كحش

 ضرؼرررحش ٓرررٖ جُٗرررًٍحش ٝجػلرررحء جُٔطحُررررحش ٌو كررر٢ جلآٟررر٠ جُٓرررلاـ ًرررحٕ ٝجٕ جُطرررأ٤ٖٓ ؿطرررحء ٓرررٖ جُهطرررٍ جْرررطػ٘حء جٕ

 ٣وِرّرٙ كحٗررٚ جُٔطحُرررحش وجذررٍ ك٤ررٚ ٣وطررغ جُرر١ً جُٞهررص كلرر٢. قررى٣ٖ يج ْررلاقح ٣رورر٠ جٗررٚ جلا جُهطررٌٞز، جُٗررى٣ىز جلانطررحٌ

 . جُطأ٤ٖٓ ًٍٖس ٓىجن٤َ جُٔوحذَ ك٢

 ٛررررإلاء ٣ررررٍكٝ ذك٤ررررع جُُذررررحتٖ، ٓررررغ قٍؾررررس ٓٞجهررررق كرررر٢ ٗلٓررررٜح ضٟررررغ جٗٔررررح جلانطررررحٌ، ضِرررري ضٓررررطػ٢٘ جي كحُٗررررًٍس،

 ذرررر٤ٖ ؾى٣ررررى نطررررٍ ج١ جوٌجؼ ٓوحذررررَ ؾرررر٣ًٌح، جُطررررأ٤ٖٓ هٓرررر١ نلررررٝ ػِرررر٠ ٣ٛررررٍٕٝ جٝ جلاْررررطػ٘حءجش، ج٠ررررحٌ ضْٞرررر٤غ

 (.EXCLUDED PERILS) جُٔٓطػ٘حز جلانطحٌ

 ٖرررًٍحش ٓكحُٝرررس ػِررر٠ ٝذٗرررىز ٛ٘رررحى جُٛررر٘حػ٤٤ٖ ؾٔؼ٤رررحش ضؼطرررٍٜ ق٤رررع جُٔح٤ٗرررح كررر٢ كؼرررلا ج٤ُرررّٞ ٣ؿررر١ٍ ٓرررح ٝٛرررًج

 ذحلاٌٛرررحخ جٍُٔضرطرررس جلانطرررحٌ جْرررطػ٘حء ذ٤ٜ٘رررح ٝٓرررٖ جُطرررأ٤ٖٓ ػورررٞو جُررر٠ ؾى٣رررىز جْرررطػ٘حءجش جٞرررحكس جلأُح٤ٗرررس جُطرررأ٤ٖٓ

(TERRORISM RELATED RISKS )ؾٔؼ٤ررررحش ٝضررررٍٟ. ج٤ٔ٤ٌُحت٤ررررس ٝجُٓررررّٔٞ ذررررحُؿٍجغ٤ْ جٍُٔضرطررررس ٝضِرررري 

 ضؼط٤ٜرررح لا جلا٤ًٍ٤ٓرررس جُٔطكرررىز جُٞلا٣رررحش كررر٢ جُطرررأ٤ٖٓ ٚررر٘حػس ُٜرررح ضؼٍٞرررص جُطررر٢ جُطؿرررحٌخ جٕ جلأُرررحٕ جُٛررر٘حػ٤٤ٖ

 .جلأُح٤ٗس جُٛ٘حػحش ٓغ ضؼح٤٠ٜح ١ٔٗ ضـ٤٤ٍ ك٢ جُكن

 ضررررٞك٤ٍ ػررررٖ جُطررررأ٤ٖٓ ٚرررر٘حػس ضٞهلررررص جٕ ذحُررررىٌٝجٕ ضٓررررطٍٔ جٕ جلاهطٛررررحو ُؼؿِررررس ٤ًررررق جلأُررررحٕ جُٛرررر٘حػ٤ٕٞ ٣ٝٓررررأٍ

 ج٤ٔ٤ٌُحت٤س؟ ٝجُّٓٔٞ ٝجُؿٍجغ٤ْ جلاٌٛحخ ك٤ٜح ذٔح ُٜح ضطؼٍٜ جٕ ٣ٌٖٔ جُط٢ جلانطحٌ ؾ٤ٔغ ٞى جُـطحء

 جُىٌٝجٕ؟ ػٖ نٛٞٚح، جلأُح٤ٗس ٝجُٛ٘حػحش جلاهطٛحو٣س، جُؼؿِس ضٞهلص جٕ ض٘ٔٞ جٕ جُطأ٤ٖٓ ُٛ٘حػس ٤ًٝق

 ٛررر٢ ٝضِررري ُٔؿطٔؼحضٜرررح، ٝجُطٔأ٤ٗ٘رررس جُكٔح٣رررس ضرررٞك٤ٍ ػرررٖ جُطرررأ٤ٖٓ ٚررر٘حػس ضطٞهرررق جٕ قرررٞجٍجلا ٓطِرررن كررر٢ ٣ؿرررَٞ ٝٛرررَ

 ؟(RAISON D'ETRE) ٝؾٞوٛح ٝػِس جؾِٜح، ٖٓ ٝؾىش جُط٢ جُٜٔٔس ذحُطكى٣ى

 ُ٘لٜٓح؟ ٢ٛ جٌضٟطٜح ٜٓٔس ٖٓ »جْطوحُس« يُي ٣ؼطرٍ ألا

( ْررررطٔرٍ) ج٣ِرررٍٞ 00 كررر٢ ُؼرررح٢ُٔج جُطؿرررحٌز ًٍٓرررُ ػِررر٠ جُٜؿٔرررس ؿرررىجز ٗلٓرررٜح كٍٞرررص ػى٣رررىز جْرررثِس ٓرررٖ ذؼرررٝ ٛرررًج

 (.ANTHRAX) جلاٗطٍجًّ ٌْحتَ ٝظٌٜٞ 0220
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 مفكرة ضامن عربي

 ٓررررٖ ٛٔررررح جٓٞجُررررٚ ْٝررررلآس جُٔررررٞج٠ٖ أٓررررٖ جٕ ٛرررر٢ جلاْررررثِس ضِرررري ػِرررر٠ جُطررررأ٤ٖٓ ٚرررر٘حػس ذٜررررح ٠ِؼررررص جُطرررر٢ ٝجُررررٍوٝو

 قرررررحُط٢ ٝكررررر٢. جلاضكحو٣رررررس جٝ جُٔك٤ِرررررس ذحُكٌٞٓرررررس ٓٔػِرررررس جُؼحٓرررررس ذحُٓرررررِطحش جُٔؿطٔرررررغ جٗح٠ٜرررررح ػى٣رررررىز ٓٓرررررإ٤ُٝحش

 ٓرررٖ جُؼحٓرررس ُِٓرررِطحش ذرررى لا ُٝرررًج،. جٓٞجُرررٚ ْٝرررلآس جُٔرررٞج٠ٖ ذرررأٖٓ ٣طؼِرررن جلآرررٍ كرررحٕ »جلاٗطرررٍجًّ«ٝ »حخجلاٌٛررر«

 .ٜٓ٘ٔح ذأ١ جُؼرع ػٖ ض٘ٗأ جُط٢ جُهٓحتٍ ذؿرٍ ضطٌلَ جٕ

 ٛرررر٢ ٓٛرررر٤ٍٛح ٣ٟررررغ جٓٞجُررررٚ، ْٝررررلآس جُٔررررٞج٠ٖ لأٓررررٖ جُٟررررحٖٓ وٌٝ ذُٔجُٝررررس جُطررررأ٤ٖٓ ٚرررر٘حػس جْررررطٍٔجٌ جٕ غررررْ

 .٤ًِٝس هٍٓج ؿىج، ضٓو١ جٕ ٖٓ ٜٓحٜٓح، ٖٓ ؾُء ٖٓ ٠ٝٞػح ج٤ُّٞ »ضٓطو٤َ« جٕ ُٜح ٝن٤ٍ نطٍ، ك٢ ذحًُجش

 ٓطررأنٍز ضررأض٢ جٜٗررح يُرري كرر٢ جُٓرررد ُٝؼررَ جُٔؼطٍٞرر٤ٖ، ُررىٟ ضلٜٔررح ضؿررى لا جُطررأ٤ٖٓ ٖررًٍحش ذٜررح ضررى٢ُ جُطرر٢ ٝجلاؾٞذررس

 .جلاهَ ػ٠ِ ْ٘س 32 ٓٞػىٛح ػٖ

 ٝجْرررطٞكص ضرررٍوو، ؿ٤رررٍ ٓرررٖ جلاٌٛرررحخ جنطرررحٌ جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍحش ٞرررٔ٘ص جُٔحٞررر٢ جُورررٍٕ ٓرررٖ جلان٤رررٍ جُ٘ٛرررق كلررر٢

 ذٔٞؾرٜرررح ضٟرررٖٔ( COMPREHENSIVE) ٖرررحِٓس ػورررٞو جٚرررىجٌ ػِررر٠ وٌؾرررص ٝٛررر٢. ٠حتِرررس ٓررررحُؾ يُررري ٓوحذرررَ

 ُٜررررح يُرررري جضررررحـ ٝهررررى. ج٤ٔ٤ٌُحت٤ررررس ٝجُٓررررّٔٞ جُؿررررٍجغ٤ْ ضٓررررطػ٢٘ جٕ وٕٝ ٝٓررررٖ جٗٞجػٜررررح ػِرررر٠ ٝجُٔٓررررإ٤ُٝحش جلانطررررحٌ

 كرررر٢ ُلاْررررطٍٔجٌ ٣ررررإِْٜٛ ٓررررح( SURPLUSSES) جتٝٝجُلررررٞ جُهحٚررررس جلآررررٞجٍ ٓررررٖ ٣ؿٔؼررررٞج جٕ جُطررررأ٤ٖٓ ُٝٔؼ٤ررررى١

َ ّٔ  .جلانطحٌ ضِي ضك

 جُطررر٢ جُهٓرررحتٍ ػرررٖ جُطؼررر٣ٞٝ ضرؼرررس ٓرررٖ جُطرررأ٤ٖٓ ٖرررًٍس لاػلرررحء ؾى٣رررىز جْرررطػ٘حءجش جػطٔرررحو جٕ جٍُٔجهررررٕٞ ٣رررٍٟ ُٝرررًج،

 جُٟرررحٓ٘س جُٗرررًٍس ذررر٤ٖ جُطؼحٓرررَ هٞجػرررى ٝضـ٤٤رررٍ ٤ٔ٤ًٝحت٤رررس، ذ٤ُٞٞؾ٤رررس جػطرررىجءجش ػرررٖ جٝ جٌٛحذ٤رررس، جػٔرررحٍ ػرررٖ ضررر٘ؿْ

 جُٔوطٍقرررس جلاْرررطػ٘حءجش ٝجٕ. ْرررٜلا ٣ٌرررٕٞ ُرررٖ أٓرررٍ جنرررٍٟ، ؾٜرررس ٓرررٖ( ُرررٚ جُٔرررإٖٓ) جُٟٔرررٕٔٞ ٝجُٔٓرررطِٜي ؾٜرررس ٖٓررر

  .ضكى٣ىج جُػحُع جُؼحُْ ٝك٢ جُٔٓط٤ٌِٜٖ، ٖٓ جُٟؼلحء ُِٔٛكس ضٛىٌ جُط٢ جُؼوٞو ضِي ج٠ُ جلا ٣ٍ٠وٜح ضؿى ُٖ
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