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 انـغـيـــــــــبّساد تــــــــأمـيــــــــه

 نـــً انمـــؤمـــه مـــه انممهــُكـــخ غيــش انغيــبّسح عـــه انمــذويـّــخ انمغــؤَنيـــخّ

NON OWNED AUTOMOBILE LIABILITY INSURANCE 
 

 هو أٌٓ ٝٛٞ. ثُٔوجٍ ٛيث ػ٘ٞثٕ دٚ ٣ٞف٢ ٓج ٛيث! ٣ٌِٜٔج ل ٤ّجًّر صٌصٌذٚ فجهط ػٖ ْٓـؤٝلا  ٣ٌٕٞ إٔ ٕن٘ ١٧ ٣ٌٖٔ

 .ثُوج٤ٗٞٗزّ ٝثُذ٤ّ٘جس ثُقوجةن صؤًوٙ ٝثهغ أّٗٚ إلّ  ًغ٤ٌٕٝ ٣ْضـٌدٚ

ؼ٤ـــــو١ ٝثُــــّٞطـــــجء، ثُٞـج٤٘ٓـٖ، ثّضـٌثح ٣ٌغ٤ ٛيث ه٢ُٞ ٣ؾؼَ ٝٓج ُٓ ّٕ  ٛـــــٞ إٓ كـــ٢ ثُضأ٤ٓــــٖ ٝ  ثُؼوـــــٞه أ

ِٜــــج ثُضــ٢ ثُٔـوٗـ٤ــزّ ثُْٔؤ٤ُٝــزّ صٖٞٔ ثُؼـــٌد٤زّ ثُٔ٘طوـــز كـــ٢ ثُٔضــــوثُٝـــــز ّٔ  ّـــجةوٜــــج، أٝ ث٤ُْــجًّر ٓـــــجُي ٣ضق

ثء ٌّ  OWNERSHIP, POSSESSION OR USE OF THE) ُٜج ثّضؼٔجُٚ أٝ ٤ـــجٍصٚف ٤ٌِٓضّٚ، ؽـــ

VEHICLE.) 

ا، ثُٔضووّٓز ثُوٍٝ ٝك٢  إٔ ٣ٌٖٔ ثُض٢ ثُٔو٤ٗزّ ثُْٔؤ٤ُٝزّ ٤َُٖٔ ثُضأ٤ٖٓ ػوو إٟجً ص٤ّٞغ ػ٠ِ ثُضأ٤ٖٓ ًٌٕجس هًؽش ٙ٘جػ٤جّ

ِٜج ّٔ ثء ٖٓ ُٚ، ثُٔؤٖٓ ٣ضق ٌّ ٟٜج ػ٘و صٌٕٞ دَ ٣ٌِٜٔج، ل ٤ّجًّر دٚ صضْذخّ فجهط ؽ ًّ  »ثلّضؼٔجٍ ه٤و« ثُقجهط ك٢ صٞ

(BEING USED )ٌٛثُ٘ٞع ٝٛيث ُقْجدٚ، أٝ ،(ثُٕٔٞٔٞ) ُٚ ثُٔؤٖٓ ٌُؿذجس صِذ٤ز ثُْجةن دٚ ٣وّٞ دؼَٔ ٣ضؼِنّ ُـ 

٠ّٔ ِٓقن دٔٞؽخ ٝٔجٗٚ ٣ؾ١ٌ ثُٔو٤ٗزّ، ثُْٔؤ٤ُٝزّ ٖٓ  ثُؼوو فجَٓ ٣ٌِٜٔج ل ٤ّجًّر ػٖ ثُ٘جٕتز ثُْٔؤ٤ُٝزّ صأ٤ٖٓ دِٔقن ٣ْ

POLICY HOLDER. 

ج ّٓ ّٕ  ٛٞ ثُؾٞثح ؟ ٣ٌِٜٔج ل ٤ّجًّر ك٤ٚ صًٟٞش فجهط ػٖ ْٓؤٝلا  ثُؼَٔ ٙجفخ ٣ٌٕٞ ُٔجىث أ  PRINCIPAL ثُٔضذٞع أ

َّٔ ٘جٟ ثُؼَٔ ص٘ل٤ي إٟجً ك٢ AGENT ثُضجدغ ٣ٌصٌذٜج ثُض٢ ث٧مطجء ْٓؤ٤ُٝزّ ٣ضق ُٔ  ٓذجٌٕر أٝ ُض٘ل٤يٙ ث٩ػوثه ملاٍ أٝ دٚ، ثُ

 .ٓ٘ٚ ثلٗضٜجء دؼو

ّٕ  ًٝؿْ  صذو٠ ثُٚ٘جػ٤زّ، ثُوٍٝ ك٢ دٜج ثُٔؼٍٔٞ صِي ػٖ ٓٞٔٞٗجا  صنضِق ل ثُؼٌد٤زّ ٝثُوٍٝ ُذ٘جٕ ك٢ ثُ٘جكير ثُوٞث٤ٖٗ أ

 .ٕجةؼز ؿ٤ٌ فجُز ثُؼَٔ، دٔ٘جّذز ُو٣ٚ، ثُؼج٤ِٖٓ ث٧ؽٌُثء أفو دٚ صًٟٞ ٤ّجًّر فجهط ػٖ ثُٔضذٞع ٓلافوز

ّٕ  ىُي ز، ثُؼٌح ثُوجٕٗٞ ًؽجٍ أ ّٓ  ، AGENT ثُضجدغ ٣ٌِٜٔج ثُض٢ ث٤ُْجًّر دقجهط صق٠٤ ثُض٢ ُظٌٝفث ُضؼوخّ ٣قلِٕٞ ل ػج

 .PRINCIPAL ثُٔضذٞع ٝد٤ٖ د٤ٜ٘ج ًثد٠ إ٣ؾجه إ٠ُ ٝٙٞلا 

 َّ  NON( )ُٚ ثُٔؤٖٓ) ثُٕٔٞٔٞ ٣ٌِٜٔج ل ٤ّجًّر ػٖ ثُ٘جؽٔز ثُٔو٤ٗزّ ثُْٔؤ٤ُٝزّ صأ٤ٖٓ أدو٠ ثُي١ ٛٞ ثُٞثهغ ٛيث ُٝؼ

OWNED AUTO LIABILITY)، ٖثُؼٌح ه٣جً ك٢ ثٌُثةؾز ؿ٤ٌ ثُضأ٤ٓ٘جس ٖٓ ػوّر أٗٞثع د٤. 

 دجُٔجٍ، ْٓؤٝلا  ثُقجُز ٛيٙ ك٢ ثُؼَٔ ٙجفخ ٝٛٞ ثُٔضذٞع، ك٤ٜج ٝؽو ٝثُض٢ ػ٤ِٜج، ٝهؼش ثُض٢ ثُو٤ِِز ثُقجلس ٝد٤ٖ

ّٚ٘ ٕجح ٝٛٞ ث٧ٌّٔ، هث٢ٗ ه٤ٞزّ ًجٗش موٓضٚ، ك٢ ثُؼجَٓ ث٤ُْجًّر ٓجُي ٓغ ٝثُضٞجٖٓ، ٝدجُضٌجكَ  ٓنضذٌثس ك٢ ٓضن

ٌّٛ ثُوٓجؽ، ك٢ ٩ٙجدز ٗض٤ؾز هثةٔز، صٌٕٞ ٝهو ًجِٓز، ؿ٤ذٞدز ك٢ همَ ٘جٕ،ث٧ّ  ٤ّجًّثس د٤ٖ ثٙطوثّ فجهط ملاٍ ُٜج صؼ

ج ػوّر، ّٓ  :ًج٥ص٢ ك٢ٜ ثُقجهط صلج٤َٙ أ
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و ػ٤ِٚ ثُٔوّػ٠ ًجٕ ٙذجفجا، ثُْجدؼز ثُْجػز ٝفٞث٠ُ 21/9/1992 دضج٣ًل ّٔ  هٝدَ أّ د٢ ٗٞع ٖٓ ٤ّجًّصٚ ٣وٞه ثُغِؾ٢ ٓق

 إ٠ُ ٓضؾّٜجا  ًٝجٕ ثٌُٖه٢، ثُِْٔي ٖٓ ث٣٧ٌْ ثُوْْ ؽ٤ٗٞٚ، - ثٗط٤ِجُ أٝصّٞضٌثه ػ٠ِ 1199803 ًهٜٔج( B.M.W) ك٢

َّ  ث٤ُْجً، ٗقٞ ثٗقٌف ثُقو٣و١، ثُؾٌْ هٌح ث٠ُ ٝدُٞٙٞٚ. كجةوز دٌْػز ٤ْ٣ٌٝ ثُيٝم ك٢ ػِٔٚ ًٌَٓ  صٞثٍٕ كجمض

 ٙوّ ثُٔضٞثِٙز، ٌّػضٚ ٝدْذخ. ثُـٌد٢ ثُِْٔي ٝهمَ ث٤ٌُِْٖٔ د٤ٖ صلَٚ ثُض٢ ثُضٌثد٤زّ ثُؾ٣ٌَر كٞم ٝٙؼو ٤ّجًّصٚ

'' د٤ؾٞ'' ٙ٘غ ٖٓ ٤ّجًّر كٞم ٝٙؼوس ػ٤ِٚ ثُٔوّػ٠ ٤ّجًّر ثٗوِذش ىُي ٝدؼو كُٞلٞ ٗٞع ٖٓ أمٌُٟ ٤ّجًّر ٤ّجًّصٚ دٔووّٓز

َّ  إٙجدز ثُقجهط ػٖ ٗؾْ ٝهو. أمٌُٟ ٣ً٘ٞ ٤ّجًّر ٝٙوٓش ٓؾوهثا  ثٗوِذش عْ ٝدو٤جهصٚ ث٧ٌّٔ هث٢ٗ ُِٖجح صؼٞه  هث٢ٗ ٖٓ ً

 .ٓضؼوّهر دأٌٝثً ث٤ُْجًّثس إٙجدز ػٖ كٞلاا  ؽْو٣زّ دأٌٝثً ػ٤ِٚ ٝثُٔوّػ٠ ث٧ٌّٔ

ّٕ  ٝصذ٤ّٖ َّ  ك٢ ؽٞهٙ أدٞ ْٓضٖل٠ إ٠ُ إٙجدضٚ دؼو ٗوَُ ث٧ٌّٔ هث٢ٗ أ  ثُوًضًٞ ثٌُٖػ٢ ثُطذ٤خ ٛ٘جى ػج٣٘ٚ ٝهو ثُو٣خ ؽ

ّٕ  29/9/92 صج٣ًل صو٣ٌٌٙ ك٢ أًٝه ثُي١ ٟؼٔٚ أه٣خ  ثٌُأُ دٚوّ ُٓٚجح ٝٛٞ ثُؼ٤ِٔجّس ؿٌكز ك٢ ؽٞهثا ٓٞ ًجٕ هث٢ٗ أ

غ ّٔ ّٕ  ؽٌثف٤زّ ػ٤ِٔزّ ُٚ أؽ٣ٌُش ٝهو هٓجؿ٢ ه١ٞٓ ٝدضؾ ٝغ ٝهو مطٌر فجُضٚ ٝث  ٤ّوّر ْٓضٖل٠ إ٠ُ ٗوَُ عْ ثٌُٔثهذز ه٤و ُٝ

ز ؿ٤ذٞدز فجُز ك٢ ٣َثٍ ٝل ؽذ٤َ ك٢ ثُٔؼٞٗجس ّٓ  .صج

ؿ ،13/10/1992 دضج٣ًل ثُضقو٤ن هج٢ٝ هذَ ٖٓ ثّضؾٞثدٚ ُٝوٟ ٌّ و ٙ ّٔ  ك٢ ػِٔٚ ًٌَٓ إ٠ُ ٓضؾّٜجا  ًجٕ دأّٗٚ ثُغِؾ٢ ٓق

 ٝأٝجف. ّجػز دٌدغ ىُي هذَ ثُقجهط ٓؼٚ فَٚ ٝهو ٙذجفجا  ثُْجدؼز ثُْجػز ك٢ ٣ذوأ ثُيٝم ك٢( SCAP) ٌّجح ًٌٕز

ّٕ  أ٣ٞجا  ٝهجٍ. ثُذ٣َٖ٘ هػْز ػ٠ِ ًؽِٚ ٝـ٠ ٣ٌٕٞ ٝهو ثُضل٤ٌٌ ك٢ ْٓضٌّلاا  ًجٕ أّٗٚ  ثُضٞؽّٚ ػ٤ِٚ ٣ٞؽخ ثُٔيًًٞ ػِٔٚ أ

ا   .ث٧فو ٣ّٞ ػوث ٓج ثًٌُٖز إ٠ُ ٤ٓٞ٣جّ

 ػٖ ؽذ٤ّ٣ٌٖ ٤ّ٤ُٖٝ ٝدٞٙلٜٔج ثُٖن٤ٚزّ دٚلضٜٔج دوػٟٞ صووّٓج ث٧ٌّٔ، ٝك٣ٌوث ث٧ٌّٔ ؽٍٞف ث٧ٌّٔ، هث٢ٗ ثُٖجح ٝثُوث

 ْٓؤُٝز( SCAP) ٌّجح ًٌٕز ثػضذجً ِٟٝذج. ػ٤ِٚ ثُٔوّػ٠ دقنّ  ثُٖن٢ٚ ثلهّػجء ٙلز ك٤ٜج ثصنّيث ث٧ٌّٔ، هث٢ٗ ثدٜ٘ٔج

 .ٝػوٞه ٓٞؽذجس 127 ُِٔجهّر ّ٘وثا  ٝىُي ثُغِؾ٢، ػ٤ِٚ ثُٔوّػ٠ ُو٣ٜج، ثُْٔضنوّ كؼَ ػٖ

 ػٌٛ ،2415 ثٌُهْ ٣قَٔ هٌثًثا  27/3/1996 دضج٣ًل أٙوً ثُذْضج٢ٗ، إ٤َٓ ث٧ُّضجى ثُٔضٖ، ك٢ ثُؾَثة٢ ثُٔ٘لٌه ثُوج٢ٝ

ّٕ  ٝٝؽو ثُوػٟٞ، ٝهجةغ ك٤ٚ و ًجٕ ثُي١ ثُؼَٔ ٙجفخ ٜٗجدٌٞ( SCAP) ٌّجح ًٌٕز ػ٤ِٜج ثُٔوّػ٠ أ ّٔ  ىثٛذجا  ثُغِؾ٢ ٓق

و ٓغ ٝثُضٞجٖٓ ٝدجُضٌجكَ دجُٔجٍ، ْٓؤُٝز ثُقجهط، فٍٚٞ ػ٘و إ٤ُٚ، ّٔ  هث٢ٗ دجُٖجح ُقوش ثُض٢ ث٩ٙجدز ػٖ ثُغِؾ٢، ٓق

 أُق 220 فٞث٠ُ) ُذ٘ج٤ٗزّ ٤ٌُر ٤ِٕٓٞ 320 هوًٙ ٓذِـجا  ث٧ٌّٔ هث٢ٗ ثُٖجح ُٞثُو١ ػ٤ِٜج ثُٔوّػ٠ صوكغ دإٔ ٝه٠ٞ ث٧ٌّٔ،

 .ُٚ ثُْٔضقوزّ ثُضؼ٣ٞٞجس ػ٠ِ ِّلز ٓغجدز( هٝلً

 ٌّجح ًٌٕز أ١ّ  ثُؼَٔ ُٚجفخ ثُْٔؤ٤ُٝزّ صق٤ِٔٚ ك٢ ثُذْضج٢ٗ ثُوج٢ٝ إ٤ُٜج ثّض٘و ثُض٢ ثُق٤غ٤جّس أٗوَ إٔ ًأ٣ش ُٝوو

(SCAP)، ٌُٜٝٞٗج ٌّْ  .ثُقجهط ػٖ ْٓؤٝلا  ثُؼَٔ ٙجفخ ثػضذجً إ٠ُ ثُوج٢ٝ صَٞٙ ٤ًق ٝثٝـ دٌَٖ صل

 : ثُوٌثً ك٢ ؽجء

ّٕ  ف٤ظ « ّٕ  ٌٕٞثٛٔج ك٢ ػٌٝج ث٧ٌّٔ، ٝك٣ٌوث ؽٍٞف ثُٔوّػ٤٤ٖ أ  ُو٣ٜج ثُْٔضنوّ كؼَ ػٖ ْٓؤُٝز ٌّجح ًٌٕز أ

و ػ٤ِٚ ثُٔوّػ٠ ّٔ ّٕ  ف٤ٖ ك٢ ثُغِؾ٢ ٓق  ْٓؤُٝز، ؿ٤ٌ ٗلْٜج صؼضذٌ ثُٔيًًٞر ثًٌُٖز أ

ّٕ  ٝف٤ظ  127 ثُٔجهّر ك٢ AGENT صجدؼٚ كؼَ ػٖ PRINCIPAL ثُٔضذٞع ْٓؤ٤ُٝزّ أفٌجّ ٗظْ ثُِذ٘ج٢ٗ ثُٖٔضٌع أ

 .ٝػوٞه ٓٞؽذجس
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ّٕ  ٝف٤ظ  : ث٥ص٤ز ٢ٛ ٝػوٞه، ٓٞؽذجس 127 ثُٔجهّر إ٠ُ دجلّض٘جه ثُْٔؤ٤ُٝزّ، ٛيٙ ٌٕٟٝ أ

 ٝثُضجدغ، ثُٔضذٞع د٤ٖ صذؼ٤زّ ًثدطز ه٤جّ.   أ

 ًٌٝ، ػ٘ٚ ٣ضُٞوّ مطأ ثُضجدغ ثًصٌجح.   ح

 .ٓ٘جّذضٚ ك٢ أٝ دْذذٚ أٝ ثُؼَٔ أع٘جء ثُنطأ ٝهٞع. س

ّٕ  ٝف٤ظ  .ِٝٓٚقضٚ ُقْجدٚ دؼَٔ ٣وّٞ آمٌ ٕن٘ ػ٠ِ ٝث٧ٌٓر ثُِْطز ىٝ ثُٔؼ١ٞ٘ أٝ ثُطذ٤ؼ٢ ثُٖن٘ ٛٞ ثُٔضذٞع أ

ّٕ  ٝف٤ظ و ػ٤ِٚ ثُٔوّػ٠ أ ّٔ  ٣ٝضِو٠ّ ِٝٓٚقضٜج ُقْجدٜج دؼِٔٚ ٣وّٞ ٝٛٞ( SCAP) ٌّجح ًٌٕز ُوٟ ْٓضنوّ ثُغِؾ٢ ٓق

ّٕ  ٣ؼ٢٘ ٓج ٝثُضٞؽ٤ٜجس، ثُضؼ٤ِٔجس ٜٓ٘ج  .ٓضٞثكٌثا  ث٧ٍٝ ثٌُٖٟ ك٤ٌٕٞ ثًٌُٖز ٝد٤ٖ د٤٘ٚ هجةٔز ٤زّثُضذؼ ثٌُثدطز أ

 .ٓ٘جّذضٚ ك٢ أٝ دْذذٚ أٝ ثُؼَٔ أع٘جء ثًصٌخ هو ػ٤ِٚ ثُٔوّػ٠ مطأ ًجٕ إىث ٓج ٓؼٌكز صذو٠:  ثُٔ٘لٌه ثُقجًْ ٝأٝجف

ج ٣ٝضقَٚ ّٔ ّٕ  ثُٖي، صوذَ ل ٝدًٚٞر ىًٌٙ، صووّّ ٓ  (.SCAP) ٌّجح ًٌٕز ك٢ ػِٔٚ إ٠ُ ىثٛذجا  ًجٕ ػ٤ِٚ ثُٔوّػ٠ ث

 ّٕ ٌَّ كؼَ ٛٞ ثُؼَٔ أع٘جء ثُنطأ ٝأ ّٕ  ف٤ٖ ك٢ ٤ّتز دًٚٞر ُٚ ص٘ل٤يثا  أٝ ثُؼَٔ دٞثؽذجس إملالا  ٣ٖ  ثُؼَٔ ٓ٘جّذز ك٢ ثُنطأ أ

ٌّْ أٝ فُٚٞٚ ػ٠ِ ّجػو أٝ ثًصٌجدٚ ٓ٘جّذز أٝ كٌٙز ٤ٛأّ هو ثُؼَٔ ٛيث ًجٕ إىث ٣ضٞثكٌ ا  ٣ٌٖ ُْ ٝإٕ ٤ِّٝضٚ ٣  فضٔجا  ٣ًٌٝٝجّ

 .ٝهٞػٚ ٩ٌٓجٕ

ّٕ  ٖٓ ثٌُؿْ ٝػ٠ِ ّٗٚٝأ  ًجٕ أّٗٚ ؿ٤ٌ ،(SCAP) ٌّجح ًٌٕز ك٢ ػِٔٚ أٝهجس أع٘جء ك٢ مطأٙ ٣ٌصٌخ ُْ ػ٤ِٚ ثُٔوّػ٠ أ

 .ثًٌُٖز ك٢ ػِٔٚ إ٠ُ ىثٛذجا 

 ّٕ  .فُٚٞٚ ػ٠ِ ّٝجػو ثُنطأ ثًصٌجدٚ ٓ٘جّذز أٝ كٌٙز ٤ٛأّ هو ٣ٌٕٞ ثًٌُٖز ك٢ ػ٤ِٚ ثُٔوّػ٠ ػَٔ ٝأ

 ّٕ ّٕ  دجػضذجً ٓضٞثكٌثا  دجُضج٢ُ ٣ٌٕٞ ثُضجدغ كؼَ ػٖ ٞعثُٔضذ ْٓؤ٤ُٝزّ ٖٓ ثُغجُظ ثٌُٖٟ ٝأ  ك٢ ثًصٌخ هو ػ٤ِٚ ثُٔوّػ٠ مطأ أ

 .»ثًٌُٖز ُوٟ ػِٔٚ ٓ٘جّذز

ّٕ « ثُوٍٞ إ٠ُ ثُذْضج٢ٗ ث٧ّضجى ثُوج٢ٝ ثٗض٠ٜ ثُق٤غ٤جّس، ٛيٙ إ٠ُ ٝدجلّض٘جه ا  ْٓؤُٝز( SCAP) ٌّجح ًٌٕز أ  ػٖ ٓو٤ٗجّ

و ػ٤ِٚ ثُٔوّػ٠ ُو٣ٜج ثُْٔضنوّ كؼَ ّٔ  .»ثُضؼ٣ٞٞجس دوكغ دجُضج٢ُ ٝصَِّ ِؾ٢ثُغ ٓق

 ٤ِٓٞٗجا  ٝػ٣ٌٖٖ علاعٔتز دٔذِؾ ثُقٌْ ٙوًٝ صج٣ًل فض٠ّ ُِٔوػ٤٤ٖ ثُْٔضقوزّ ثُضؼ٣ٞٞجس ثُٔ٘لٌه ثُقجًْ هوًّ ٝدؼوٓج

و ػ٤ِٚ ثُٔوّػ٠ دئَُثّ ه٠ٞ ُذ٘ج٤ٗزّ ٤ٌُر أُق ٝعلاعٔتز ّٔ  ُِٔوّػ٤٤ٖ ثُٔذِؾ ٛيث ٣وكؼج« دإٔ( SCAP) ٌّجح ًٌٕٝز ثُغِؾ٢ ٓق

 ٕن٤ٚزّ أٌٝثً ٢ٛ ٝثُض٢ ٝثُٔؼ٣ٞ٘زّ ٝثُؾْو٣زّ ثُٔجه٣زّ ث٧ٌٝثً ػٖ د٤ٜ٘ٔج ٓج ك٢ دجُضٞجٖٓ ث٧ٌّٔ ٝك٣ٌوث ؽٍٞف

 .»ٌٖٝٓٝػز ٓقووّز

ّ٘  ثُوٞجة٢ ثٌُٔؽغ أٓجّ ثُْٔضوذ٤ِزّ دج٧ٌٝثً دجُٔطجُذز ثُٔي٣ًًٖٞ ثُٔوػ٤٤ٖ فنّ  دقلع ثُٔ٘لٌه ثُقجًْ ه٠ٞ ًٔج . ثُٔنض

ّٕ  ٣ؼ٢٘ ٓج ّْٖ ُْٝ ث٧ٌٝثً، صلجهٔش فجٍ ك٢ أمٌُٟ هكؼجس صؼوذّٜج هو أ٠ُُٝ هكؼز ٛٞ دٚ ٌّٞثُٔق ثُضؼ٣ٜٞ أ  ثُٞٝغ ٣ضق

 .ثُؾ٣ٌـ ُِٖجح ثُٚق٢ّ

ل٤و ٖٝٓ ُٔ ّٕ  ٛ٘ج، ٗيًٌ إٔ ثُ  ثُي١ ثُقجهط ػٖ ْٓؤٝلا  ثُؼَٔ ٙجفخ صؼضذٌ هجٟذز  ثُؼجُْ هٍٝ ك٢ ثُٔؼضٔور ثُض٣ٌٖؼجس أ

ٌّٛ  . ث٧ؽ٤ٌ ُٚ ٣ضؼ
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ع ٣ٌٟٝ ٌّ ّٕ  ثُٖٔ َ دإٔ صو٢ٞ زثُؼوثُ أ ّٔ  ػ٠ِ صضٌصخّ ثُض٢ ث٧مطجً ثُؼَٔ، ك٣ٌو٢ د٤ٖ ث٧هٟٞ دٌٞٗٚ ثُؼَٔ، ٙجفخ ٣ضق

 ثُؼَٔ ٓٞهغ ٝإ٠ُ ٖٓ ثُض٘وَ ىُي ٣َٖٝٔ ٓ٘ٚ، ثُٔطِٞدز دجُٜٔجّ ثُو٤جّ دٔ٘جّذز أٝ ثُؼَٔ ملاٍ ث٧ؽ٤ٌ ص٘وَّ

COMMUTING. 

ّٕ  دٞٝٞؿ ٣ٝذوٝ ع أ ٌّ م ل ثُٖٔ ٌّ  إٔ ٣ٌٟٝ ٦ُم٣ٌٖ، ث٧ؽ٤ٌ دٜج ٣ضْذخّ ثُض٢ ٝصِي ٌدج٧ؽ٤ صِقن ثُض٢ ث٩ٙجدز د٤ٖ ٣ل

َّٔ  .ػٜ٘ٔج ثُ٘جؽٔز ثُٔو٤ٗزّ ثُْٔؤ٤ُٝزّ ثُؼَٔ ٙجفخ ٣ضق

 ثُؼٌد٢، ثُٟٖٞ ك٢ ثُضأ٤ٖٓ دٚ٘جػز ثُٔؼ٤ّ٤ٖ٘ ُوٟ ثٛضٔجٓجا  ٣ؾو إٔ آَٓ إّٗٔج ثُقٌْ، ٛيث ػ٠ِ ثُٞٞء ص٠٤ِْ ك٢ ٝث٢ّٗ

 .ثُضأ٤٘٤ٓزّ ضؾجصْٜٓ٘ ص٣ْٞن أهٝثس ػوثه ك٢ ٣ٝٞؼٜٞٗج أفٌجٓٚ، ك٤ضَٝهٕٝ

ٌّٛ ثُض٢ ثُٔـأّجر ك٢ ثُـّٞطجء ٣ـؾو ُْٝٞف ا  ٓغجلا  ث٧ّٔـٌ، هث٢ٗ ثُٖجح ُٜج صؼـ  ؿ٤ـــٌ ث٤ُْجًّر صـــأ٤ٖٓ أ٤ٔٛـــزّ ػِــ٠ ف٤جّ

 ٣ِو٢ صؾؼِٚ ثُض٢ ٝث٧ّذجح ث٧دؼجه ك٤ضلٜٕٔٞ ،(NON OWNED AUTOMOBILE) ثُٕٔٞٔٞ ٓـــٖ ثًُِٔٔٞز

ا  ٝثُٔضووّٓز ثُٚ٘جػ٤زّ ثُوٍٝ ك٢ ًٝثؽجا  ز دًٚٞر ثؽضٔجػ٤جّ ّٓ  .ػج

 .ًذ٤ٌثا  فٚجهٙ ٣ٌٕٞ ٝهو هذَ، ٖٓ ٣قٌعٞٙ ُْ ؽو٣وثا  فولاا  ثًُِٔٔٞز ؿ٤ٌ ث٤ُْجًّر صأ٤ٖٓ ك٢ ثُؼٌح ثُّٞطجء ٣ؾو ُْٝٞف

ى إٔ دو٢ ٌّ  ثٕنجٗ هذَ ٖٓ ثّضؼٔجُٜج ملاٍ ٣ٌِٜٔٞٗج، ل ثُض٢ ث٤ُْجًّر ك٢ ثٌُجٖٓ ثُنطٌ ث٠ُ ٍدجةْٜ٘ ُض٘ذ٤ٚ ثُّٞطجء ٣ضق

 .أؿٌثْٜٝ ٖٓ ؿٌٛ ُضقو٤ن ثم٣ٌٖ

 .ٝههجةوٜج ثُضأ٤ٖٓ أّٞثم ٤ٓٞ٣جّس ػ٠ِ ٓطِؼجا  ٣ٌٖ ُْ إٕ دٚ ٣وّٞ ثُي١ ثُوًٝ ُٔضجدؼز ٓؤٛلاا  ٣ٌٕٞ ُٖ ث٠٤ُّٞ ثٝ ٝثُٞجٖٓ

ُش ٝثلٗضٌٗش ّٞ َّ  ٣وُٕٞٞ، ًٔج ًذ٤ٌر ه٣ٌز إ٠ُ ثُؼجُْ ف  ٓلضٞؿ ثلؽضٜجه ٝدجح ث٥م٣ٌٖ، ُوٟ ٣ؾ١ٌ ٓج ٓغ ٣ضؼجٟق ٝثٌُ

َّ  فٍٞ ثُٔؼِٞٓجس ٝصضذجهٍ صض٘جهَ ٝثُ٘جُ. ٌثػ٤ٚٓٚ ػ٠ِ  ك٤ٚ ٣ٌٕٞ ػ٘وٓج مٚٞٙجا  ٛ٘جى، أٝ ٛ٘ج ٖٓ ٣ٚوً ثؽضٜجه ً

ّْ  دأٌٓ ٣ضؼِنّ ؽو٣و ز ٓؾٔٞػجس أٝ ثُٔؾضٔؼجس ٣ٜ ّٔ  .ثُ٘جُ ٖٓ ٜٓ

ٌَّ إّٗٔج ث٧ٌّٔ، هث٢ٗ ثُٖجح ه٤ٞزّ ك٢ ُذ٘جٕ ك٢ ٙوً ثُي١ ٝثُقٌْ ُ إٔ ٣ٌؽـ ثؽضٜجهثا  ٣ٖ ٌّ  أّٗٚ ىُي. ٤٤َٔثا ٝص ثّضت٘جكجا  ٣ٌ

 .ثُؼجُْ ٖٓ ٕض٠ّ أٗقجء ك٢ ٓؼضٔور ص٣ٌٖؼجس ٖٝٓ دَ ُذ٘ج٢ٗ، هجٕٗٞ ٖٓ كو٠ ٤ُِ ثٗذغن

 ف٤جٍ ثُوٞجة٢ ثُضؼجٟق ف٤ظ ثُؼٌد٤زّ، ثُٔ٘طوز ك٢ ثُوج٤ٗٞٗزّ ٝثلٗو٣ز ثُٔقجكَ إ٠ُ ٌٟهٚ ٣ؾو إٔ ٖٓ ثُقٌْ ُٜيث دوّ  ٝل

ج ٣نضِق ل ثُٔض٘جٍػ٤ٖ د٤ٖ ث٧ٝؼق ثُل٣ٌن ّٔ   .ػ٘وٗج ٚػ٤ِ ٛٞ ػ
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 انـــزٌجــــي عصـــشٌـــب مـــه انتـــأميــــه صىـــبعــــخ

 فـــــبلاوـحـطــــــبط؟.. الامـجــــشاطـــــُسيـــــبد عـصــــش انـــــى

 
 ًنننجٕ ٓ٘نننٚ، ثلم٤نننٌص٤ٖ ثُْننن٘ض٤ٖ ٗؼننن٤ٔ ٝٗقنننٖ ثُقنننج٢ُ، ثُونننٌٕ ٓنننٖ ثلم٤نننٌ ثٌُدنننغ ثٕ صنننٌهه، ؿ٤نننٌ ٓنننٖ ثُونننٍٞ، ٣ٌٔنننٖ

 كنننن٢ ثُضننننأ٤ٖٓ ُٚنننن٘جػز »ثُننننيٛذ٢ ثُؼٚننننٌ« ثٗننننٚ ك٤ننننٚ ٣وننننجٍ ثٕ ثّننننضقن فضنننن٠ ثُضأ٤٘٤ٓننننز ٝثُضقننننٞلس دجلٗؾننننجٍثس جؿ٤٘نننن

 .ثُؼجُْ

 INTERNET ثٗضٌٗنننش ػذنننٌ ثُضأ٤٘٤ٓنننز ثُـطنننجءثس صْننن٣ٞن: ٗنننيًٌ ثُضنننأ٤ٖٓ، ُٚننن٘جػز ثُنننيٛذ٢ ثُؼٚنننٌ ٗضجؽنننجس ٝٓنننٖ

 »ثّـننننننـًٞثِٗ ثُذـ٘ــننننننـي« دــننننننـ ٣ؼـننننننـٌف ٓـــننننننـج ٝٛـــننننننـيث ٝثُٔٚــننننننـٌف، ،TELEINSURANCE ٝثُٜـجصننننننـق

BANCASSURANCE ثُٔج٤ُنننننز ثلمطنننننجً  ٝصأ٤ٓ٘نننننجس FINITE INSURANCES ًث٤ُْجّننننن٤ز ٝثلمطنننننج 

RISKS POLITICAL ثُؼ٘ق ٝثػٔجٍ ثُقٌح ثمطجً ٝثُضأ٤ْٓ، ثُٔٚجهًر ث٠ُ صَٖٔ، دجصش ثُض٢. 

 ؽ٣ٍٜٞننننز ػنننوّ ػنننٖ ثُ٘جؽٔننننز دجلمطنننجً ثُننننجٗ ثُـطنننجء ثُضننننأ٤ٖٓ ثّنننٞثم دٜنننج ِٟؼنننش ثُضنننن٢ ثُٔذضٌنننٌثس آمنننٌ ًٝنننجٕ

. صنننٞ. ٝث١) دجّنننْ صؼنننٌف دجصنننش ثُضننن٢ ثُٖٔنننٌِز ٝٛننن٢. دؼنننوٛج ٝٓنننج 2000 ثُْننن٘ز فجؽنننجس ُضِذ٤نننز ثلٌُض٤ٌٗٝنننز ثلٗظٔنننز

 ٣ٌٓننننَ د٤٘ٔننننج 2000  ثُؼننننجّ ثُنننن٠ ٣ٌٓننننَ» 2» «2« ٝثُننننٌهْ ثُْنننن٘ز، ثُنننن٠ ٣ٌٓننننَ Y »ٝث١« ٝثُقننننٌف(. Y2K( )ًننننج١

 ثّننننْ ثمضٚـننننـٌ هــننننـو Y2K ثُضؼ٣ٌــننننـق ٣ٌننننٕٞ ٌٝٛننننيث. ٌُِٔذ٤ننننٞصٌ ثلّننننض٤ؼجد٤ز ثُوننننوًر ثُنننن٠» K« »ثٌُننننج١« فننننٌف

 .YEAR 2000 COMPUTER CAPACITY PROBLEMS ثُْٔٔجر ثٌُِٖٔـــز

 ٤ٜٓننننأر ؿ٤ننننٌ( CHIPS) ًهننننجةن ٝؽننننٞه ؽننننٌثء ٓننننٖ فو٤و٤ننننز ًننننٞثًط فٚننننٍٞ ٣ٌصوذننننٕٞ ثُنذننننٌثء ٓننننٖ ٝثُٔضٖننننجةٕٔٞ

 ٝثُؾ٣ٞننننز ثُذق٣ٌننننز فلاسٝثُننننٌ ُِٚنننن٘جػجس ثُٔ٘ظٔننننز ثلٌُض٤ٌٗٝننننز ثُذننننٌثٓؼ هثمننننَ 2000 ثٌُدننننجػ٢ ثُننننٌهْ لّننننض٤ؼجح

 ٓقضِٔنننننز، ثمطنننننجًث ك٤ٜنننننج ٣ٝنننننٌٕٝ فٚنننننُٜٞج ثُٔضٖنننننجةٕٔٞ ٣نٖننننن٠ ثُضننننن٢ ثُذٖنننننؼز ثُْننننن٤٘ج٣ًٞٛجس ٝٓنننننٖ. مٚٞٙنننننج

 ٓنننج ؽ٣ٞنننز ًفِنننز منننلاٍ ٓو٤ٗنننز ُطنننجةٌر ثلٌُضٌٝٗننن٢ ثُذٌٗنننجٓؼ ٣ضؼطنننَ ثٕ ثُقٚنننٌ، ل ثُٔغنننجٍ ّنننذ٤َ ػِننن٠ ٣ٝنننيًٌٜٝٗج

 ٝصْنننٌح ٛلاًٜنننج، ثُننن٠ ٣نننؤه١ ٓنننج دنننجلًٛ، ْكضنننٌصط ْٓنننجًٛج ػنننٖ ٗلننن٠ ٗجهِنننز ص٘قنننٌف ثٕ ثٝ ّنننوٟٜٞج، ثُننن٠ ٣نننؤه١

 ...ٝؽٞث ٝدٌث دقٌث صِٞط ٖٓ ىُي ٣ضذغ ٓج ٓغ فُٔٞضٜج،

 ؿ٤نننٌ فؾٔــنننـج ٤ُــأمـنننـي ٗلنــنننـٚ، كــنننـ٢ ثُٔضٖجةٔــنننـٕٞ ٍثه »دنننجُٕٞ« ٛننن٢ Y2K ثُنننـ ثٕ ك٤نننٌٕٝ ٓنننْٜ٘ ثُٔضلنننجةِٕٞ ثٓنننج

 ثلٌُض٤ٌٗٝنننننز ثلٗظٔنننننز ػِننننن٠ ثهمِنننننش ٢ثُضننننن ثُضؼنننننو٣لاس لٕ ثّجّنننننج، ٓـــٞؽــنننننـٞهر ؿ٤ــنننننـٌ ثٌُِٖٔـــنننننـز ٝثٕ ٟذ٤ؼننننن٢،

 (. YEAR 2000 COMPLIANT) 2000 ثُؼــجّ ُقــجؽـــجس ْٓضٞك٤ـــز ؽؼِضٜـــج ثلم٤ــٌر ثُقوذز ملاٍ

( ًننننج١. صننننٞ. ٝث١) ػ٘ننننٞثٕ صقنننش ًننننٞثًط فٚننننٍٞ ٝثفضٔنننجٍ هثٛٔننننز ثمطننننجً دٞؽننننٞه ثُونننٍٞ دننننإٔ ثُٔضلننننجةِٕٞ ٣ٝؾنننَّ

»Y2K  «ٞٛ ثل ٤ُِ مٌثكز فو٣ظ . 

 صؼٌٝننننٚ فننننجٍ كنننن٢ ثُضؼنننن٣ٜٞ( ثُٔٞننننٕٔٞ) ُننننٚ ُِٔننننؤٖٓ ٣ننننٞكٌ ؿطننننجء ثُضننننأ٤ٖٓ ٙنننن٘جػز ثٝؽننننوس وننننوُ فننننجٍ، ث١ كنننن٢

 أمطننننجً ُٞننننٔجٕ ثُضننننوثٍٝ، كنننن٢ ٝٝننننغ ثُنننني١ ثُؼوننننو ٣ٖٝننننضٌٟ». Y2K( «ًننننج١. صننننٞ. ٝث١)ثُننننـ ػننننٖ ٗجؽٔننننز ُنْننننجًر

 ثلٌُض٤ٌٗٝننننز ثلؽٜننننَر صؾؼننننَ ثُضنننن٢ ثُضننننوثد٤ٌ ثصننننني هننننو( ُننننٚ ثُٔننننؤٖٓ) ثُٔٞننننٕٔٞ ٣ٌننننٕٞ ثٕ ،Y2K( ًننننج١. صننننٞ. ٝث١)

9111 شجبط    
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 ثُٖنننٌٟ ٝٛنننيث. دؼنننوٙ ٝٓنننج 2000 ثٌُدنننجػ٢ ثُنننٌهْ لّنننض٤ؼجح ٙنننجُقز صؾؼِٜنننج ثُضننن٢ ثُٔٞثٙنننلجس ْٓنننضٞك٤ز ثُٔٞنننٔٞٗز

 صنننوثًًج ثُؼجٓنننز ثُْنننلآز دٖنننٌٟٝ صو٤نننو هنننو( ثُٔٞنننٕٔٞ) ُنننٚ ثُٔنننؤٖٓ ٣ٌنننٕٞ ثٕ صلضنننٌٛ ثُضننن٢ ثُضأ٤٘٤ٓنننز ٝثُوجػنننور ٣ضٞثكنننن

ّٞٛ ثٕ ػ٠ِ ُِٔنجٌٟ،  .ْٓذوج ثُٔؼٌٝكز ٝؿ٤ٌ ثٌُٔصوذز ؿ٤ٌ ثُنْجةٌ ه٤ٔز ثُٔوجدَ ك٢ ثُٞجٓ٘ز ثًٌُٖز صؼ

 هذنننَ ٓؼٌٝكنننز ثٝ ٓٞؽنننٞهر صٌنننٖ ُنننْ لمطنننجً ٓضٌجِٓنننز صأ٤٘٤ٓنننز دنننٌثٓؼ ىُننني هذنننَ ثٝؽنننوس هنننو ثُضنننأ٤ٖٓ ٙننن٘جػز ًٝجٗنننش

 :ٜٓ٘ج ثىًٌ ثُوٌٕ، ٛيث ٖٓ ثلم٤ٌ ثٌُدغ دوث٣ز

 PROFESSIONAL INDEMNITY ثٗٞثػٜج ػ٠ِ ث٤ُٜ٘ٔز ثلمطجً -

 .ENVIRONMENTAL RISKS ثُذ٤ت٤ز ثلمطجً -

 ٓنننوثًٛج كننن٢ ص٤ًٌَٛنننج ػ٤ِٔنننز كنننـ٢ ٓنننـًٌٝث ثُلٞنننجء، ثُـــنننـ٠ ثٟــــلاهٜــنننـج ٓــنننـٖ دــنننـوءث ثُٚ٘ـــجػ٤ـــنننـز ثلهٔـنننـجً -

 ػِننن٠ دــجُضأ٤ٓـنننـٖ ٣ؼــنننـٌف ٓــنننـج ٝٛـــنننـيث ُٜنننـج، ثُٔقــنننـوهر ثُنوٓــــنننـز ّـ٘ـــنننـٞثس دٞٔــــنننـجٕ ٝثٗضٜــــنننـجء ثُلٞنننجة٢،

 .SATELLITE LAUNCHING AND LIFE INSURANCE ثُٚ٘جػ٢ ثُؤٌ ف٤ــجر

 .ثُْٔضؼ٤ٚز ثلٓـــٌثٛ صَٖٔ دــجصـــش ثُض٢ ثُٚق٤ز، ثُضأ٤ٓ٘جس -

 ٕننننًٌجس صننننٌكٜ ثُضننن٢ ثُؾٔجػننننجس ٓنننٖ ٝؿ٤ننننٌْٛ ٝثٌُقنننٍٞ، ثُضننننوم٤ٖ، ػِننن٠ دجُٔننننو٤ٖ٘ٓ ثُنجٙنننز ثُق٤ننننجر، صأ٤ٓ٘نننجس -

 .ػجه٣ز ظٌٝف ك٢ ٓؼٜج ثُضؼجهو ثُضأ٤ٖٓ

 ٌٓصذنننز صؾنننجٍٝ ثُضأ٤٘٤ٓنننز ثُٔؾٔٞػنننجس ٓنننٖ ػنننوه هنننًٌ ػ٘نننوٓج ىًٝصنننٚ، ثُضنننأ٤ٖٓ ٙننن٘جػز فووضنننٚ ثُننني١ ثُضونننوّ دِنننؾ ُٝونننو

 .»ثلٓذٌث٣ًٟٞز« دـ ٝٙلٜج ٣ٚـ ٌٓصذز ُضذِؾ »ثُؼِٔوز«

 ثٓذٌث٣ًٟٞننننجس ه٤نننجّ ثُننن٠ ثلم٤ننننٌر ثُنٔنننِ ثُْننن٘ٞثس منننلاٍ ثُؼننننجُْ ثؽضجفنننش ثُضننن٢ ٝثُٞننننـْ ثُنننوٓؼ ٓٞؽنننز ثهس كِونننـو

 ثل٤ٓــ٤ًٌض٤ــنننننـٖ، GENERAL RE ٝERC ١ً ؽ٘نننننٌثٍ ٜٓ٘ـنننننـج ـنننننـٌٗـــيًـ ُِوـــنننننـجًثس، ػـــجدــنننننـٌر صــأ٤٘٤ٓــنننننـز

 ث٣ُْْٞنننن٣ٌز SWISS RE ١ً ّٝنننن٣ِٞ ثلُٔج٤ٗننننز MUNICH RE ١ً ٤ٓٝنننن٤ٗٞل ثُلٌْٗنننن٤ز AXA ٝأًْــننننـج

 ..ٝؿ٤ٌٛج

 ىُننني ؿنننٌثً ػِننن٠ ػج٤ُٔنننج ٗظجٓنننج ُضوننن٤ْ صْنننؼ٠ ثٗٔنننج ث٣ٌُٔنننٌ ٙنننٌثػٜج كننن٢ ثُضنننأ٤ٖٓ ثٓذٌث٣ًٟٞنننجس ثٕ ٌُِٔثهنننخ ٣ٝن٤نّننـَ

 PAX ثل٤ًٌٓننن٢ ثلٓ٘نننن٢ دجُ٘ظننننجّ صْننن٤ٔضٚ ٣ٌٝٔننننٖ ثُٞهننننش ٛنننيث كنننن٢ ثل٤ًٌ٤ٓننننز ثُٔضقنننور ٞل٣ننننجسثُ صضَػٔننننٚ ثُننني١

AMERICANA .ّننننذن ف٤ننننظ ٝثلهضٚننننجه١، ث٤ُْجّنننن٢ ثُْٔننننض٤٣ٖٞ ػِنننن٠ ثُ٘ننننٞع ٛننننيث ٓننننٖ ّننننٞثدن ثُضننننج٣ًل ٝكنننن٢ 

 ّدجُ٘ظننننج ٝػننننٌف ػٖننننٌ ثُضجّننننغ ثُوننننٌٕ كنننن٢ ٝثهضٚننننجه٣ج أ٤٘ٓننننج ػج٤ُٔننننج ٗظجٓننننج ثٖٗننننأس ثٕ ثُذ٣ٌطج٤ٗننننز ُلآذٌث٣ًٟٞننننز

 كنننن٢ ٓٔننننجعلا ٗظجٓننننج ثهجٓننننش ثٕ ثٌُٝٓج٤ٗننننز ُلآذٌث٣ًٟٞننننز ّننننذن ًٔننننج PAX BRITANNICA ثُذ٣ٌطننننج٢ٗ ثلٓ٘نننن٢

 .PAX ROMANA ثٌُٝٓج٢ٗ ثل٢٘ٓ دجُ٘ظجّ آٗيثى ٝػٌف ثلٍٝ، ثلُق دوث٣ز

 ثُؾو٣ننننور، ثُضأ٤٘٤ٓننننز ثلٓذٌث٣ًٟٞننننجس دننننَٝؽ دؼ٤ننننو ثُضننننأ٤ٖٓ ٙنننن٘جػز ثّننننض٘ذطضٜج ثُضنننن٢ ثُضأ٤٘٤ٓننننز ثُ٘ضجؽننننجس ثٛننننْ ُٝؼننننَ

 ثهثر ٝٛننننن٢ CATASTROPHE BONDS ثٌُنننننٞثًط دْننننن٘وثس صؼــنننننـٌف ثُضننننن٢ ثُض٣ٞٔــنننننـَ ّ٘ــنننننـوثس ًـــنننننـجٕ

 ّنننن٘ض٤ٖ دنننن٤ٖ صضننننٌثٝؿ ُٔننننور ث١) ٣ِٟٞننننز ثٝ ٓضّٞننننطز ثٝ هٚنننن٤ٌر ٥ؽننننجٍ ثُٞننننجٓ٘ز ثُٖننننًٌز دٌلجُننننز صٚننننوً ثّننننضوثٗز

 ٚننننِشف ثىث فضنننن٠ ٓقضِٔننننز دٌجًعننننز ٌٓدٟٞننننز ّنننن٘وثس ُلاًضضننننجح ثُٞننننجٓ٘ز ثُٖننننًٌز صطننننٌؿ ف٤ننننظ( ّنننن٘ٞثس ٝػٖننننٌ

 ُنننْ ثىث ثٓنننج. كجةننور ؿ٤نننٌ ٝٓننٖ ٛنننٞ ًٔنننج فجِٓننٚ ثُننن٠ ثُْنن٘و ه٤ٔنننز ثُٞننجٓ٘ز ثُٖنننًٌز صؼ٤نننو ثُْنن٘و، ٓنننور مننلاٍ كؼنننلا ثٌُجًعننز
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 ثُٔضلنننن ثُلجةنننور ث٤ُنننٚ ٓٞنننجكز ًأّنننٔجُٚ، ثٌُٔضضنننخ ثُننن٠ ثُٞنننجٓ٘ز ثُٖنننًٌز كضؼ٤نننو ثُْننن٘و، ٓنننور منننلاٍ ثٌُجًعنننز، صقٚنننَ

 .ثُؼِٔز دجمضلاف ٝصنضِق ْٗذ٤ج، ٌٓصلؼز ٢ٛٝ ػ٤ِٜج

 ثٝ ثَُُننننَثٍ، ٓغننننَ ٟذ٤ؼنننن٢، ػجٓننننَ ػننننٖ ٗجؽٔننننز صٌننننٕٞ ثٕ ثُٔقضٔننننَ دقٚننننُٜٞج ثُْنننن٘و ٣ننننٌد٠ ثُضنننن٢ ٌُِجًعننننز ٣ٌٖٝٔنننن

 دجفضٔننننجٍ ٌٓدٟٞننننز ػو٣ننننور ثّننننضوثٗز ّنننن٘وثس ثٙننننوثً ؽننننٌٟ ُٝوننننو. ثُطذ٤ؼ٤ننننز ثلمطننننجً ٓننننٖ ؿ٤ٌٛٔننننج ثٝ ثُل٤ٞننننجٕ،

 .سثُوٝلًث ٖٓ ٤ِٓجًثس دٞؼز دِـش دٔذجُؾ ثًٝٝدج، ك٢ ٝك٤ٞجٗجس ث٤ُجدجٕ، ك٢ ٍلٍٍ فٍٚٞ

 ثٕ فٚنننَ ثىث ٣ٌٝٔنننٖ دجُطذ٤ؼنننز، ُنننٚ ػلاهنننز ل ػجٓنننَ ػنننٖ صننن٘ؾْ دنْنننجًر ثُْننن٘و صنننٌد٠ ثٕ ثُٞنننجٓ٘ز ُِٖنننًٌز ٣ٌٔنننٖ ًٔنننج

 .ثٌُجًعز فؾْ ٣أمي

 ثُـننننجء دجفضٔننننجٍ ٌٓدننننٟٞ ثّننننضوثٗز ّنننن٘و ثلٟننننجً ٛننننيث كنننن٢ لٗضجؽٜننننج ثُٞننننجٓ٘ز ثُٖننننًٌجس صْننننضؼو ثُضنننن٢ ثُْنننن٘وثس ٝٓننننٖ

 .FIFA ثُووّ ٌٌُر ثُو٢ُٝ صقجهثل ٣ؾ٣ٌٜج ثُض٢ ثُؼجُْ ٌُأُ ثُوجهٓز ثُٔذجًثر

 ٣ٔغنننَ ثُٔذِنننؾ ٝٛنننيث. هٝلً ٤ِٓنننجًثس ّنننضز فنننٞث٠ُ ُلاًضضنننجح صطنننٌؿ ّنننٞف ثُضننن٢ ثُْننن٘وثس ه٤ٔنننز صذِنننؾ ثٕ ثُٔضٞهنننغ ٝٓنننٖ

 دٌػج٣نننز ثُٔؼ٤٘نننز ٝثُٖنننًٌجس ؽٜنننز ٓنننٖ( FIFA) ثُونننوّ ٌُنننٌر ثُنننو٢ُٝ ثلصقنننجه دننن٤ٖ ػ٤ِنننٚ ثُضؼجهنننو ؽنننٌٟ ثُننني١ ث٣ٌُنننغ

 ثىث ثٙنننقجدٚ ثُننن٠ ٣ؼ٤نننوٙ ثٕ ثُنننو٢ُٝ ثلصقنننجه ػِننن٠ ٣ضٞؽنننخ ّنننٞف ي١ٝثُننن ثمنننٌٟ ؽٜنننز ٓنننٖ SPONSORS ثُٔذنننجًثر

 .ًجٕ ّذخ ل١ CANCELLATION ثُٔذجًثر ثُـجء ؽٌٟ

 ٗؾنننننجؿ ٣ٝؼنننننٞه. SECURITIZATION ثُٔٞنننننٕٔٞ ثُض٣ٞٔنننننَ دجّنننننْ صؼنننننٌف ٝثُضننننن٢ ٛنننننيٙ ثُؾو٣نننننور ثُض٣ٞٔنننننَ ثهثر

 ثلٓذٌث٣ًٟٞننننجس صٌِٜٔننننج ثُضنننن٢ ثُٜجةِننننز ثُٔج٤ُننننز ثُوننننوًثس ثُنننن٠ SECURITIZATION ثُٔٞننننٕٔٞ ثُض٣ٞٔننننَ ٖٓننننج٣ًغ

 .ثُقجلس ٓؼظْ ك٢ ٝصٜٞٔ٘ج ثُْ٘وثس ًٝثء صوق ثُض٢ ٢ٛٝ ثُؾو٣ور، ثُضأ٤٘٤ٓز

 ٝثلفنننوثط ثٌُنننٞثًط ُٔٞثؽٜنننز ًّنننج٤ِٜٓج ًكنننغ ػنننٖ ثُٞنننجٓ٘ز ثُٖنننًٌز ٣ـ٘ننن٢ ثُٔٞنننٕٔٞ ثُض٣ٞٔنننَ ثٕ ٗنننيًٌ ثٕ ٣ذوننن٠

 ثٌُجًعنننز ُٔٞثؽٜنننز ًجك٤نننز أٓٞثٍدننن ثُٖنننًٌز صنننَٝه ثٕ ىُننني. ٓقنننضْ ؿ٤نننٌ ثٗنننٚ ثل ٌٓٔ٘نننج فٚنننُٜٞج ٣ؼضذنننٌ ٝثُضننن٢ ثُظٌك٤نننز،

 ثػذنننجء ثُوثةٔنننز ًّنننج٤ِٜٓج ػِننن٠ ًصذّنننش هنننو صٌنننٕٞ ثٕ ؿ٤نننٌ ٓنننٖ ثػٔجُٜنننج، َٓثُٝنننز كننن٢ صْنننضٌٔ ثٕ ٓنننٖ ٣ٌٜٔ٘نننج ثُٔقضِٔنننز

 ىثس ٖٓنننج٣ًغ كننن٢ صٞظلٜنننج ثٕ ٓنننٖ ٣ٌٜٔ٘نننج ثُٞنننجٓ٘ز، ثُٖنننًٌز فنننٍٞر كننن٢ ثلٓنننٞثٍ ٝؽنننٞه ثٕ ىُننني ثُننن٠ ثٝنننق. ثٝنننجك٤ز

 .ثُْ٘وثس فجِٓٞ ثُٔوٌٕٝٞ ٜجٓ٘ ٣ل٤و ًٔج ٢ٛ، ٜٓ٘ج صل٤و ؽ٤و، ٌٓهٝه

 ُٖنننًٌجس ٓنننوٌٓث دنننَ ٓٞنننٌث ًنننجٕ ثُضنننأ٤ٖٓ ثٓذٌث٣ًٟٞنننجس دننن٤ٖ ثُؾنننج١ً ثُٚنننٌثع ثٕ ثُننن٠ ٛ٘نننج ثٕننن٤ٌ ثٕ ُننن٢ دنننو ٝل

 .مٚٞٙج ٝثُؼٌد٤ز ػٔٞٓج، ثُؼج٤ُٔز ثُضأ٤ٖٓ ثّٞثم ك٢ ثُضأ٤ٖٓ

. ثُضنننأ٤ٖٓ ٣ًنننجسثٓذٌثٟٞ ٗجًٛنننج صنننؤؽؼ ثُٖنننًٌجس دننن٤ٖ ٓٞنننجًدز ٓنننٖ ثُٞهنننش ٛنننيث كننن٢ ٗؼنننج٢ٗ ثُؼٌدننن٢ ثُنننٟٖٞ كننن٢ ٝٗقنننٖ

 ػ٤ِننننٚ ثّننننضوٌس ثُنننني١ ثُْٔننننضٟٞ ملننننٜ كنننن٢ ٝنننن٤ٌث صؾننننو ل ُٜننننج، ثُضجدؼننننز ٝثُٖننننًٌجس ثلٓذٌث٣ًٟٞننننجس، ثٕ ٣ٝذننننوٝ

 .ػو٣ور ُْ٘ٞثس ثُؼٌد٤ز ثُٔ٘طوز ك٢ ثُضأ٤ٖٓ ثّؼجً

 لػذنننن٤ٖ ػذننننٌ ثُٔض٘ننننجفٌر، ثلٓذٌث٣ًٟٞننننجس دٜننننج صوننننّٞ ٓٞننننجًدجس ٓننننٖ ثُؼننننٌح ٍٓلاة٘ننننج ُننننوٟ ػجٓننننز ٕننننٌٟٞ ٝٛ٘ننننجى

 ْٗننننذ٤ج، ثلُضٜننننجح ّنننن٣ٌؼز صؼضذننننٌ ثُضنننن٢ ثُٚنننن٘جػ٤ز، ٝثلمطننننجً ثُذض٤ٔ٤ًٌٝجة٤ننننز، ثلمطننننجً ضأ٤ٓ٘ننننجسد ُِلننننٍٞ ٓق٤ِنننن٤ٖ،

 ثُضننن٢ ثلمطنننجً دننن٤ٖ صؼٌٝنننج ثلهنننَ ٝٛننن٢ ث٤َُُ٘ٔنننز ثلمطنننجً ػِننن٠ ثّنننض٤لج ٛج ٣ؾننن١ٌ ثُضننن٢ صِننني ػنننٖ صونننَ دأّنننؼجً

 .ثُضأ٤ٖٓ ًٌٕز صضؼجٟجٛج
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 ل ٝٛننن٢ َٗثػٜنننج، كننن٢ »ثُٔقٌٝهنننز ثلًٛ« جّنننز٤ّ ثػضٔنننجه ثُضأ٤٘٤ٓنننز ثلٓذٌث٣ًٟٞنننجس ػِننن٠ ثُؼنننٌح ثُنننَٓلاء ٣ٝأمننني

 .دجلّٞثم ٝثُضقٌْ ث٤ُٜٔ٘ز ك٢ ثؿٌثٜٝج صقو٤ن ػ٠ِ ٣ْجػو صو٤ٌٓٙ ًجٕ ثىث ث٤ٌَُٜ صو٤ٌٓ ك٢ صضٌهه

 ثُضنننأ٤ٖٓ ثػنننجهر صْننن٤ٜلاس ٓننن٘ـ ُضٖنننَٔ صــّٞؼــنننـش ثٜٗـنننـج دنننَ ثلّنننؼجً صٌْننن٤ٌ ػِننن٠ صوضٚنننٌ ثُٔٞجًدــنننـز صؼــنننـو ُٝــنننـْ

RETROCESSION ٝٛننننْ ثُلاًؽننننٞع، ٗوطننننز فننننٌدْٜ كنننن٢ دِـننننٞث ثلدننننجٌٟر ثٕ ث٤ُنننني ٣ن٤ننننَ فضنننن٠ ٣ْٝننننٌر، ٣ٔ٘ننننز 

 .عٖٔ ٝدأ١ ث٥م٣ٌٖ، ثُـجء ػ٠ِ ٕٓٚٔٔٞ

 ثُٔنننوٌٓر ثُ٘ضننجةؼ ػنننٖ ثُٔؼ٤٘ننز، ثلٓذٌث٣ًٟٞنننز كنن٢ ثُْٔننؤ٤ُٖٝ ثُننن٠ صقننوعش ٓنننٌر ًننَ كنن٢ ثٗ٘ننن٢ صؼو٤ننوث ثلٓنننٌ ٣َ٣ننو ٝٓننج

 ثُٖنننًٌجس ٓنننٖ ٕنننًٌز ػنننٖ دنننَ ثلّ، ًزثُٖنننٌ ػنننٖ ٣ٚنننوً ُنننْ ٓ٘نننٚ ثٕنننٌٞ ثُننني١ ثُؼذنننظ ثٕ ُننن٢ ٣ونننجٍ ٛنننيٙ، ُقنننٌدْٜ

 ػ٘ننننٞثٕ ٝصقننننش  ٌٝٛننننيث. ثلًضضجد٤ننننز ٤ّجّننننضٜج ًّــننننـْ كــننننـ٢ AUTONOMY دجّضولا٤ُـــننننـز صضٔضننننغ ٝثُضنننن٢ ثُضجدؼننننز،

 ثُؼٚنننننٌ ث٤ُ٘نننننج فِٜٔنننننج ثُضننننن٢ ثلٗؾنننننجٍثس ثٝنننننجػز ػٜ٘نننننج، ثُٔضلٌػنننننز ُِٖنننننًٌجس ثلٓذٌث٣ًٟٞنننننجس صذننننن٤ـ ثلّنننننضولا٤ُز

 .ثُيٛذ٢

 ثٕ ُلآذٌث٣ًٟٞننننجس، ثُضجدؼننننز ثُٖننننًٌجس كنننن٢ ثله٤ٔ٤ِننننز ثُْٔننننؤ٤ُٝز أُٝننننٞث ُنننني٣ٖث ٣قننننجٍٝ ثٕ ٛننننٞ ثمٖننننجٙ ٓننننج ٝثمٖنننن٠

 ٣قِٔنننٕٞ ثُضننن٢ ثلٓذٌث٣ًٟٞنننجس ٝٓٚنننِقز ػنننجّ، دٖنننٌَ ثُضنننأ٤ٖٓ ٙننن٘جػز فْنننجح ػِننن٠ ثُٖنٚننن٤ز ٓنننٞثهؼْٜ ٣ؼنننٍَٝث

 ىُننني. دنننجُٞلء ُٜنننج ٣نننو٣ٕ٘ٞ ل ثلٓذٌث٣ًٟٞنننجس أ٣ُٞنننز فنننج٢ِٓ ٓنننٖ ًغ٤ننن٣ٌٖ ثٕ ٣نلننن٠ ٣ؼنننو ُٝنننْ. منننجٗ دٖنننٌَ ُٞثءٛنننج

 صؼٔنننَ ثًًنننجٕ ٤ٛتنننز أٓنننٌر صقنننش ٣ؼٔنننَ ؽو٣نننو، »ؽننن٤ٔ« دؼو٣نننو ثُقونننٞث ٝهنننو ٝٝنننقجٛج ٤ُِنننز دننن٤ٖ ثٗلْنننْٜ ٝؽنننوٝث ْثٜٗننن

 . ثمٌٟ هجًر ثٝ آمٌ، دِو ٖٓ ثٗطلاهج

 ثُضجدؼننز ثُٖننًٌجس دؼننٜ هثمننَ ٣ؾنن١ٌ ٓننج فننو ثُنن٠ صؼذنّنٌ ٝٛنن٢ ك٤ٜننج، ٕنٚنن٤ج ٕننجًًش ٌٟكننز ثىًننٌ ثُْنن٤جم ٛننيث ٝكنن٢

 .ثُضأ٤ٖٓ لٓذٌث٣ًٟٞجس

 ٓننننٖ ؽنننَءث ك٤ٜنننج ٣ؼٔنننَ ثُضننن٢ ثُٖنننًٌز ثٙنننذقش دؼننننوٓج دلٌْٗننن٤ضٚ، ؽنننوث ٝثُلننننًٞ ثُلٌْٗننن٢ ٖثُٞنننجٓ ُٚنننو٣و٢ هِنننش

 كأٗنننش. دْننننجء ٣ؼجِٓٞٗننني ثلُٔنننجٕ ً ّنننجءى ثٕ ٣ؼ٘ننن٢ ٓنننج ثٌُمنننجء، ٓظنننجٌٛ ػ٤ِننني صذنننوٝ: «ثُٔج٤ٗنننز صنننأ٤ٖٓ ثٓذٌث٣ًٟٞنننز

 دجُ٘ذ٤نني ىُنني ثُنن٠ غٝصْننضٔض ثُنٔننِ، ثُ٘ؾننّٞ كتننز ٓننٖ ثُل٘ننجهم ٝكنن٢ ثُٖننون، أكنننْ كنن٢ ٝصونن٤ْ ثلُٝنن٠، ثُوًؽننز كنن٢ صْننجكٌ

 !»ثُٔج٤ٗج فْجح ػ٠ِ ثُٔؼضن

 ثُؾنننوه ً ّنننجة٢ ثّنننضتيثٕ ؿ٤نننٌ ٓنننٖ ثصٚنننٌف إٔ ٣ٌٔ٘٘ننن٢ ٓنننج ػِٔننن٢ كننن٢ ثلّنننضولا٤ُز ٓنننٖ ُننن٢ ثٕ: «ٝنننجفٌج كأؽنننجد٢٘

 ثُضننن٢ ثُغنننٌٝثس ٓنننٖ دْننن٠٤ دؾنننَء ُٝنننٞ أصننن٘ؼْ ثٕ ثفنننجٍٝ ثٗٔنننج ثُؾو٣نننور، ثُٖنننًٌز أٓنننٞثٍ ٓنننٖ ثٗلونننٚ دٔنننج ٝثٗننن٢ ،(ثلُٔنننجٕ)

 .»كٌْٗج ثفضلاُْٜ ملاٍ ٕثلُٔج ػ٤ِٜج ثّض٠ُٞ

 ثٗضٖنننجً، دؼنننو ٝثٌٗلنننجء ٜٗٞنننز، دؼنننو ثٗقطجٟنننج ٝػٌكنننش ثل ثٓذٌث٣ًٟٞنننز ٓنننٖ ٓنننج ثٕ ٛ٘نننج ثىًنننٌ ثٕ ثُٔل٤نننو ٓنننٖ ُٝؼِنننٚ

 .ٝثٌٟثكٜج ثُوجًثس أهج٢ٙ ٟجٍ

 ػٚننننًٞٛج كنننن٢ ٝثُٔٔجُنننني ثلٓذٌث٣ًٟٞننننجس صِنننني ًٍػضٜننننج ثُضنننن٢ ٝثُضقٞننننٌ، ثُضٔننننوٕ، ثّننننذجح ثٕ ثُضننننج٣ًل ٣ٝؼِٔ٘ننننج

 .كجٗقطجٟ كجٗقلاٍ، صلْل، ث٠ُ ٜشثٗض ثٗٔج ثُيٛذ٤ز،

 .ِّطجٗٚ ث١ًٌَُٔ هٌثًٛج ٝثكوو هٞثٛج، كضش ٓج ؽـٌثك٤ج، ثلٓذٌث٣ًٟٞجس ثٗللآ ث٠ُ ىُي ٣ٝؼَٟ

  ٗلْٚ؟ ثُضج٣ًل ٣ؼ٤و َٛ صٌٟ
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 ... اقغبط...  اقغبط...  اقغبط

 ! انصـــُسح ثتجميـــم تتكفـــم انمحـــبعجيـــخ َانفىـــُن

 
 ثػنجهر صضؼنج٠ٟ ثُضن٢ ٝصِني ثُٔذجٕنٌ، ثُضنأ٤ٖٓ صضؼنج٠ٟ ثُضن٢ ثُٖنًٌجس صٚنوًٛج ثُضن٢ ثُْن٣ٞ٘ز ثُضونج٣ًٌ ٖٓ ثُْجفوز ثلًغ٣ٌز

 ثلهْجٟ ْٓض٣ٞجس ػ٠ِ ٜٓ٘ج ًَ فووضٜج ثُض٢ ث٣َُجهثس ػ٠ِ ثلٝٞثء ص٠٤ِْ ث٠ُ ثٌٖٓ ٓج صْؼ٠ ثُؼٌد٢، ثُٟٖٞ ك٢ ثُضأ٤ٖٓ،

 ثٝ ٝهْننجةْ INVESTMENT INCOMES ـننـزثلّضغٔـــج٣ًـ ٝثُؼـــٞثةــننـو WRITTEN PREMIUMS ثُٔقووننز

 .ثُْٔج٤ٖٔٛ ػ٠ِ ص٣ٍٞؼٜج ٣ؾ١ٌ ثُض٢ ثُٔذجُؾ ٢ٛٝ( DIVIDENDS) ثلًدجؿ ثٗٚذز

 ثػنلاء ثؽنَ ٓنٖ ؽٜنٞه ٓنٖ ثُٖنًٌز ػِن٠ ثُو٤ّٔنٕٞ ٣ذيُنٚ ٓنج ػ٠ِ ع٘جء ثُضلجصز ص٤ٜٔٞ٘ج ػ٠ِ ث٣ُْٞ٘ز ثُضوج٣ًٌ ٓؼوٝ ٣ٝقٌٗ

 .ٕأٜٗج

ٌّٖ ثُض٢ ٣ٌُِضوجً ثُْٔجْٛ ثىٕ صطٌح ثٕ ثُطذ٤ؼ٢ ٖٝٓ  .ثًٌُٖز ك٢ ٝظلٚ ثُي١ ثُٔجٍ ٖٓ ٣أص٤ٚ ؽ٤و د٣ٌغ صذ

 ٖٝٓ ثٌُهجدز، ِّٝطجس ثُْٔج٤ٖٔٛ ػ٤ٕٞ ػٖ ثُقوجةن دجملجء ًغ٤ٌر ثف٤جٗج صضٌلَ ثُٔقجّذ٤ز ثُلٕ٘ٞ ثٕ صظٌٜ ثُضؾجًح ثٕ ثل

 ثٛنلاى ػنوّ صِط٤نٜنج، ثٝ ثُٖنًٌز ٙنًٞر منوٓ ُضؾ٘نخ ثُٔقجّنذٕٞ ث٤ُٜنج ٣ِؾنأ ٝثُضن٢ ػ٤ِٜج، ثُٔضؼجًف( ف٤ِز ؽٔغ) ثُق٤َ

 ثصلونش كِوــنـو ُٝــنـيث،. ف٤نز ثٓــنـٞثٍ ًٝأٜٗنج ،ASSETS ثلٙنٍٞ ػــنـوثه كــنـ٢ ٝثدوج ٛـــج دضق٤ِٜٚج، ثٌُٖٔـــٞى ثُو٣ٕٞ

 ػِــــننـ٠ ،RISKS ثلمطننجً صضؼج٤ٟننجٕ ٙنن٘جػضجٕ ٝٛٔننج ٝثُضننأ٢٘٤ٓ، ثُٔٚننٌك٢ دـــجُؼٔــننـَ ٝثُٔؼ٤٘ــننـز ثُو٤ُٝننز، ثُٔ٘ضننو٣جس

 ثٝٝننجع ّننلآز ٓننٖ ُِضقوننن ٓؼ٤ننجًث SOLVENCY RATIO ثُٖـــــًٌــننـز كــــننـ٢ ثُٔــــننـلاءر ــــننـزْٗذ ثػضٔــــننـجه

 .ْٗذ٤ج ٣َٟٞ لؽَ ث٥م٣ٌٖ ف٤جٍ دجُضَثٓجصٜج ثُٞكجء ٝػ٠ِ ثلّضٌٔثً، ػ٠ِ هوًصٜج ٖٝٓ ثُضأ٤٘٤ٓز ثٝ ثٌُٔٚك٤ز ثُٔؤّْز

 . ثُضَثٓجس ٖٓ ػ٤ِٜج دٔج ٓوجًٗز ٙزمج ثٓٞثٍ ٖٓ ُو٣ٜج دٔج صوجُ ثًٌُٖز صٌِٜٔج ثُض٢ ثُٔلاءر ْٝٗذز

 ثُن٠ ُٝنٞ ثّنٞه، ٣ذنوٝ ثلفٔنٌ ثٌُٙن٤و كضؾؼنَ ثُْن٣ٞ٘ز د٘ضجةؾٜنج صنضقٌْ ثٕ ُٖنًٌز هنوً ثىث ثٗنٚ ػ٠ِ ثُٔقجّذز مذٌثء ٣ٝضلن

 ّنوٟٜٞج دجفضٔجٍ ٣ٝ٘ذب َٛثُٜج، ٣لٞـ ثٕ ٕأٗٚ ٖٓ ػج٤ُٔج، ثُٔؼضٔور ٝثُٔؼج٤٣ٌ ٓضٞثكوج ٣ٌٖ ُْ ثىث ثُٔلاءر، ٓؼ٤جً كجٕ ف٤ٖ،

 دٔوننوًٝ ُٝنن٤ِ ُِٖننًٌز، مجٙننز ثٓننٞثٍ صننٞثكٌ آمننٌ ٕنن٢ء ث١ هذننَ صلضننٌٛ كننجُٔلاءر. ثُٔ٘ظننًٞر ؿ٤ننٌ ثُضَثٓجصٜننج عوننَ صقننش

 .كؼلا صٌِٜٔج ل مجٙز ثٓٞثل ًٌٕز ٣َٝه ثٕ ثُض٣ٞٔٚ، ثّج٤ُخ ثّض٘ذجٟ ك٢ دٌع ٜٓٔج ٓقجّخ،

ً دٌأّٔجُٜج EQUITY ًٌُِٖـــز ثُنـــجٙـــز ثلٓـــٞثٍ ٝصضؾْـــو ٌّ  ٝثُوجدِــنـز ثُقنٌر ثلفض٤ج٤ٟنز ٝدأٓٞثُٜنج جِٓنٚ،دٌ ثُٔق

 .RETAINED EARNINGS  ثُٔوًٝر ٝثًدـــجفٜـــج FREE RESERVES ُِض٤٤ْـــَ

 ٓنٖ ثُؾنَء ىُني ث١ RISK BEARING PREMIUMS ثمطنجًث صقٔنَ ثُضن٢ ثلهْنجٟ كضؾْنوٛج ثُٖنًٌز ثُضَثٓنجس أٓج

 ثُضنأ٤ٖٓ ٓؼ٤نو١ ث٠ُ ثُْٔ٘ور ثلمطجً فيف دؼو OWN ACCOUNT ثُنجٗ، ُقْجدٜج ثًٌُٖز دٚ صقضلع ثُي١ ثلمطجً

NET OF REINSURANCE. 

 ُٔننلاءر ثُٔت٣ٞــننـز ثُْ٘ننذز ٣ضؾننجٍٕٝٝ ثُؼٌد٤ننز ٕننًٌجص٘ج كنن٢ ثُْٔننؤ٤ُٖٝ ٣ؾؼننَ ثُنني١ ٛننٞ ٝفننوٙ ثُْننٜٞ ًننجٕ ثىث ثه١ً ُْٝننش

 .ػٌٝج ُٝٞ صوج٣ًٌْٛ، ك٢ ث٤ُٜج ٤ٖ٣ٌٕٝ ٝل SOLVENCY RATIO ثًٌُٖـــز

9111 آراس   
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 ُْ٘نذز ثلهٗن٠ ثُقنو ٣ضنٌثٝؿ ثُٚن٘جػ٤ز ثُنوٍٝ كلن٢. ٝثمنٌٟ هُٝنز دن٤ٖ هجٗٞٗنج ثُٔطِٞدنز ثُٔلاءر ُْ٘ذز جثُو٤ٗ ثُقوٝه ٝصضلجٝس

 ٕننًٌجس ُٔننلاءر أهٗنن٠ فننوث صِقننع ُننْ ثُضأ٤٘٤ٓننز ثُضٖنن٣ٌؼجس ٓؼظننْ كننجٕ ثُ٘ج٤ٓننز ثُننوٍٝ كنن٢ ثٓننج. دجُٔتننز 100ٝ 25 دنن٤ٖ ثُٔننلاءر

 .ثُضأ٤ٖٓ

 ٛٔنج ثُضنأ٤ٖٓ، ٝثػنجهر ثُضنأ٤ٖٓ ٕنًٌجس كن٢ ُِٔنلاءر أهٗن٠ فنو صنٞثكٌ جٕصٖنضٌٟ كو٠ هُٝضجٕ ٛ٘جى صقو٣وث، ثُؼٌد٤ز ثُوٍٝ ٝك٢

 .ٝصِٞٗ ػٔجٕ، ِّط٘ز

 ث٤ُٔنوث٢ٗ، ثٌُهنجد٢ ثُؼٔنَ ؿ٤نجح فنو، ثُن٠ ٣لْنٌ، ًٔنج ثُْٔجءُز، ٖٓ صلِش ثٕ ًغ٤ٌر ًٌُٖجس ٣ض٤ـ ثُي١ ٛٞ ثُٞثهغ ٛيث ُٝؼَ

 صذقننظ ثُضنن٢ ٝثُٔؾِننوثس ثُضوننج٣ًٌ ثػننوثه كنن٢ ثُٞهننش ثٛننوثً ثُنن٠ ثُؼٌدنن٢ ثُننٟٖٞ ثٗقننجء ٓؼظننْ كنن٢ ثٌُهجدننز ٤ٛتننجس ٝثٗٚننٌثف

 ث١ ٝثُن٠ ٤ِٓتنز؟ ثُضنأ٤ٖٓ ٕنًٌجس ثٕ ٛنَ: ٝٛنٞ ثلٛنْ ثُْنؤثٍ ػنٖ صؾ٤نخ ثٝ صض٘نجٍٝ ثٕ ؿ٤نٌ ٓنٖ ًغ٤نٌر ثًٓٞ ك٢  ٝصضقوط

  ٓوٟ؟

 STANDARD AND POORS دنًٍٞ ثٗنو ّنضجٗوًه ًٝجُنز ٖٗنٌصٜج لةقنز آمٌ ثٕ ٗيًٌ فوٚ، فن ى١ ًَ ٗؼط٢ ٢ًٝ

 ٕـًٌننـز 22 ثّـٔننـجء صٞـٔـ٘ننـش ،RATED INSURERS ثُؼـجُننـْ كـنـ٢ ٓٚ٘لننـز صأ٤ٓننـٖ ٝثػننـجهر صأ٤ٓننـٖ ًٌٕننـز ُٔتنـض٢

 TRIPPLE ٌٓثس علاط ٓٞجػلز »دجء«ٝ ،GOOD ؽ٤ور ٓلاءر ٝصؼ٢٘ ،"A" »ثُـــق« د٤ٖ ٓلاءصٜج صـٌثٝفش ػـٌد٤ـز

B ٌٓص٤ٖ ٓٞجػلز »دـــجء«ٝ ًجك٤ز، ٓـــلاءر ٝصؼ٢٘ DOUBLE B ًجك٤نز صٌٕٞ وه ثًٌُٖز ٓلاءر ثٕ ٝصؼ٢٘ Financial 

Security May be Adequate. 

 ل ُو٤ٞهٛنج، AUDIT ٕنجِٓز ٌٓثؽؼز دؼو ٙ٘لش ثُض٢ ثُؼٌد٤ز ثًٌُٖجس ػـــوه ثٕ ث٠ُ لةقضٜج ك٢ ثًُٞجُـــز ثٕجًس ُٝوـــو

 ثلػنلاّ ّٝنجةَ كن٢ ثُٖٔ٘نًٞر ث٣ُْٞ٘ز د٤جٗجصٜج ػ٠ِ د٘جء ٙ٘ق ثًٌُٖجس ٖٓ صذو٠ ٓج ٝثٕ ثُٞثفور، ث٤ُو ثٙجدغ ػوه ٣ضؾجٍٝ

Public Information ِإل ٤ُ . 

 ثُنننو٤٤ُٖٝ ثُٞنننج٤ٖ٘ٓ ٗنننجه١ دنننومٍٞ ؽنننو٣ٌر ػٌد٤نننز ٕنننًٌز 22 ٝؽنننوس هنننو ثُضٚننن٤٘ق ًٝجُنننز صٌنننٕٞ إٔ ثهنننٍٞ، ىُننني ٝٓنننغ

International Insurers ُٜٞ ٌٓثهنَ ٣ٔغنَ ثُلاةقنز ُنومٍٞ ٓنؤٛلا ثًُٞجُز ثػضذٌصٚ ثُي١ ثُؼوه ًجٕ ٝثٕ ٙوًٝٗج، ٣غِؼ أ 

 .»ٝثُقوثء ثُٞجه« دلاه ك٢ ثُٔ٘ضٌٖر ًٌٕجص٘ج ٖٓ دجُٔتز 5 ٖٓ

 ثلّنٔجء، ٟ٘ن٤ٖ ٝٓنٖ ٝثٌُكنجٙ، ثُلنجٓنز، ٓظنجٌٛ ٓنٖ دنٚ ٣قنٟٞ ٓٔنج ٙنوه٤ضٚ ثّنضوًثً ػ٠ِ ٣ٌٚ ٣َثٍ ٓج ٓ٘ج دؼٞج ثٕ إل

 ٝثٌُٔجٗنز ثُقْن٘ز ثُْنٔؼز ى١ٝ ٓنٖ ٓقجّخ دضٞه٤غ ًٜٝٓٔٞر عجدضز ٓلاءر ٖٓ ٤ُِٝ ثُؼجة٢ِ، ٝثلًط ٝثُٔ٘جٙخ، ٝثٌُٔثًَ

 .ه٤ُٝج ٌُٔٓٞهزث

 ك٤ـنـٚ ٌٕــنـي ثُؼــنـٌح، ثُـــَٓــنـلاء ثفــنـو دــنـٚ ثهُن٠ ص٣ٌٚــنــ ُلض٘ن٢ ٓنور، هذنَ ػٌد٤نز صأ٤ٖٓ ٤ُٜتز ثُٔؤصٌٔثس ثفو ٝك٢

 ثُونوًثس ٓنٖ ٝصِٔني ٓٞعٞهز ثُؼٌد٤ز ًٌٕجص٘ج ٝثٕ صؼٌك٘ج ثُ٘جُ ثٕ ٛٞ ثُْٜٔ« ٓؼ٘جٙ ٓج هجةلا RATING ثُض٤٘ٚق دؾوٟٝ

 .»ثفو ٖٓ ص٤٘ٚق ُٖٜجهر فجؽز هٝٗٔج ثُو٢ُٝ ضٌىثُٔؼ ُومٍٞ ٣ؤِٜٛج ٓج

 ًنجٕ ٝثُضن٢ ًِغنّٞ، دٖ ُؼٌٔٝ ث٤ٌُٜٖر ثُٞهلجس ٝث٠ُ ػٌجظ، ّٞم ث٣جّ ث٠ُ ٣ؼ٤وٗج ثُؼٌد٢ ث٤ََُٓ دٚ أه٠ُ ثُي١ ثُض٣ٌٚـ ٛيث

 :٣وٍٞ ًجٕ ف٤ظ صـِخ، هوًثس ػٖ ك٤ٜج ٣ضقوط

 ػ٘ج ٝجم فض٠ ثُذٌ ٨ٓٗج

 ّل٤٘ج ٨ٔٗٙ ثُذقٌ ٝظٌٜ
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 .ثُؼٌد٤ز ثُضأ٤ٖٓ ثٌّر ًأ١ ػٖ ُضؼذٌ صٌٖ ُْٝ ٕن٤ٚز، آًثء ٢ٛ ثُؼٌد٢، ث٤ََُٓ ثدوثٛج ثُض٢ ث٥ًثء ٌٕٞص ثٕ ٥َٓ ٝث٢ٗ

 كؼنَ ٣ضؾنجٍٝ ُنٖ ث٤ُنّٞ ٓلؼُٜٞنج كنجٕ ّن٘ز، 1600 ٓنٖ ثًغنٌ هذنَ دٜنج ٣ضنأعٌ ٓنٖ ٝؽوس هو ًِغّٞ، دٖ ػٌٔٝ ثهٞثٍ ًجٗش كجىث

 .ثل٤َٙ ثُٖؼٌ ٓضيٝه٢ ٗلُٞ ك٢ ثُط٤ذز ثٌُِٔز

 صٖ٘نٌ ثٕ ثٝ ّن٘ز، دؼنو ّٝن٘ز صٌنٌثًث، ثًدنجؿ هْنجةْ صنٍٞع ثٕ ثٝ صقووٜنج، ثُضن٢ دجلهْنجٟ ثُؼٌد٤نز ٕنًٌجص٘ج َٛٞص ثٕ دأُ ل

 ّنٌث ك٤ٜنج ثُٔنلاءر ْٗنذز دو٤نش ٟجُٔنج ٓ٘وٞٙنج، ٣ذون٠ ػِٜٔنج ثٕ ثل ٝٓٚوٍٞ، كجمٌ ًٝم ٖٓ ٓٚ٘ٞػز ٓؾِوثس ك٢ ٗضجةؾٜج

 . هك٤٘ج

 مٚٞٙننج، ٓلاءصٜننج ٝػــننـٖ ُِٖننًٌز، ثُؼجٓننز ثلٝٝننجع ػننٖ ِٓننزٓضٌج ٙننًٞر ٝثُٔضٞننٖٔ ثُٖننل٤ق، ثُْنن١ٞ٘ ثُضو٣ٌننٌ ٝفننوٙ

 .ثُؼج٤ُٔز ثُٚوه٤ز ى١ٝ ثُٞج٤ٖ٘ٓ ٗـــجه١ ُـــومـــٍٞ ٣ؤِٜٛج
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 انتـــأميـــه شـــشكـــخ افـــلاط عىذ

 حـقــــــُقــــــً؟ نـهـمـتـضــــــشس يـحـفــــــظ مــــــه

 

 ٕنننًٌجس ثكنننلاُ لفضٔنننجٍ صضقنننٟٞ ُنننْ ثُؼٌد٤نننز ثُنننوٍٝ ثٕ ٝٛننن٢ عـنننٌر، ثٜٗنننج ثُونننٍٞ ٣ٝٚنننـ كضنننز،ل ػٌد٤نننز ظنننجٌٛر ٛ٘نننجى

( ثُٔٞنننٕٔٞ ثٝ) ُنننٚ ثُٔنننؤٖٓ ثٓنننجّ ٣ٌنننٕٞ ُنننٖ ػٌدننن٢، دِنننو ث١ كننن٢ صنننأ٤ٖٓ ٕنننًٌز ثكِْنننش ثٕ فنننوط كِنننٞ. ك٤ٜنننج ثُضنننأ٤ٖٓ

 ثُٞثهؼنننز ٝصِننني ثلًٝٝد٤نننز ثُنننوٍٝ ثٕ ثُٔوجدنننَ، ٝكننن٢. ثُؼٔنننٌ ؽ٘ننن٠ أك٤جةنننٚ كننن٢ ٣ذٌننن٢ فنننجة٠ ػنننٖ ٣ذقنننظ ثٕ ثل ثُؼٌدننن٢،

 ثُٖنننًٌز ُنننوٟ ُِٔٞننن٤ٖٗٞٔ ثُضنننأ٢٘٤ٓ ثُـطنننجء صنننٞك٤ٌ دٔضجدؼنننز صؼ٘ننن٠ ٤ٟ٘ٝنننز ٓؤّْنننجس ثٝؽنننوس ثُذجّننن٤ل٤ي، ٝنننلض٢ ػِننن٠

 ثلكٌهننننجء ٓننننٖ ثٝ ثُؼوننننٞه فِٔننننز ٓننننٖ ٣ٌٞٗننننٞث ثٕ ٣ٌٔننننٖ ٝٛننننؤلء. ُِٔضٞنننن٣ًٌٖ ثُْٔننننضقوز ثلًٙننننور ٝهكننننغ ثُٔلِْننننز،

 ػجُوننننز ثًٙننننور ُٜننننْ ٓٔننننٖ SERVICE PROVIDERS ثُنننننوٓجس ٓوننننو٢ٓ ثٝ THIRD PARTIES ثُغننننجُغ٤ٖ

 . ثُٔلِْز ثًٌُٖز ىٓز ك٢

 ثلهْنننجٟ ٓنننٖ ثُٔؤّْنننز لٓنننٌ ثهضطجػٜنننج ٣ؾنننٌٟ ٓت٣ٞنننز دْ٘نننذز ثُقونننٞم دضِننني صؼ٘ننن٠ ثُضننن٢ ث٤ُٟ٘ٞنننز ثُٔؤّْنننز ٝصـنننيٟ

 . ثُٞجٓ٘ز ثًٌُٖز صقووٜج ثُض٢

 .مٌٟٝث هُٝز د٤ٖ ُِضأ٤ٖٓ ًٌٕز ثكلاُ ٖٓ ُِٔضًٌٞ ث٤ُٟ٘ٞز ثُٔؤّْز صوكؼٚ ثُي١ ثُضؼ٣ٜٞ ٣ٝضلجٝس

 ثٕ ثل. ؽَة٤ننننج ثُضننننأ٤ٖٓ ٕننننًٌز ث٤ٜٗننننجً ٓننننٖ ثُٔضٞننننًٌ ػِنننن٠ ثُضؼنننن٣ٜٞ ثُنننن٠ ث٤ُٟ٘ٞننننز ثُٔؤّْننننجس ٓؼظننننْ ٝصؾنننن٘ـ

 ٓؾضٔؼننن٤ٖ، ٣ـطنننٞث ثٕ ػِننن٠ ثصلونننٞث ف٤نننظ ّنننجدوز، صؼضذنننٌ ك٣ٌنننور، مطنننٞر ثُٔجٝننن٢ ثُؼنننجّ ثصننننيٝث ث٤ُجدنننج٤٤ٖٗ ثُٞنننج٤ٖ٘ٓ

 NISSAN ثُق٤نننجر ػِننن٠ ُِضنننأ٤ٖٓ ٤ْٕٗنننج ٕنننًٌز ث٤ٜٗنننجً كننن٢ ثُٔضٞنننًٌٕٝ صٌذنننوٛج ثُضننن٢ ثُنْنننجةٌ ٓنننٖ دجُٔتنننز، ٓتنننز

LIFE .ثّنننضٌٔث٣ًضٜج ثُٔلِْنننز ثُٖنننًٌز ٓنننغ ثُٔؼونننٞهر ثُضنننأ٤ٖٓ ُؼونننٞه ٣ٞنننٔ٘ٞث ثٕ ػِننن٠ ٝثكونننٞث ٛنننيث، ُونننٌثًْٛ ٝص٘ل٤نننيث 

 ُضؾْنننو ث٤ُجدج٤ٗنننز ثُنطنننٞر ؽنننجءس ُٝونننو. ًجِٓنننز ثّنننضقوجهٜج صنننج٣ًل ٝفضننن٠ ثُلؼ٤ِنننز، ه٤ٔضٜنننج ُنننو٣ٜج ثُٔٞننن٤ٖٗٞٔ ُٝٔنننومٌثس

 ثُضننن٢ ثُٔووّنننجس ٓنننٖ ٛنننٞ ث٤ُجدنننج٤٤ٖٗ ػ٘نننو ثُٖنننٌف ثٕ ٗؼِنننْ ٝٗقنننٖ ،»ٕنننًٌجصْٜ ٕنننٌف« ثٗونننجى ػِننن٠ ث٤ُجدنننج٤٤ٖٗ فنننٌٗ

 دٖنننٌكْٜ أُقوضٜنننج ُٞعنننز ٓنننٖ صنِٚنننج ثلٗضقنننجً، ػِننن٠ ثهنننوٓٞث ثُننني٣ٖ ث٤ُجدنننج٤ٕٗٞ ٛنننْ ٝػو٣نننوٕٝ. ثػضذنننجً ث١ كنننٞم صْنننٔٞ

 .دٜج صًٟٞٞث ٙلوز ثٝ ك٤ٞقز،

 ل هنننو ث٤ُجدنننجٕ كننن٢ ثُضنننأ٤ٖٓ ًجسٕنننٌ »دٖنننٌف« ْٓجّنننج ٣ٖنننٌَ ٓنننج ٝثٕ مٚجةٚنننٚ ٓؾضٔنننغ ٌُنننَ ثٕ ٟذؼنننج، ٗنننوًى ٗقنننٖ

 صقنننوط ثُننني١ ىثى ٛنننٞ ثُؼٌدننن٢، ػجُٔ٘نننج كننن٢ ٗقنننٖ ٗلٜٔنننٚ ًٔنننج »ثٌُك٤نننغ ثُٖنننٌف«ٝ. ثُؼٌدننن٢ ٟٝ٘٘نننج كننن٢ ًنننيُي ٣ٌنننٕٞ

 :هجٍ ػ٘وٓج ثُٔض٘ذ٢ ثُط٤خ ثدٞ ػ٘ٚ

 ثلىٟ ٖٓ ثٌُك٤غ ثٌُٖف ٣ِْْ ٝل

 ثُوّ ؽٞثٗذٚ ػ٠ِ ٣ٌثم فض٠

 ثلّننننٌر صٜننننخّ  ل ثٕ ثٝ صْننننو٠، ثٝ صضؼغننننٌ، صننننأ٤ٖٓ ُٖننننًٌز ٤ننننز،ثُؼٌد ٕننننًٌجص٘ج صقلننننَ ل ثٕ ثفننننو ٣ْننننضـٌدٖ ل ُٝننننيُي،

 آىثٕ كنننن٢ ْٓننننضقخ ٝهننننغ ُننننٚ ٣ٌننننٕٞ هننننو ٓننننج، ٕننننًٌز ّننننوٟٞ ثٕ هِ٘ننننج ثىث ثُوننننٍٞ ٗـننننج٢ُ ل ثٗ٘ننننج دننننَ. لٗوجىٛننننج ثُضأ٤٘٤ٓننننز

9111 ويغبن    
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 ؽننننَثء دٔغجدنننز ثُٖنننًٌز ّنننوٟٞ صؼضذنننٌ ثُؼٌد٤نننز ثُنننوٍٝ ٝكننن٢ ُذ٘ننننجٕ كننن٢ ثُٖنننًٌجس ثٕ ثُننن٠ ىُننني ٣ؼنننٞه ٝهنننو. ه٣ٌ٘جصٜنننج

 !ثُٔقضّٞ ث٤ٌُٚٔ ث٠ُ ٝأِٝٙضٜج دٜج هجٓش لٗقٌثكجس ٓذجٌٕر ض٤ؾزٝٗ صْضقوٚ،

 ثُو٤ٔنننٕٞ ث٤ُنننٚ ّنننؼ٠ أٓنننٌث ٣ٌنننٕٞ ٝهنننو دننن١ٌء، ؿ٤نننٌ ثُقنننجلس دؼنننٜ كننن٢ ٣ٌنننٕٞ ثُٖنننًٌز ثكنننلاُ ثٕ ىُننني ثُننن٠ ثٝنننق

 ٣لضقننننٞث ٝثٕ ف٤ننننجصْٜ ٓننننٖ ٓظِٔننننز ٙننننلقز ٣طننننٞٝث ثٕ ػ٤ِٜننننج ثُو٤ٔنننن٤ٖ ٣ٌٔننننٖ ثُٖننننًٌز ثكننننلاُ ثٕننننٜجً ثٕ ىُنننني ػ٤ِٜننننج،

 ػِننن٠ ثُو٤ٔننن٤ٖ ٣ٌٝلننن٢. ْٓنننضؼجًر ٝدجّنننٔجء لفنننن ٝهنننش كننن٢ ٣ٖ٘نننتٜٞٗج ثمنننٌٟ ٕنننًٌجس ثٝ ٕنننًٌز ػذنننٌ ؽو٣نننور ٙنننلقز

 .ثُوثة٤ٖ٘ ٌٓثؽؼجس ٤ٟٖ٘ٝ ثُٜجصق، ٤ًٖٗ ٖٓ آىثْٜٗ صٌصجؿ ٢ً ًٌٕضْٜ، ثكلاُ ٣ٌٖٜ ثٕ ثُضأ٤ٖٓ ًٌٕز

 ثٕ ُِٔننن٨ صؼِنننٖ ثٗٔنننج  ثُنننوكغ ػنننٖ ُضٞهلٜنننج ًّننن٤ٔج صج٣ًننننج ٝصقنننوه ثُٖنننًٌز ثكنننلاُ صؼِنننٖ ػ٘نننوٓج ثُضؾج٣ًنننز ٝثُٔقٌٔنننز

 .ثُضٚل٤ز لؿٌثٛ ثل هجٗٞٗج ٓٞؽٞهر صؼو ُْ ثًٌُٖز

 دنننجلكلاُ هجٗٞٗنننج ٣ٝؼنننٌف ثُؼنننجُْ، ٓنننٖ ًغ٤نننٌر ثٗقنننجء ٝكننن٢ دنننَ كقْنننخ، ُذ٘نننجٕ كننن٢ ُننن٤ِ ٕنننجةغ، ثٓنننٌ ثُٔلضؼنننَ ٝثلكنننلاُ

 دـ٤ننننز ٝثملجةٜننننج، ثلٓننننٞثٍ ثمننننضلاُ ػننننٖ ٣ٖ٘ننننأ ثُنننني١ ٝٛننننٞ FRAUDULENT BANKRUPTCY ثلفض٤ننننج٢ُ

 STRAIGHT ثُذْننننن٠٤، ثلكنننننلاُ ثلكنننننلاُ، ٓنننننٖ آمنننننٌثٕ ٗٞػنننننجٕ ٝٛ٘نننننجى. ُثلكنننننلا دؼنننننو دٜنننننج ثلٗضلنننننجع

BANKRUPTCY ٞهننننجٌٛر، صؾج٣ًننننز ظننننٌٝف ػننننٖ ٣نننن٘ؾْ ٝثُـننننـي١ ثلفض٤ـننننـجٍ، ٓــننننـٖ ثُنــجُـننننـ٢ ثلكــننننـلاُ ٝٛـننننـ 

 ُٝنننن٤ِ ثٛٔننننجٍ ػننننٖ ٣نننن٘ؾْ ثُنننني١ ثلكننننلاُ ٝٛننننٞ NEGLECTFUL BANKRUPTCY ثُضوٚنننن١ٌ٤ ٝثلكننننلاُ

 .ثمضلاّٜج ثٝ ثلٓٞثٍ صذو٣و ػٖ

 ثفض٤ج٤ُنننج ثٝ صوٚننن٣ٌ٤ج، ثٝ ثلفض٤نننجٍ، ٓنننٖ مج٤ُنننج ث١ ػل٣ٞنننج، ًنننجٕ ّنننٞثء ُلاكنننلاُ، ػوٞدنننجس ٣ِقنننع ثُونننجٕٗٞ ثٕ ٙنننق٤ـ

 ثٕ ىُننني ثُٔؾجٍكنننز، ٣ْنننضقن ثٓنننٌث ثلكنننلاُ ٓنننٌهٝه كننن٢ ٣نننٌٕٝ ثُضنننأ٤ٖٓ ٕنننًٌجس ػِننن٠ ثُو٤ٔننن٤ٖ ٓنننٖ ثُٔـنننج٣ٌٖٓ ثٕ ثل

ح ثٝ ٣نلنن٢ ثٕ ُننٚ هنن٤ّٜ ثُنني١ ثُٞننجٖٓ ٌّ  ثلٓننٞثٍ دضِنني ثُضنن٘ؼْ كٌٙننز ُننٚ صضننجؿ ّننٞف ثلٓننٞثٍ، ٓننٖ ٜٓٔننز ٤ًٔننجس ٣ٜنن

 ثُننن٠ أف٤نننَ ثُننني١ ثُِذ٘نننج٢ٗ ثُٔٚنننٌك٢ هٚنننز صننن١ٌٝ ثٕ ًدٔنننج ٣ٚنننـ ثُْننن٤جم ٛنننيث ٝكننن٢. ثلكنننلاُ دؼنننو ٓنننج ٌٓفِنننز كننن٢

 ثٕ ثُوجٝنننن٢ ػ٤ِننننٚ ػننننٌٛ ٓؼننننٚ، ثُضقو٤ننننن ٝمننننلاٍ. أ٤ًٌٓنننن٢ هٝلً ٓلا٣نننن٤ٖ ّننننضز ثمننننضلاُ دضٜٔننننز ثُضقو٤ننننن هجٝنننن٢

 ثُْنننؾٖ، ٣ٝنننومَ ثلفض٤نننج٢ُ ثلكنننلاُ ثًصٌنننجح دضٜٔنننز ٣قنننجًْ ثٕ ثٝ ِْنننز،ثُٔنض ثلٓنننٞثٍ ٣ؼ٤نننو ثٕ: أٓننن٣ٌٖ دننن٤ٖ ٣نضنننجً

 !ثُْؾٖ همٍٞ كجمضجً

 ثُغننننٌثء َُٝؽضنننني ث٣نننٖ ٓننننٖ: ثفنننوْٛ ّننننأٍ هجٝننن٤ج ثٕ ُذ٘ننننجٕ، كنننن٢ ثُٔلِْننن٤ٖ ػننننٖ ث٣ٞنننج صننننٌٟٝ ثُضننن٢ ثُطٌثةننننق ٝٓنننٖ

 (.ث٤ٌُْٔ ُؼخ ك٢ ث١) ثٌُج٣ٍ٘ٞ ك٢ ًغ٤ٌث ًدقش ٍٝؽض٢: كأؽجح دٜٔج؟ ص٘ؼْ ثُِي٣ٖ ٝثٌُكج٤ٛز

 دو٤ننننز ثٓننننج ٝثفننننو، ثفض٤ننننج٢ُ ثكننننلاُ ثل ُذ٘ننننجٕ، كنننن٢ ثُٔقننننجًْ ّننننؾلاس كنننن٢ ُنننن٤ِ ثٕ ٗننننيًٌ ثٕ ثُٔ٘جّننننخ ٓننننٖ ؼننننَُٝ

 !.ثفض٤ج٤ُز ؿ٤ٌ ؽ٤ٔؼٜج كٌجٗش ثُٔتجس، ٣ذِؾ ٝػوهٛج ثلكلاّجس،

 ُِضـــأ٤ٓــنننننـٖ ٤ٛــنننننـَ ْٝٗضــنننننـٕٞ ًٌٕــنننننـز ًةننننن٤ِ ثُؼجٓــنننننـز ث٤ُ٘جدنننننز صلافنننننن ثل٤ًٌ٤ٓنننننز ثُٔضقنننننور ثُٞل٣نننننجس ٝكننننن٢

WINSTON HILL ٞلػنننننوثه ثُوننننج٤٤ٖٗٞٗ ثُٔقجّننننذ٤ٖ ثفنننننو ٓننننغ ثُضٞثٟننننؤ دضٜٔننننز ٣ِْٝنننننٕٞ ؽــننننـًٞػ ثُٔوػــننننـ 

 ٓننننٖ هٝلً ٤ِٓننننٕٞ 50 ؽٔننننغ ٣ِْٝننننٕٞ ثٕ ثُؼجٓننننز ث٤ُ٘جدننننز ٝصؼضوننننو. ًذ٤ننننٌث ػؾننننَث صٌجدننننو ثُٖننننًٌز ثٕ صظٜننننٌ ٤َٓث٤ٗننننز

 ثكنننلاُ ِننن٣ٖؼ هٞنننجة٢ فٌنننْ ػِننن٠ دجُقٚنننٍٞ ٣ِْٝنننٕٞ ٝكنننن ُٝنننٞ. ثملجٛنننج هنننو ٣ٌنننٕٞ ثٕ ثُٔنننٌؽـ ٝٓنننٖ ثُضنننأ٤ٖٓ ثهْنننجٟ
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 ٝصننننٌى. لٙننننقجدٜج هٝلً ٤ِٓننننٕٞ 50 ثُننننـ ثػننننجهر ٓٞؽننننخ ًجِٛننننٚ ػننننٖ ثٗننننٍَ ٌُننننجٕ ثُضٚننننل٤ز، ثُنننن٠ ٝثفجُضٜننننج ثُٖننننًٌز

 .ثُوثة٤ٖ٘ ٓؾٔٞػز ٓغ ثُضؼج٢ٟ ك٢ ٌٓجٗٚ صقَ ثٕ ثُضؾج٣ًز ُِٔقٌٔز

 مٚٞٙنننج، ُٜنننْ ٝثُٔنننؤٖٓ ثُنننوثة٤ٖ٘ ٓؾٔٞػنننز كنننجٕ ٣ؼنننوٛج، ُنننْ ثّ ثُٖنننًٌز ثُننن٠ ثلٓنننٞثٍ ٣ِْٝنننٕٞ ؽنننًٞػ ثػنننجه ّٝنننٞثء

 ثٝ ثُننن٤ْٜ، صؼنننٞه ثُضننن٢ ثلهْنننجٟ ٓنننٖ ؽنننَءث ،»ثُذنننٞثُ٘ فِٔنننز فونننٞم ُٞنننٔجٕ ث٤ُٟ٘ٞنننز ثُٔؤّْنننز« ٓنننٖ ٣وذٞنننٕٞ ّنننٞف

 هننننو ثل٤ًٌ٤ٓننننز، ثلهثًر صٌننننٕٞ ٌٝٛننننيث ثمننننٌٟ، صننننأ٤ٖٓ ٕننننًٌز ثُنننن٠ ثُٔؤّْننننز ٗلوننننز ػِنننن٠ دٞثُٚننننْٜ ٗوننننَ ثُنننن٠ ٣ٚننننجً

 .ثُضأ٤ٖٓ ًزٌٕ ثكلاُ ٝق٤ز ّوٟٞٚ هٕٝ ٝفجُش فوٚ، ثُقن، ُٝٚجفخ ثُٕٔٞٔٞ، ُِْٔضِٜي ٝٔ٘ش

 ػِنن٠ ُٔؼجٝٗضننٚ دننٚ، ٣ْننضؾ٤ٌ ٌٓؽؼننج ٣ؾننو ل ثُضننأ٤ٖٓ ٕننًٌز ثكننلاُ ٓننٖ ثُٔضٞننًٌ كننجٕ ثُؼٌد٤ننز ٝثُننوٍٝ ُذ٘ننجٕ كنن٢ ثٓننج

 .ثُٞجةؼز فوٞهٚ ثّضؼجهر

 ػنننٖ ٣نننْ٘ ثٗٔنننج ثُضنننأ٤ٖٓ، ٕنننًٌجس ّنننوٟٞ ٓنننٖ ُِٔضٞننن٣ًٌٖ ثُٞٔجٗــنننـز صـــٞك٤ــنننـٌ ٙؼ٤ــنننـو ػِــنننـ٠ ثُلــنننـٌثؽ ٝٛــنننـيث

 ثُضنننأ٤ٖٓ، ل٤ٔٛــنننـز مٚٞٙنننج، ثُضأ٤ٓــنننـٖ ًٌٕــنننـجس ػِننن٠ ثٌُهجدنننز ٤ٛٝتنننجس ثُؼنننٌح، ٤ُٖثُْٔنننؤٝ ُنننوٟ ثُنننٞػ٢ ؿ٤نننجح

 .دٜج ٝثّضنلجكْٜ ثُؼٌد٢، ثُْٔضِٜي فوٞم صقْْْٜ ُٝؼـــوّ ثلهضٚجه٣ـــز ثُـــوًٝر ك٢ ُٝـــوًٝٙ
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 انطجـــــــي انخطـــــــأ فـــــــي

 !نــــي الامــــش: انتــــأميــــه شـــــشكــــخ

 

 آمنننٌ ٗنننٞع ث١ ثٝ لؿنننٌثء ٣نٞنننغ ٝل ثُْٔنننجٝٓز، ٣وذنننَ ل SOVEREIGN ّننن٤وث ًأ٣نننج دٌٞٗنننٚ ثُطذننن٢ ثُنننٌأ١ ٣ض٤ٔنننَ

 ث٤ُنننننٚ ٣ضٞٙننننَ ثُننننني١ ٝثُقجّننننْ ثُٜ٘نننننجة٢ ثُضٖننننن٤٘ ثٝ ثلّنننننض٘ضجػ ٣ؾْننننو ثٕ ٣ٝلضنننننٌٛ. ثُنجًؽ٤ننننز ثُٔنننننؤعٌثس ٓننننٖ

نننن هًُ دؼنننو ثُطذ٤نننخ، ّٔ  ٓنننٖ ٣َٓنننو ثُننن٠ ٣ِؾنننأ ٜٗجة٤نننج، ثُضٖنننن٤٘ ٣ٌنننٖ ُنننْ ثىثٝ. ػ٤ِنننٚ ثُٔؼٌٝٝنننز ثٌُٔٝننن٤ز ُِقجُنننز ٓؼ

 ٣ْٝننننضٔو ث٤ُونننن٤ٖ، ٣ٖننننذٚ ٓننننج ثُنننن٠ ٝٙننننٞل  ثُْٔننننضقوعز، ٝثُٔـنـضذـننننـٌثس ثُـضــو٘ـ٤ــننننـجس ػـذــننننـٌ ٝثُضقِـ٤ـننننـَ ثُذقـننننـظ

 دوْـنننـْ« ٝثُٔؼـنننـٌٝف ثُٜٔ٘ـنننـز دٔــَثُٝـنننـز ثُذنننوء ػ٘نننو ثُطذ٤نننخ ٣ؤه٣نننٚ ثُننني١ ثُوْـنننـْ ٓـنننـٖ فٚــجٗضـنننـٚ ثُطذننن٢ ثُنننٌأ١

. DEONTOLOGY ثُطذ٤ـــننننننننننـز ث٥هثح ٝدوــــجٗـــننننننننننـٕٞ HIPPOCRATES OATH(» ٞهـننننننننننـٌثٟث٣ذ)

 .ثُلجهؿ ثُنطأ فجلس ك٢ ثل ُِْٔجءُز ثُطذ٢ ثٌُأ١ ٣نٞغ ل ٓقٚ٘ج، ٝدٌٞٗٚ

 مطنننأ ثػضذنننٌ ٝهنننو. ثُٔننن٣ٌٜ دْنننلآز كجٝنننقج ثّنننضٜضجًث ٣ٖنننٌَ ٝثُننني١ ثُْٔنننؤٍٝ، ؿ٤نننٌ ثُضٚنننٌف ٛنننٞ ثُلنننجهؿ ٝثُنطنننأ

 ٝصذننن٤ٖ. دجُْنننٌٟجٕ ٓٚنننجدز ثٜٗنننج ُنننٚ م٤نّننَ ؽنننٌثؿ ٣نننو ػِننن٠ ثُٔضؼجهنننو٣ٖ ثُوٞنننجر ثفنننو ثفٖنننجء ٓنننٖ ؽنننَء ثّضتٚنننجٍ كجهفنننج

 .ؽٌع٢ٓٞ دجُضٜجح ٓٚجدز ًجٗش دَ ًيُي، صٌٖ ُْ ثٜٗج BIOPSY ثلْٗؾز صق٤َِ ٖٝٓ دؼو ٓج ك٢

 ثُضأًنننو ٝهذنننَ ثُوجٝننن٢، ثفٖنننجء ثّضتٚنننجٍ كننن٢ ثُطذ٤نننخ ثّنننضؼؾجٍ ثٕ د٤نننٌٝس كننن٢ ثلّنننضت٘جك٤ز ثُٔقٌٔنننز ثػضذنننٌس ُٝونننو

 .ثُؾٌثفز ؿٌكز ٖٓ ثمٌثؽٚ دؼ٤و ثُوج٢ٝ ٝكجر ث٠ُ ثهٟ ف٤ظ ٣ـضلٌ، ل مطأ دجٌُْٟجٕ ٓٚجدز أٜٗج ٖٓ

( ٕننجدٚ ٓننج ثٝ ٓونن٘) ٙننِخ ؽْننْ ثدوننجء كجهفننج مطننأ ثػضذننٌ ًٔننج. ِٓننٞط دننوّ ثُٔنن٣ٌٜ فوننٖ ًننيُي كجهفننج مطننأ ٝثػضذننٌ

 .ؽٌثف٤ز ُؼ٤ِٔز مٞٞػٚ دؼو ث٣ٌُٜٔ ؽْْ هثمَ

 ك٤ٜننج ُننذِ ل دٌػٞٗننز صضْننْ ٝثُضنن٢ ثُٖننجىر، ثلػٔننجٍ ٓننٖ ٕننجدٚ ػٔننج ثل ٣ْننأٍ ثُطذ٤ننخ ٣ٌننٖ ُننْ ثُو٣ٌننخ، ثلٓننِ ٝفضنن٠

 ػِنننن٠ ثُقٚنننٍٞ كنننن٢ ثلم٤نننٌر ثُْنننن٘ٞثس منننلاٍ ٗؾقننننٞث ثُٚننن٘جػ٤ز ثُننننوٍٝ كننن٢ ثُقوننننٞه٤٤ٖ ثٕ ثل. آٗلنننج ثٝٝننننقش ًٔنننج

 مطنننأ ٓغجدنننز FAILURE TO RENDER ٓ٘نننٚ، ٓطِنننٞح دؼٔنننَ ثُو٤نننجّ ػنننٖ ثُطذ٤نننخ صنِنننق صؼضذنننٌ هٞنننجة٤ز ثفٌننجّ

 ػ٘ننننوٓج ثل٤ٓنننن٤٤ًٌٖ لفننننو فننننوط ٓننننج ٝٛننننيث. ُِٔنننن٣ٌٜ ثُٚننننق٢ ثُٞٝننننغ دضننننوًٛٞ ىُنننني صْننننذخ ثىث مٚٞٙننننج كننننجهؿ،

 ثُٔننن٣ٌٜ صٞنننٖٔ ثُضننن٢ ثُضنننأ٤ٖٓ دٖنننًٌز ثُطذ٤نننخ ثصٚنننَ ُٝونننو. ثُنننٌأُ كننن٢ أُنننْ ٓنننٖ ٕنننج٤ًج ٟذ٤ذنننٚ، ػ٤نننجهر ثُننن٠ فٞنننٌ

 ثُٖننننًٌز ثٕ ثل. ثُٔننننٌٛ صقو٣ننننو ثُنننن٠ ٝٙننننٞل RMI ثُٔـ٘ج٤ْٟنننن٢ دننننج٤ٌُٖٗ صنطنننن٠٤ ثؽننننٌثء ػِنننن٠ ٓٞثكوضٜننننج ٟجُذننننج

 ثُٖننننًٌز ُضؼ٤ِٔننننجس ثُطذ٤ننننخ ثٓضغننننَ ٝهننننو. ثُضنطنننن٠٤ ثؽننننٌثء كٌكٞننننش ثٓٞثُٜننننج لّننننضَ٘ثف ٓقجُٝننننز ىُنننني ثػضذننننٌس

 ُذنننظ ٝٓنننج صنننوًٛٞس ثُٔننن٣ٌٜ ٙنننقز ثٕ ثل. ٥لٓنننٚ ْٓنننٌ٘ج ثُٔننن٣ٌٜ دجػطنننجء ٌٓضل٤نننج ثُضنطننن٠٤، ػنننٖ ثُ٘ظنننٌ كٚنننٌف

 ثُطذ٤ننننخ صٚننننٌف زثُٔقٌٔنننن ٝثػضذننننٌس. ثُننننٌأُ كنننن٢ مذ٤ننننظ ًّٝ ػننننٖ ٗضؾننننش ثُٞكننننجر ثٕ دؼننننو ك٤ٔننننج ٝصذنننن٤ٖ صننننٞك٢، ثٕ

9111 ايبس   
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 ٧ٌٓنننٖ ثُٔ٘جّنننخ، ثُٞهنننش ٝكننن٢ ثُٔطِنننٞح، ثُضٖنننن٤٘ ثُطذ٤نننخ أؽنننٌٟ كِنننٞ. ثُلنننجهؿ ثُنطنننأ أ٤ٔٛضنننٚ كننن٢ ٣ؼنننجهٍ هٚنننًٞث

 .ثُٔٞس ٖٓ ث٣ٌُٜٔ ٝثٗوجى ثًُّٞ ثّضتٚجٍ

 ثل. ثُٔضنننٞك٢ ًُٞعنننز صؼ٣ٞٞنننج ٣نننوكغ دنننإٔ ٝأَُٓضنننٚ ثُٞكنننجر ػنننٖ ْٓنننؤٝل ثُطذ٤نننخ دجػضذنننجً ثُٔقٌٔنننز هٞنننش ػ٤ِنننٚ، ٝد٘نننجء

نننٌ، ثُطذ٤نننخ ِٓنننق ٣ولنننَ ُنننْ ثُٔقٌٔنننز ػنننٖ ٙنننوً ُننني١ث ثُونننٌثً ثٕ ّٚ  صنننومَ« ػ٘نننٞثٕ ٣قٔنننَ ؽو٣نننوث ِٓلنننج ٤ُلنننضـ ثل ثُٔو

 .»ثُطذ٢ ثُؼَٔ ك٢ ثُضأ٤ٖٓ ًٌٕز

 ؽٜنننجًثا  ٣قٚننَ ٝٛننٞ ٝثهؼننج، أٓننٌثا  أٙذــننــ ثػـــننـلاٙ، ىًٌصننٚ ثُنني١ دننجُٔؼ٠٘ ثُطذنن٢ ثُؼٔننَ كنن٢ ثُضننأ٤ٖٓ ٕننًٌز ٝصننومَّ

 ثلم٤ننٌر ٛننيٙ صننومَ صننأ٤ٖٓ ٕننًٌز ُننوٟ ٓٞننٔٞٗج ثُٔنن٣ٌٜ ك٤ٜننج ٌنن٣ٕٞ ثصنن٢ ثُقننجلس كنن٢ ثٗننٚ ىُنني. ٌٖٓننٞكز ٝدٚننًٞر

 صٚننن٣ٌقج ٣ٞهنّننغ ف٤نننظ ثُٔٞنننٕٔٞ، ثُٔننن٣ٌٜ ٓنننٖ ْٓنننذوز دٔٞثكونننز ٣ؾننن١ٌ ٛنننيث ٝهمُٜٞنننج. ثُطذننن٢ ِٓلنننٚ كننن٢ عجُغنننج ك٣ٌونننج

ّٞٛ دننَ ثٌُٔٝنن٤ز، فجُضننٚ ػننٖ ثُطذ٤ننز ثُْنن٣ٌزّ ًكننغ ػِنن٠ كونن٠ ُنن٤ِ ك٤ننٚ ٣ٞثكننن  ٓذجٕننٌر ٣ضؼننج٠ٟ ثٕ ثُطذ٤ننخ ثُنن٠ ٣ٝلنن

 ٝدنننومٍٞ. ث٤ُٜنننج ٣قضنننجػ ثُضننن٢ ٝثلّضٖنننلجة٤ز ثُطذ٤نننز ثُننننوٓجس ٝٗلونننجس ُضلجٙننن٤َ ٣ؼنننٞه ٓنننج ًنننَ كننن٢ ٞنننجٓ٘زثُ ٝثُٖنننًٌز

 ػلاهنننز ثُننن٠ ُضضقنننٍٞ ع٘جة٤ضٜنننج، ٓنننٖ دجُطذ٤نننخ ثُٔننن٣ٌٜ صنننٌد٠ ثُضننن٢ ثُؼلاهنننز صننننٌػ ُِ٘لونننجس، ٝنننجٓ٘ج ك٣ٌونننج ثُٖنننًٌز

 ػ٘نننوٓج ث٣ذنننٞهٌثٟ، ث٤ُٞٗنننج٢ٗ، ثُ٘طجّننن٢ ٣ٌصوذنننٚ ُنننْ ٓنننج ٝٛنننيث. ٓقٞنننج صؾج٣ًنننج ٟجدؼنننج ٜٓ٘نننج ؽجٗنننخ كننن٢ صٌصنننو١ علاع٤نننز،

 !ّ٘ز 2300 هذَ ث٤ٌُٜٖ هْٔٚ ّطٌّ

 ٜٓ٘ننننج ٣ؼننننج٢ٗ ثُضنننن٢ ثُقجُننننز صلجٙنننن٤َ ثُٞننننجٖٓ ُِل٣ٌننننن ٣ٌٖننننق ثٕ ُِطذ٤ننننخ أؽننننجٍ هننننو ثُطذ٤ننننز ث٥هثح هننننجٕٗٞ ًننننجٕ ٝثىث

 إًٝننننجء ثُطذنننن٢ ًأ٣ننننٚ أٝ ه٘جػجصننننٚ، ٣ـ٤ننننٌ ثٕ ُِطذ٤ننننخ ٣ننننذـ ُننننْ ثُوننننجٕٗٞ كننننجٕ ثلم٤ننننٌ، ٛننننيث ثّننننضتيثٕ دؼننننو ٣ٌٓٞننننٚ،

 ثٕ ٣ؾنننخ ثٌُٔٝننن٤ز، ثُقجُنننز ٓنننغ ثُطذ٤نننخ صؼنننج٢ٟ ثٕ ىُننني. دجُنننيثس ثُٔننن٣ٌٜ ٓنننٖ فضننن٠ ًنننجٕ، ث١ ٓنننٖ صأص٤نننٚ ُضؼ٤ِٔنننجس

 هنننجٕٗٞ ٣ٝلضنننٌٛ. ٝآمنننٌ ٓننن٣ٌٜ دننن٤ٖ ص٤٤ٔنننَ ؿ٤نننٌ ٝٓنننٖ ُنننٚ، ثُٔضجفنننز ثُّٞنننجةَ ٝدٌنننَ ثلًٔنننَ، ثُٞؽنننٚ ػِننن٠ ٣ؾننن١ٌ

 دِننننٞؽ ِنننن٠ػ ْٝٓننننجػوصٚ ثُؼ٤ِٔننننز، ٝمذٌثصننننٚ ٟجهجصننننٚ، ًننننَ ثُٔنننن٣ٌٜ صٚننننٌف كنننن٢ ثُطذ٤ننننخ ٣ٞننننغ ثٕ ثُطذ٤ننننز ث٥هثح

 .ثلػٌثح صوٍٞ ًٔج ٗو٤ٌ، ٌٕٟٝ ثٝ ٝثفوث، كِْج ٣ِٔي ٣ٌٖ ُْ ُٝٞ فض٠ ثُٖلجء،

 ثُقجُنننز ٓنننغ ثُطذ٤نننخ صؼنننج٢ٟ صقٌنننْ ثُضننن٢ ثلػضذنننجًثس دننن٤ٖ ٓنننٖ ُننن٤ِ ٓٞنننٕٔٞ، ؿ٤نننٌ ثٝ ٓٞنننٔٞٗج ثُٔننن٣ٌٜ ٣ٌنننٕٞ ٝثٕ

 .ث٤ٌُٝٔز

 دننننجلػٌثف ٓقٌٞٓننننج ك٤ذوــننننـ٠ ـٞثهــــننننـغثُــ ثٓـننننـج. ثُ٘ظ٣ٌـننننـجس ػــننننـوثه كـننننـ٢ صذوــننننـ٠ ثػــننننـلاٙ ثُٔذ٤٘ننننز ثُٔذننننجها ثٕ ثل

 .٠ٞٓ هٌٕ ٖٓ ثًغٌ ث٠ُ ؽيًٝٛج صؼٞه ٝثُض٢ ثُٚق٢، ثُضأ٤ٖٓ ثّٞثم ك٢ ثُٔؼضٔور

. ثلٓذٌث٣ًٟٞننننز ثُٔج٤ٗنننج كننن٢ ثَُثٓننن٢ ٙنننق٢ صنننأ٤ٖٓ ٗظننننجّ ثٍٝ دْنننٔجًى ثلُٔنننج٢ٗ ثُْٔضٖنننجً أٖٗنننأ 1884 ثُؼنننجّ كلننن٢

 ٣ذِنننؾ ُٝنننْ ثلًٛ، أهجٙننن٢ ثُننن٠ عنننْ ٓنننٖ ٤ُ٘ضونننَ ًٝدنننج،ثٝ ثٗقنننجء كننن٢ ٣٘ضٖنننٌ ثُٚنننق٢ ثُضنننأ٤ٖٓ ثمننني ثُضنننج٣ًل ىُننني ٝٓ٘ننني

 .ثُٔج٤ٗج ك٢ ثٗطلاهضٚ ٖٓ ّ٘ز ٓتز دؼو ث١ ثُوٌٕ، ٛيث ٖٓ ثُغٔج٤ٗ٘جس ملاٍ ثل ثُؼٌد٤ز ثُٔ٘طوز

 ُِٖنننًٌز ثٌُٔٝننن٤ز ثُقجُنننز ٓنننغ ثُضؼنننج٢ٟ كننن٢ ثُـِذنننز صٌنننـٕٞ ثٕ ثُٚقنننـ٢ ثُضنننأ٤ٖٓ ثّنننٞثم كننن٢ ثُٔؼضٔنننور ثلػنننٌثف ٝصٖنننجء

 (TIERS PAYANT) دجُنننوكغ صٌلنننـَّ ثُننني١ ثُل٣ٌنننن  صٔغنننَ ثُٖنننًٌز دٌنننٕٞ ُنننيٝى ُِٔننن٣ٌٜ، ُٝننن٤ِ ثُٞنننجٓ٘ز

(PAYING PARTY.) 
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 ٝىُننني »ُننن٢ ثلٓنننٌ« ثُٔنننأعًٞ ثُونننٍٞ ٓ٘جّنننذز ًنننَ كننن٢ صنننٌهه ثٕ ػِننن٠ ثُٞنننجٓ٘ز ثُٖنننًٌز صقنننٌٗ ٛنننيث، ٓٞهؼٜنننج ٝٓنننٖ

 ٛنننيٙ ُٝؼنننَ. »٣نننأٌٓ... ٣نننوكغ ٓنننٖ« ٝٓؼ٘نننجٙ QUI DONNE ORDONNE: ثُوجةنننَ ثُلٌْٗننن٢ ثُٔغنننَ ٓنننغ ؽ٣ٌنننج

 ٣٘ق٘نننن٢ هجٟذننننز، ٝثُؼننننجُْ ثُؼٌد٤ننننز، ثُٔ٘طوننننز ٓننننٖ آمننننٌ ٌٓننننجٕ ٝأ١ ُذ٘ننننجٕ، كنننن٢ ثُطذ٤ننننخ، صؾؼننننَ ثُضنننن٢ ٛنننن٢  ٤وننننزثُقو

 ًٔنننج ُِ٘لونننجس ثمضٚنننجًث ٝننن٣ًٌٝز، ٣ٌثٛنننج صقج٤ُنننَ ثٝ دجّضوٚنننجءثس ثُو٤نننجّ ػنننٖ كننن٤قؾْ ثُٞنننجٓ٘ز ثُٖنننًٌجس ُضؼ٤ِٔنننجس

 ثُٖننننًٌز صًٞننننَ ػ٘ننننوٓج ثًذننننٌ، فؾٔننننجا  ثُٖٔننننٌِز ٝصأمنننني. ثُنذ٤ننننظ ثُننننًّٞ دننننٚ ثٝهٟ ثُنننني١ ثل٤ًٌٓنننن٢ فجُننننز كنننن٢ ًأ٣٘ننننج

 ٜٓٔننننز ثُٖننننًٌز كنننن٢ ثُقننننٞثهط هْننننْ ٓٞظننننق ثٝ ثٌُٔٔٝننننز، ثٝ ًننننجٌُٔٔٛ، ٓننننؤ٤ِٖٛ ؿ٤ننننٌ ثٕنننننجٗ ثُنننن٠ ثُٞننننجٓ٘ز،

 .ثُٞجٓ٘ز ًٌُِٖز ٝثُضؾج٣ًز ث٤ٗ٥ز ٝثُِٔٚقز ث٢ُٜ٘ٔ ًأ٣ٚ ص٤٤ٌق دٞؽٞح ثُطذ٤خ ثه٘جع

 ثُطذ٤نننخ ػلاهنننز ٣ٌػننن٠ ثُننني١ »ثُؼونننو« كننن٢ عجُغنننج ك٣ٌونننج ثُضنننأ٤ٖٓ ٕنننًٌز همنننٍٞ ػنننٖ ٗؾٔنننش ثُضننن٢ ثُٔأّنننجر ٛننن٢ صِننني

 .ثُْٔؤ٤ُٝز ٖٓ ؽو٣ور ثٗٞثػج صُٞو آٗلج، هِ٘ج ًٔج دوأس، ٓأّجر ٢ٛٝ. د٣ٌٔٞٚ

 ٙقـنننـز ثُــنننـ٠ صْننن٢ء صؼ٤ِٔــنننـجس ثُٔؼــجُــنننـؼ ثُطذـ٤ـنننـخ ثػطـنننـجء ؽنننٌثء ثُٖنننًٌز صضقِٜٔنننج ثُضننن٢ ُِْٔنننؤ٤ُٝز ٝص٤ًٞنننوثا 

 ٖٓننننٌٝع ثُٞهننننش ٛننننيث كنننن٢ ثل٤ًٌٓنننن٢ ثُٖنننن٤ٞك ِننننِٓؾ ٣٘ننننجهٔ ثُٔـننننـٌٛ، ٓـننننـٖ ثدــلاُـننننـٚ صؼــننننـٞم ثٝ ثُٔــ٣ٌـننننـٜ،

 كنن٢ PAYING PARTY / TIERS PAYANT دجُننوكغ ٣ضٌلننَ ثُنني١ ثُل٣ٌننن ٓٞؽذننجس ٣قننوه ثصقجه٣ننج، هننجٕٗٞ

 ثُننني١ ثُؼٔنننَ ٙنننجفخ ٣ٌنننٕٞ ثٕ ٣ٌٔنننٖ ًٔنننج صنننأ٤ٖٓ ٕنننًٌز ٣ٌنننٕٞ ثٕ ٣ٌٔنننٖ ثُٔنننيًًٞ ٝثُل٣ٌنننن. ثُٚنننق٢ ثُضنننأ٤ٖٓ هٞنننج٣ج

 .ػجصوٚ ػ٠ِ ثُٔؼجُؾز ًِلز ثمي

ّٖ  ؽو٣نننو ٖننن٣ٌغص ١٧ دنننو ٝل  ثُؼٌد٤نننز ٓ٘طوض٘نننج ٣ذِنننؾ ثٕ إل ثُٚننن٘جػ٤ز، ثُنننوٍٝ ٓنننٖ ؿ٤ٌٛنننج ثٝ ثُٔضقنننور ثُٞل٣نننجس كننن٢ ٣ْننن

 !ؽو٣ور ّ٘ز ٓتز ىُي ٣ْضـٌم ألّ  ٛٞ ًٝؽج ٗج ْٓضوذلا،

 ثٓنننجّ ُننن٤ِ ثمنننٌٟ، ؽٜنننز ٓنننٖ ٣نننوكغ ثُننني١ ٝثُل٣ٌنننن ؽٜنننز، ٓنننٖ ثُطذ٤نننخ ػلاهنننز صٌػننن٠ هنننٞث٤ٖٗ ُنننو٣٘ج صٚنننذـ ثٕ ٝثُننن٠

 ٣ِقنننن ثُننني١ ثُٞنننًٌ ػنننٖ ثُضؼننن٣ٜٞ صوجٝننن٢ كننن٢ ثُٔننن٣ٌٜ فنننن ٜٓ٘نننج ٣ْنننضٔوٕٝ ٌٓثؽنننغ ُؾنننَثءث هنننٞث٤ٖٗ ثل ثُقونننٞه٤٤ٖ

 ثُطذننن٢ ثُؼٔنننَ ػٌهِننش ثٜٗنننج دؼننو ٓنننج كنن٢ ٣ٝضذننن٤ٖ ثُٔؼننجُؼ، ثُطذ٤نننخ ثُنن٠ ثُٞنننجٓ٘ز ثُٖننًٌز صٚنننوًٛج صؼ٤ِٔننجس ؽنننٌثء دننٚ

 .ثُطذ٤ز ثُؼ٘ج٣ز ٖٓ ثُٔطِٞح ثُٔووثً ػ٠ِ ثُٕٔٞٔٞ ث٣ٌُٜٔ فٍٚٞ هٕٝ ٝفجُش ثلّضٖلجة٢، ثٝ

  .الله ًفٔي. ٣وكغ ُٖٔ دَ.. ُِطذ٤خ ٣ؼو ُْ ثلٌٓ.. ٞهٌثٟث٣ذ
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 MANUFACTURER'S LIABILITY انغهعخ نصبوع انمذويخ انمغؤَنيخ

 !انمشكهــخ َحــذي نيــظ انغهعــخ فــي انعيــت

 

 .زثُِْؼ ُٚجٗغ ثُٔو٤ٗز ثُْٔؤ٤ُٝز ثُؼٌد٢، ثُٟٖٞ ك٢ ثٗضٖجًث صٖٜو ُْ ثُض٢ ثُضأ٤ٖٓ ثدٞثح ٖٓ

 صْنننذخ ثُْنننِؼز كننن٢ ػ٤نننخ دْنننذخ ثُٔٚنننجٗغ، ٝنننو ثُؼٌد٤نننز ُِٔقنننجًْ صونننوّ ثُضننن٢ ثلهػنننجءثس ػنننوه مؾنننٞل ٣نننَثٍ ٝٓنننج

 ثُضنننأ٤ٖٓ ٕنننًٌجس صْنننضٞك٤ٜج ثُضننن٢ ثلهْنننجٟ ٓؾٔنننٞع ًنننيُي مؾنننٞل ٣نننَثٍ ٝٓنننج. ثّنننضٌِٜٜج ُٔنننٖ ٓؼ٘ننن١ٞ ثٝ ٓنننجه١ دٞنننًٌ

 .ثلمطجً ٖٓ ثُ٘ٞع ٛيث ػٖ

 ثُؼغنننٌثس ٓنننٖ ًغ٤نننٌ ػنننٖ ثُْٔنننؤ٤ُٝز »ثُطنننجُغ ّنننٞء« صق٤ٔنننَ ثُننن٠ ٣ؾننن٘ـ ثُؼٌدننن٢ ثُْٔنننضِٜي ثٕ ثُننن٠ ٣ؼنننٞه ٛنننيث ُٝؼنننَ

 .ٝثُووً ثُوٞجء ٌٝٝح ٖٓ ًٝأٜٗج ف٤جصٚ ك٢ صٚجهكٚ ثُض٢ ثلٗضٌجّجس صوذَ ث٠ُ ٣ؾ٘ـ ًٔج ك٤ٜج، ٣وغ ثُض٢

 ثُؼنننٌح ثُقونننٞه٤٤ٖ صؼ٘ننن٢ ثُضننن٢ »ثُوٞننن٤ز« ْٓنننضٟٞ ثُننن٠ صج٣ًننننٚ فضننن٠ صٌصلنننغ ُنننْ ثُٔٚننن٘غ ْٓنننجءُز ثٕ ىُننني ثُننن٠ ثٝنننق

 . ٓجصْٜثٛضٔج صْضقٞى ثٝ

 ثُنننني١ ثُؼ٤نننخ فننننٍٞ ٝثلهُنننز، ثُقوننننجةن، ٝؽٔنننغ ُضوٚنننن٢ ثُٔؤِٛنننز ثُؼ٤ِٔننننز ٌُِٔثًنننَ ثٌُجٓننننَ ٕنننذٚ ثُـ٤ننننجح ٣ٌنننٕٞ ٝهنننو

 ػننننٖ ٣ؼَكننننٕٞ ٝؽؼِٜننننْ ثُؼننننٌح، ثُقوننننٞه٤٤ٖ ػ٣َٔننننز ثفننننذ٠ ثُنننني١ ٛننننٞ ٙننننجٗؼٜج، هٚننننًٞ ثٝ ثُْننننِؼز، ػ٤ِننننٚ ص٘طنننن١ٞ

 .٣و٣٘ٚ فٌْ ث٠ُ ٝٙٞل ثَُث٣ٝز، ك٢ ثُِْؼز ٙجٗغ فٌٖ ٓقجُٝز

 ٝثُؼ٤نننخ. ثُْنننِؼز ٙنننجٗغ ثهثٗنننز كننن٢ ثُوٞنننجء ث٤ُنننٚ ٣ْنننض٘و ثُننني١ ثُنننو٤َُ ٛنننٞ ثُْنننِؼز، كننن٢ DEFECT ثُؼ٤نننخ ًٕنننج دوث٣نننز،

 ًٔننننج FAILURE ػطذننننج ثٝ ٝثله٣ٝننننز، ثُـيثة٤ننننز ثُٔننننٞثه كنننن٢ ًٔننننج CONTAMINATION صِٞعننننج ٣ٌننننٕٞ ثٕ ٣ٌٔننننٖ

 ثُضننن٢ ثلهُنننز ٓنننٖ ؽو٣نننور ثٗٞثػنننج ثٗضؾنننش ثٕ ُذغنننش ٓنننج ثل٣نننجّ، ثٕ ثل. ثلٕننننجٗ لّنننضؼٔجٍ ثُٔؼنننور ثلهثر ثٝ ث٥ُنننز كننن٢

 ثُؼٔننننجٍ ثفننننو ثٕ ثُٔغننننجٍ، ّننننذ٤َ ػِنننن٠ ٜٓ٘ننننج ٗننننيًٌ. ثُْٔننننؤ٤ُٝز ثُْننننِؼز ٙننننجٗغ صق٤ٔننننَ ثٟننننجً كنننن٢ ثُوٞننننجء دٜننننج ثمنننني

ُّ  ك٤ننننٚ، ٣ؼٔننننَ ثُنننني١ ثله٣ٝننننز ٓٚنننن٘غ ػِنننن٠ ثُْننننجمط٤ٖ ثل٤ٓنننن٤٤ًٌٖ  ٓننننٖ ٓقننننوٝه ػننننوه كنننن٢ ّننننجٓز فذ٤ذننننجس دٞننننغ ه

 ثُْٔنننؤ٤ُٝز ٣ضقٔنننَ ثُٔٚننن٘غ ثٕ ثل٤ًٌٓننن٢ ثُوٞنننجء ٝؽنننو ُٝونننو. ٛجةِنننز د٤ٌٔنننجس ثُٔٚننن٘غ، ٣٘ضؾٜنننج ثُضننن٢ ثله٣ٝنننز هنننٞث٣ًٌ

 ثلّنننٞثم ٓنننٖ دٌجِٜٓنننج ثله٣ٝنننز ٤ًٔنننز دجّنننضؼجهر كوننن٠ ُننن٤ِ ٝهٞننن٠ ثُؼجٓنننَ، ػ٤ِنننٚ ثهنننوّ ثُننني١ ثلًػنننٖ ثُضٚنننٌف ػنننٖ

 ٣ض٘ننننجُٝٞث ثٕ ثلهننننوثً ٕننننجءس ثُنننني٣ٖ ثلٕنننننجٗ ثُنننن٠ ثُضؼنننن٣ٜٞ ٝدننننوكغ دننننَ ثُٔٚنننن٘غ، ٗلوننننز ػِنننن٠ ٜٓ٘ننننج ٝثُننننضنِ٘

 .ثُْٔٔٞٓز ثُقذ٤ذجس

 ثُْٔنننؤ٤ُٝز صنننأ٤ٖٓ د٤ُٞٚنننز صّٞننن٤غ ؽنننٌٟ ٓؾضٔؼنننز، ثػنننلاٙ ثُٔنننيًًٞر ُِقنننجلس ٝٝنننٔجٗج ثُْنننجدوز ٛنننيٙ ثُننن٠ ض٘جهٝدجلّننن

 ثُننني٣ٖ ثلكٌهنننجء ؽ٤ٔنننغ ٣ضقِٜٔنننج ثُضننن٢ ثُْٔنننؤ٤ُٝز صٞنننٖٔ دجصنننش دق٤نننظ ثُْنننِؼز، دنننٚ صضْنننذخ ٝنننًٌ ػنننٖ ثُ٘جؽٔنننز ثُٔو٤ٗنننز

 ٝثٝنننق٠ CRIMINAL ACT ٢ؽٌٓننن كؼنننَ ػنننٖ ثُ٘جؽٔنننز ثُْٔنننؤ٤ُٝز ك٤ٜنننج دٔنننج ثٗٞثػٜنننج ػِننن٠ ثُْنننِؼز، ٣ضنننوثُٕٝٞ

 : PRODUCT HAZARD ثُِْؼز مطٌ ٓلّٜٞ

9111 حضيشان   

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 90 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 ثّضٚننوثً كنن٢ ثُٔقننجٕٓٞ ثكِننـ ثُؼننجُْ، كنن٢ ثُٚنن٘جػ٤ز ثُٜ٘ٞننز ه٤ننجّ ػِنن٠ هننٌٕ ٗٚننق ٓننٖ ثًغننٌ ٓننًٌٝ ٝدؼننو ٝث٤ُننّٞ،

 .ثُِْؼز ٙجٗغ ٝو صقًٌْٜ صقٌْ ثُض٢ ثُقوٝه دٔٞؽذٜج ث٣ٍِش هٞجة٤ز، ثفٌجّ

 DEFECT ثُؼ٤نننخ ػنننٖ دؼ٤نننوث ثُْنننِؼز ٙنننجٗغ ْٓنننؤ٤ُٝز ػنننٖ قنننظثُذ كننن٢ ثُضٞؿنننَ منننلاٍ كٔنننٖ ىُننني؟ صنننْ ٤ًنننق ثٓنننج

ط ّٞ  .ALTERATION ثُضلاػخ ثٝ CONTAMINATION ٝثُضِ

 كنننوًث٢ُ ث٤ًٌٓننن٢ فٌنننْ ثّضٚنننوثً ٛنننٞ ثُٚنننؼ٤و، ٛنننيث ػِننن٠ ثل٤ًٌ٤ٓنننٕٞ ثُٔقنننجٕٓٞ فووٜنننج ثُضننن٢ ثلٗضٚنننجًثس ٝآمنننٌ

 ٓننننٖ ثُٔلا٣نننن٤ٖ ٓتننننجس ٓ٘ننننٚ ٣ؼننننج٢ٗ ثُنننني١ ADDICTION ثلهٓننننجٕ ػننننٖ ْٓننننؤُٝز ث٤ًٌٓننننج كنننن٢ ثُضذننننؾ ٙنننن٘جػز ٣ؼضذننننٌ

 .ثُؼجُْ ك٢ ثُْؾج٣ٌ ٓوم٢٘

 هجدِنننز ؿ٤نننٌ دأهُنننز صنننأص٢ ثٕ ثل٤ًٌ٤ٓنننٕٞ، ثُٔقنننجٕٓٞ دٜنننج ثّنننضؼجٕ ثُضننن٢ ثُؼِٔننن٢ ثُذقنننظ ٌٝٓثًنننَ ُِٔنضذنننٌثس ثٌٓنننٖ ٝهنننو

 ثلهٓنننجٕ ٝثٕ ٜٓ٘نننج، ٣ْٝنننض٣َو ٣ضؼٖنننوٜج ثُْننن٤ؾجًر ٓنننومٖ صؾؼنننَ ٝٛننن٢ ُلاهٓنننجٕ، ْٓنننذذز ٓنننجهر ثُضذنننؾ ثٕ ػِننن٠ ُِننن٘وٜ،

 ثُؾٔجػ٤ننننننز ثُننننننوػٟٞ كنننننن٢ ثل٤ًٌ٤ٓننننننٕٞ ثُٔقننننننجٕٓٞ ٝثعذننننننش. ثُٔٚننننننـ ثُنننننن٠ ثُٔطننننننجف، ج٣ننننننزٜٗ دجُٔننننننوٖٓ، ٣ننننننٞه١

TIONCLASS AC ٛنننيٙ ثٕ ٕنننًٌجس، ّنننش ٝػنننوهٛج ث٤ًٌٓنننج كننن٢ ثُضذنننؾ ٙننن٘جػز ٕنننًٌجس ٝنننو هنننوٓٞٛج، ثُضننن٢ 

 .ُلاهٓجٕ ْٓذذز ٓجهر ثُضذؾ ثٕ ػٖ ثٌُٖق ػوّ صؼٔوس ثلم٤ٌر

 ْٓنننؤُٝز ٓؾضٔؼنننز ثُضذنننؾ ٙننن٘جػز ٕنننًٌجس ٣ؼضذنننٌ ة٢هٞنننج دونننٌثً ثُٔنننوػٕٞ ظلنننٌ ثُْننن٤ٖ٘، ػٖنننٌثس ثّنننضٌٔ ٗنننَثع ٝدؼنننو

 ػ٤ِنننٚ، ٝد٘نننجء. ثُضنننوم٤ٖ ػنننٖ ٝثُ٘جؽٔنننز ثل٤ًٌ٤ٓنننٕٞ ثُٔٞثٟ٘نننٕٞ ٜٓ٘نننج ٣ٝؼنننج٢ٗ ػنننج٠ٗ ثُضننن٢ ٝثلٓنننٌثٛ ثُٞك٤نننجس ػنننٖ

 ٤ِٓننننجًثس ٜٓ٘ننننج ٝصْنننضؼ٤و ثُْننننش، ثُٖننننًٌجس ُضلافنننن ثل٤ًٌ٤ٓننننز ثُٔضقنننور ثُٞل٣ننننجس كنننن٢ ثُٔق٤ِنننز ثُقٌٞٓننننجس صقًٌنننش

 SMOKING دجُضنننوم٤ٖ صضؼِنننن ثٓنننٌثٛ ٓنننٖ ٣ؼنننجٕٗٞ ثُننني٣ٖ ثُٔنننٞث٤ٟٖ٘ ٓؼجُؾنننز ثٟنننجً ٢كننن صٌذنننوصٜج ثُضننن٢ ثُنننوٝلًثس

RELATED .ْثُٔوػ٤نننننز، ُِقٌٞٓنننننجس صنننننوكغ ثٕ ػِننننن٠ كٞثكونننننش ثلىػنننننجٕ، ٓنننننٖ ٓلنننننٌث ثُْنننننش ثُٖنننننًٌجس صؾنننننو ُٝننننن 

م ٓنننج دْ٘نننذز ٜٓ٘نننج ًٝنننَ ٓؾضٔؼنننز، ّٞ  ٤ِٓنننجً 40 ٓونننوثًٙ ٓوطٞػنننج صؼ٣ٞٞنننج ثُٔضقنننور، ثُٞل٣نننجس كننن٢ ثُْنننؾج٣ٌ ٓنننٖ صْننن

 .ّ٘ز ػ٣ٌٖٖ ػ٠ِ ْطجٓو هٝلً،

 ثُضنننوم٤ٖ ثهٓ٘نننٞث ثُننني٣ٖ ُِٔنننٞث٤ٟٖ٘ ثُٖنٚننن٤ز ثُضؼ٣ٞٞنننجس صٖنننَٔ ل ثُْنننش ثُٖنننًٌجس ث٤ُٜنننج صٞٙنننِش ثُضننن٢ ٝثُضْننن٣ٞز

 ثُٔقنننجًْ ثٓنننجّ ٣وجٝننن٤ٜج ٝثٕ ثُْنننش ثُٖنننًٌجس دنننوًٝٙ ٣لافنننن ثٕ ٛنننؤلء ٓنننٖ ٌُنننَ ٣ٌٝٔنننٖ. ؿج٤ُنننج ىُننني عٔنننٖ ٝهكؼنننٞث

 .ُٚ ثُْٔضقن ثُضؼ٣ٜٞ ه٤ٔز ُضقو٣و

 كننن٢ ػ٤ذنننج ٣ٌنننٖ ُنننْ ثُٔنننوم٤ٖ٘ صؾنننجٙ ٓنننو٤ٗج ْٓنننؤُٝز ثُْنننش ثُٖنننًٌجس ثػضذنننٌس ثؽِنننٚ ٓنننٖ ثُننني١ ْنننذخثُ ثٕ ٗنننٌٟ ٌٝٛنننيث

 .ث٤ُْؾجًر دٌٔٞٗجس صضؼِن ثّج٤ّز ٓؼِٞٓجس ثُٔومٖ ػٖ ثملجءٛج دَ ثُٚ٘غ،

نننَ هنننو ثل٤ًٌٓننن٢ ثُوٞنننجء ًنننجٕ ٝثىث ّٔ  ٓنننو٤ٖ٘ٓ، ثُننن٠ ٝصقننن٣ِْٜٞ ثُ٘نننجُ، ٓلا٣ننن٤ٖ ثّنننضٌٛجٕ ػنننٖ ثُْٔنننؤ٤ُٝز ثُْننن٤ؾجًر ف

 ثد٘ننز« ّنن٤ٔج ل ثلمننٌٟ ثُٔ٘ؼٖننجس دننٚ صضْننذخ ثُنني١ ثلهٓننجٕ ٓننٖ ٓٞهلننٚ ٣ٌننٕٞ صننٌثٙ كٔننجىث لفننن، ٝهننش كنن٢ كٌٔٝنن٠

 :ثُ٘ٞثُ ثدٞ ك٤ٜج هجٍ ثُض٢ »ثُؼ٘خ

  ٓلجِْٜٙ ك٢ كضٖٔش

ْ   ك٢ ثُذٌء   ص٢ٖٔ  ثُْو

 :ث٣ٞج ٝهجٍ
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 ثؿٌثء ثُِّٞ كجٕ ٢ُٓٞ ػ٘ي هع

 ثُوثء ٢ٛ ًجٗش دجُض٢ ٝهث٢ٗٝ

 :هُٞٚ ًٝيُي

 كٌفج ٝل ُير ثًٟ ُْٝش

 ثُووفج ثًٟ فض٠ ٗؾجفج ٝل

 ثىث ثُٔوثّ ثُلض٠ ّلاؿ ٗؼْ

 ؽٔقج دٚ ثّ ثُْٜ ّجًٝٙ

 ؽؼِش ثٜٗج ُٞ ٢ٕء ٝثُنٌٔ

 لٗلضقج ثُذن٤َ هلَ ٓلضجؿ

 ثُْنننِؼز ٙنننجٗغ ٣ضقِٜٔنننج ثُضننن٢ ثُْٔنننؤ٤ُٝز ثُننن٠ ثُوٞنننجة٤ز ثُ٘ظنننٌر ْٓنننضٟٞ ػِننن٠ ثُقجٙنننِز ثُضطنننًٞثس ثُننن٠ ٝدنننجُؼٞهر

 ثُٖننن٤ٌٜر ثُْٔوّنننجس ٙنننجٗؼز ٝنننو ٣ٞ٤ٗنننًٞى ٓقنننجًْ ثفنننوٟ ثٙنننوًصٚ ُِؾنننوٍ ٓغ٤نننٌ فٌنننْ ثُننن٠ ثٕننن٤ٌ ثُٔؾضٔنننغ، ف٤نننجٍ

 دٜنننج صونننوّ CLASS ACTION ؽٔجػ٤نننز هػنننٟٞ كننن٢ SMITH AND WESSON ٣ْٝنننٕٞ ثٗنننو ّننن٤ٔظ ٕنننًٌز

 ٝصذننن٤ٖ. ٓضلٌهنننز ٗنننجً ثٟنننلام فنننٞثهط منننلاٍ دجُٚنننوكز، ثٙننن٤ذٞث ثٝ هٞنننٞث ثد٣ٌنننجء ثٕننننجٗ ُٞنننقج٣ج ًٝٝعنننز ٝنننقج٣ج

 صؼنن٣ٜٞ ػِنن٠ ثُقٚننٍٞ ًننجٕ ُٝٔننج. ٣ْٝننٕٞ ثٗننو ّنن٤ٔظ ٙنن٘غ ٖٓنن ْٓوّننجس ٓننٖ ثِٟوننش ثٌُٙجٙننجس ثٕ دؼننو ٓننج كنن٢

 ثُٞنننقج٣ج ٓقنننجٓٞ ثصؾنننٚ كِونننو ٓ٘نننٚ، ٤ٓؤّٝنننج ثٓنننٌث ثُْنننٞثدن، ى١ٝ ٝثُٔؾننن٤ٌٖٓ ثٌُػنننجع ٓنننٖ ٝٛنننْ ثُ٘نننجً، ٓطِوننن٢ ٓنننٖ

 ػنننٖ ثُْٔنننؤ٤ُٝز دضق٤ِٜٔنننج ك٤ٜنننج ٟنننجُذٞث ؽٔجػ٤نننز هػنننٟٞ دٞؽٜٜنننج ًٝكؼنننٞث ثُْٔوّنننجس، ٙننن٘ؼش ثُضننن٢ ثُٖنننًٌز ٕنننطٌ

 ٝىُننني ثُٞنننقج٣ج، ف٤نننجٍ ٓنننو٤ٗج ْٓنننؤُٝز ثُٖنننًٌز ٣ؼضذنننٌ دونننٌثً ثُٔقنننجٕٓٞ ظلنننٌ ُٝونننو. ٤ِْٜدٔنننًٞ ُقونننش ثُضننن٢ ثلٙنننجدجس

 ؿ٤نننٌ ثٕننننجٗ أ٣نننو١ ثُننن٠ ٝٙنننُٜٞج هٕٝ ٝثُقنننؤٍٝ ٜٓ٘نننج، ثُٔٚننن٘ٞػز ثُْٔوّنننجس د٤نننغ ػ٤ِٔنننز ٝنننذ٠ كننن٢ ثملونننش لٜٗنننج

 .ُق٤جٍصٜج ٓؤ٤ِٖٛ

 ٝٛنننٞ. ثُقٌد٤نننز ثلّنننِقز ٤نننغٝد ٙننن٘جػز ٣ٌػننن٠ ثُننني١ ثُونننجٕٗٞ ثُننن٠ ثُٖنننًٌز دٞؽنننٚ ثهػنننجةْٜ كننن٢ ثُٔقنننجٕٓٞ ثّنننض٘و ُٝونننو

 .ثُْلاؿ ُق٤جٍر ٝث٤ِٛضٚ ثُٖج١ً، ٣ٞٛز ٖٓ ٣ضأًو ثٕ ٝدجةؼٚ، ثُْلاؿ، ٙجٗغ ػ٠ِ ٣ٞؽخ

 ثُٔ٘ٚنننٞٗ دجلفٌنننجّ صضو٤نننو ُنننْ ػ٤ِٜنننج ثُٔنننوػ٠ ثُٖنننًٌز ثٕ ػِننن٠ ثهُنننز ثُنننوػٟٞ كننن٢ ثُ٘نننجظٌر ُِٔقٌٔنننز صٌٞٗنننش ٝهنننو

 ث٣ننننو١ ثُنننن٠ صضْننننٌح ٙنننن٘ؼٜج، ٓننننٖ ٛنننن٢ ثُضنننن٢ ثُْٔوّننننجس، صًٌننننش ف٤ننننظ ثلّننننِقز ٝد٤ننننغ ٙنننن٘جػز هننننجٕٗٞ كنننن٢ ػ٤ِٜننننج

 .ثُْلاؿ ُق٤جٍر ٓؤ٤ِٖٛ ٝؿ٤ٌ ثُْٞثدن ثٙقجح ٖٓ ٓؾ٤ٌٖٓ

 دٜنننج صْنننذذش ثُضننن٢ ثلٙنننجدجس ػنننٖ ثُٔو٤ٗنننز ثُْٔنننؤ٤ُٝز ػ٤ِٜنننج ثُٔنننوػ٠ ثُٖنننًٌز دضق٤ٔنننَ ثُٔقٌٔنننز هٞنننش ػ٤ِنننٚ، ٝد٘نننجء

 ! ٙ٘ؼٜج ٖٓ ْٓوّجس دٞثّطز ثِٟوش ثُض٢ ثٌُٙجٙجس

 .دؼو ثُٔذٌٓز ثُو٤ٞز ٤ٙـز ٣أمي ُْ ثُقٌْ كجٕ ٝدجُضج٢ُ ثُوٌثً، ثّضت٘جف ػ٠ِ ػَٜٓج ثػِ٘ش ثًٌُٖز

 صضٖننننجدٚ ٗننننٌٟ ًٔننننج ٝٛنننن٢ ثُْٔننننضؾور، ثُٔو٤ٗننننز ثُْٔننننؤ٤ُٝز أٝؽننننٚ ٓننننٖ ٝؽٜننننج ثُننننوػٟٞ كنننن٢ ثؽننننو كننننج٢٘ٗ ىُنننني، ٝٓننننغ

 ثُٚننجٗغ ثُضننَثّ ػننوّ ػِنن٠ د٤٘ننش ثٜٗننج ف٤ننظ ٓننٖ ثُضذننؾ، ٙنن٘جػز ًٌُٖــننـجس صق٤ِٜٔننج ؽـننـٌٟ ثُضنن٢ ثُٔو٤ٗننز ٝثُْٔننؤ٤ُٝز

 .كقْخ ثُٚ٘غ ك٢ ػ٤خ ػ٠ِ ٤ُِٝ ٝثُذ٤غ، ثُض٣ٌٝؼ، هٞثػو صٌػ٠ ثُض٢ ثُوٞث٤ٖٗ ثفٌجّ
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 انتأميه نُعيظ انمٍىي انخطأ في

 أعمـــى؟ يقـــُد ان أعمـــى أيغتطيـــع

 

 ثٗٞثػٜنننج، ػِننن٠ ثُقــنننـٌر ثُٜٔنننٖ صطنننجٍ ٝٛننن٢. صقٚننن٠ ل صٌنننـجه ثُٔضقٞنننـٌر ثُنننوٍٝ كننن٢ ثُٔؼضٔنننـور ثلَُث٤ٓنننز ثُضأ٤ٓ٘نننجس

 مـننننـجٗ ُوــجٗـننننـٕٞ صنٞننننغ ثُضنننن٢ ث١) REGULATED/ REGLEMENTEE ٜٓ٘ننننج »ثُٔوٞٗ٘ننننز« ٝمٚٞٙننننج

 ثُ٘ٚننننـ صوننننـو٣ْ دٔؼننننـ٠٘) ٝثُٖٔننننًٞر ٝثُٔقجّننننذز ٝثُٚننننقجكز ٝثُٔقجٓننننجر ٝثُٚنننن٤وُز ٝثُٜ٘وّننننز ثُطننننخ ىُنننني ٓننننٖ ،(دٜننننج

 ثُننننننننوٍٝ كنننننننن٢ ثُ٘جكننننننننير ثُوننننننننٞث٤ٖٗ ٝصقظننننننننٌ(. MEDIATION) ٝثُّٞننننننننجٟز( COUNSELING( )ٝثُنذننننننننٌر

 صٞننننٖٔ صننننأ٤ٖٓ، د٤ُٞٚننننز ػوننننو هننننو ٣ٌننننٕٞ ثٕ هٕٝ ٓننننٖ ػِٔننننٚ ٣ٔننننجًُ ثٕ ُقننننٌرث ثُٜٔ٘ننننز ٙننننجفخ ػِنننن٠ ثُٔضقٞننننٌر

 ثُٜٔ٘نننن٢ ثُضؼنننن٣ٜٞ دضننننأ٤ٖٓ ٣ؼننننٌف ٓننننج ٝٛننننيث. دؼِٔننننٚ ه٤جٓننننٚ مننننلاٍ ٣ٌصٌذننننٚ ثٕ ٣ٌٔننننٖ ثُنننني١ ُِنطننننأ ثُٔج٤ُننننز ثُضذؼننننز

PROFESSIONAL INDEMNITY. 

 ثُْٔنننؤ٤ُٝز ػِننن٠ ثُضنننأ٤ٖٓ زثَُث٤ٓننن صؼضٔنننو ُنننْ ثٜٗنننج ثل ثػنننلاٙ، ث٤ُٜنننج ثٕنننٌس ثُضننن٢ ثُٜٔنننٖ ٓؼظنننْ هٞٗ٘نننش ثُؼٌد٤نننز ثُنننوٍٝ

 .ٗجهًر فجلس ك٢ ثل ٢ٜ٘ٓ مطأ ػٖ ثُ٘جؽٔز ث٤ُٜ٘ٔز

 ثُؼٌد٤نننز ثلٓنننجًثس ٓنننٖ ًنننَ كننن٢ »ثُضنننأ٤ٖٓ ّٝنننجٟز« ثلَُثٓننن٢ ُِضنننأ٤ٖٓ ثمٞنننؼش ثُضننن٢ ٝثُو٤ِِنننز ثُقنننٌر ثُٜٔنننٖ ٝدننن٤ٖ

 .ُٝذ٘جٕ ٝثُٔـٌح ٝثُؾَثةٌ ٝصِٞٗ ثُٔضقور

 كنننن٢ ثُٔوٚننننٞه دننننجُٔؼ٠٘ ٤ٜ٘ٓننننج مطننننأ ٣ٖننننٌَ( ثًغٌٛننننج ٝٓننننج) ثُّٞنننن٠٤، ٣ٌصٌذٜننننج ثُضنننن٢ ثلمطننننجء ٓننننٖ ٗننننٞع ث١ صننننٌٟ،

 ثُوجٕٗٞ؟

 : كتجس علاط ثُّٞطجء ثٕ

 َُِدنننٕٞ ٝثُٖٔنننًٞر ثُ٘ٚنننـ ك٤ونننوٕٓٞ ثُننننجٗ، ُقْنننجدْٜ ٣ؼِٔنننٕٞ ثُننني٣ٖ ث١ ثُْٔنننضو٤ِٖ ثُّٞنننطجء صٞنننْ ثلُٝننن٠ ثُلتنننز

 جهجٗٞٗننن ٣ٝؼضذنننٌٕٝ BROKERS دجُّٞنننطجء ٣ؼٌكنننٕٞ ٝٛنننْ. ثُٞنننجٓ٘ز ثُٖنننًٌز ُنننوٟ فوٞهنننٚ ًػج٣نننز ػِننن٠ ٣ْٝنننٌٜٕٝ

 .ُِٕٔٞٔٞ ًٝلاء

 دج٤ُ٘جدنننز ثُضنننأ٤ٖٓ ػونننٞه دجٙنننوثً ٣ؼ٘نننٕٞ ٝٛنننؤلء ثُضنننأ٤ٖٓ، ٕنننًٌز ٝٓ٘نننوٝد٢ ْٝٓنننضنو٢ٓ ًٝنننلاء كتنننز ٛننن٢ ثُغج٤ٗنننز ثُلتنننز

 ٓنننٖ هجٗٞٗنننج ٣ؼضذنننٌٕٝ ٝٛنننْ. ػ٘نننٚ صٖ٘نننأ ثُضننن٢ ٝثُٔطجُذنننجس ثُضنننأ٤ٖٓ ػونننو دنننجهثًر ٣ؼ٘نننٕٞ ًٔنننج ُٝقْنننجدٜج، ثُٖنننًٌز، ػنننٖ

 .COMPANY AGENTS ثًٌُٖز صجدؼ٢

 ٣وــٞٓـنننـٕٞ كٜنننْ. ثلهٝثً ٓنننٖ ٣َٓؾنننج هنننَ دنننَ َٓهٝؽنننج، هًٝث ٣ِؼذنننٕٞ ثُننني٣ٖ ثُّٞنننطجء ثُٝتننني كضٞنننْ غجُغنننزثُ ثُلتنننز ثٓنننج

 INSURANCE صنننأ٤ٖٓ دنننًٞلاء صْننن٤ٔضْٜ ٝصٚنننـ! ٝثفـنننـو ٝهـنننـش كـنننـ٢ ثُٖنننًٌز ٤ًٝٝنننَ ثُْٔضٖنننجً، ثُّٞننن٠٤ دنننوًٝ

AGENTS. 

9111 تمُص   
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 Professional Indemnity ثُٜٔ٘ننن٢ ثُضؼننن٣ٜٞ صنننأ٤ٖٓ ػِننن٠ ٣قٚنننَ ثٕ ٣ٌٔنننٖ ثٗضْنننخ كتنننز ث٣نننز ثُننن٠ ثُّٞننن٠٤ ثٕ

 TURNOVER / CHIFFRE ثُؼٔنننننَ ًهنننننْ ػِننننن٠ ٣ٝذ٘ننننن٠ ُِٖنننننًٌز، ٣ـنننننـوكؼٚ ّ٘ـنننننـ١ٞ هْـنننننـ٠ ٓوجدنننننَ

D'AFFAIRES .ثُضنننننأ٤ٖٓ هْنننن٠ ثٕ ثل PREMIUM ثُٜٔنننننجّ ٟذ٤ؼنننننز دننننجمضلاف ٣نضِنننننق ثُٖننننًٌز صْنننننضٞك٤ٚ ثُنننني١ 

 .ثُٞجٓ٘ز ثًٌُٖجس ٖٓ ثٝ ث٤ُٖٗٞٔٞٔ ٖٓ دٚ ص٘جٟ ثٝ دٜج ٣وّٞ ثُض٢

 ه٤جٓننننٚ مننننلاٍ ثُّٞنننن٠٤ ٣ٌصٌذننننٚ مطننننأ ؽننننٌثء دٞننننًٌ ٣ٚننننجح ثُنننني١ ُِٖننننن٘ ثُضؼنننن٣ٜٞ ُضننننأ٤ٖٓث د٤ُٞٚننننز ٝصٞننننٖٔ

 .ث٤ُٚ ثًٍُٔٞٞ دجُؼَٔ

 ثٝ ثُْننننٜٞ ثٝ ثلٛٔننننجٍ ػننننٖ ٣٘ؾننننـْ ثُـننننـي١ ثُنطـننننـأ ث١ ثُؼلننننـ١ٞ ثُنطننننأ ٝٔننننـجٕ ػِننننـ٠ ثُضننننأ٢٘٤ٓ ثُـطننننـجء ٣ٝوضٚننننـٌ

 Negligent Act, Error or) هٚـننننـو ؿ٤ـننننـٌ ٝٓـننننـٖ ٤ٗـننننـز، دقْننننٖ ثًصٌـننننـخ هـننننـو ٣ٌننننٕٞ ٝثُــننننـي١ ثُـِنننن٠

Omission Commited in Good Faith )ػنننجّ دٖننٌَ صؼ٘نن٠ ٝثُضنن٢ ثُّٞننجٟز، ٜٓ٘ننز ص٘ل٤ننيٙ ثٟننجً كنن٢ ٝىُنني 

 :ث٥ص٤ز ثُنوٓجس دضوو٣ْ

 ٝفٞننننْٜ ثَُدننننجةٖ، ثّننننضوطجح دـ٤ننننز ٕننننل٤ٜج، ثٝ ًضجدننننز ٝػٌٝننننٜج ثُضننننأ٤ٖٓ، ٓ٘ضؾننننجس ُضنننن٣ٌٝؼ ثُؾٜٔننننًٞ ٓننننٖ ثُضوننننوّ -

 .دٜج ثلًضضجح ػ٠ِ

 ٓنننٖ ٝثُضقونننن ثُؼونننو، ثٙنننوثً ػ٤ِٔنننز ٝٓضجدؼنننز ثُضنننأ٤ٖٓ، ػونننو ثٙنننوثً دـ٤نننز ثُٞنننجٓ٘ز ثُٖنننًٌز ثُننن٠ ٓنننجسثُٔؼِٞ صونننو٣ْ -

 .ثُٕٔٞٔٞ ُِنطٌ ٓلاءٓضٚ

( ُنننٚ ثُٔنننؤٖٓ) ثُٔٞنننٕٔٞ ٓنننٖ ًضجدنننز ىُننني ث٤ُنننٚ كنننٞٛ فنننجٍ كننن٢ ثُؼونننو، ػنننٖ ثُ٘جٕنننتز CLAIMS ثُٔطجُذنننجس ٓضجدؼنننز -

 .ثُٞجٓ٘ز ثًٌُٖز ٖٓ ثٝ

 ػِنننن٠ ثُٞننننٞء ٝصْنننن٠٤ِ ثُضننننأ٤ٖٓ، ػوننننو ػننننٖ ثُ٘جٕننننتز ٝثُٔٞؽذننننجس ثُقوننننٞم ُنننن٠ث ُٝلضننننٚ ثَُدننننٕٞ، ثُنننن٠ ثُ٘ٚننننـ صوننننو٣ْ -

 .ثُضأ٤ٖٓ ػوو ك٢ ٓوًػ د٘٘ ٜٓ٘ج ثُْٔضغ٠٘ ٝمٚٞٙج ثُٔٞٔٞٗز، ؿ٤ٌ ثلمطجً

 .ثُٔضؼٔو ٝؿ٤ٌ ثُذ١ٌء، ث١ ثُؼل١ٞ، ثُنطأ ثل ثُضأ٤ٖٓ ػوو ٣ٖٞٔ ل ثػلاٙ، ىًٌس ًٝٔج

 ثُٞنننجٓ٘ز ثُٖــًٌـنننـز ٣طِــنننـغ ثٕ ث٤ُّٞــنننـ٠ دــنننـجٍ ػـنننـٖ ـنننـ٣ْٜٞ ثٕ ػل٣ٞنننز، صٌنننٕٞ ثٕ ٣ٌٔنننـٖ ثُضنننـ٢ ثلمطنننـجء ٝٓنننـٖ

 ث٤ٔٛنننننز صوننننن٣ْٞ لؿنننننٌثٛ MATERIAL INFORMATION ٝف٣ٞ٤نننننز ثّجّننننن٤ز صؼضذنننننٌ ٓؼِٞٓنننننجس ػِـنننننـ٠

 ثٝ ثلٕنننضؼجٍ، ٓٞثهّننن٣ٌؼز ٝؽنننٞه ثُٔغنننجٍ ّنننذ٤َ ػِننن٠ ٗنننيًٌ ف٣ٞ٤نننز صؼضذنننٌ ثُضننن٢ ثُٔؼِٞٓنننجس ٝدننن٤ٖ. ٝصْنننؼ٤ٌٙ ثُنطنننٌ،

 ٣ذِنننؾ ُٝنننْ ثُّٞننن٠٤ ثؿلنننَ كِنننٞ ،RISK AGGRAVATION ثُنطنننٌ صلنننجهْ ِننن٠ػ صْنننجػو ثُضننن٢ ثُؼٞثٓنننَ ٓنننٖ ؿ٤ٌٛنننج

 ثُٔؤّْننننز صؼٌٝننننش ثٕ ٝفننننوط ٓق٤طٜننننج، كنننن٢ ثٝ ثُٔٞننننٔٞٗز ثُٔؤّْننننز هثمننننَ ثُؼٞثٓننننَ صِنننني ٝؽننننٞه ػننننٖ ثُٖننننًٌز

 ّننٞف كجٗننٚ ثُؼٞثٓننَ، صِنني ٝؽننٞه ُننٞل دِـننٚ، ثُنني١ ثُقؾننْ ٤ُذِننؾ ٣ٌننٖ ُننْ ثُٞننًٌ ثٕ ثُٞننجٓ٘ز ُِٖننًٌز ٝعذننش ُق٣ٌننن،

 ثُٔطجُذنننز صنننٌكٜ ثٝ ث٤ُنننٚ ٣ؼنننٞه ثُننني١ ثُضؼننن٣ٜٞ ه٤ٔنننز ٓنننٖ ٝص٘نننضو٘ ُنننٚ ثُٔنننؤٖٓ صْنننجّٝ ثٕ ًٌزثُٖننن دجٌٓنننجٕ ٣ٌنننٕٞ

 ثُْننٜٞ ؽننٌثء دننٚ ُقننن ثُنني١ ثُٞننًٌ صذؼننز ٣ٝقِٔننٚ ثُّٞنن٠٤، ٣وجٝنن٢ ثٕ ُننٚ، ُِٔننؤٖٓ ٣ٌٔننٖ ثُقجُننز صِنني ٝكنن٢. دٌجِٜٓننج

 ثُّٞننن٠٤ ٣قٌنننْ ثُننني١ ثُضؼننن٣ٜٞ ػجصوٜنننج ػِننن٠ صأمننني ثٕ ثُٜٔ٘ننن٢ ثُنطنننأ صٞنننٖٔ ثُضننن٢ ثُٖنننًٌز ٝػِننن٠. ثًصٌذنننٚ ثُننني١

 .ُِٔضًٌٞ دوكؼٚ
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 هه٤ونننز ؿ٤نننٌ دٔؼِٞٓنننجس ثُٞنننجٓ٘ز ُِٖنننًٌز ٣نننو٢ُ ثٕ ُِّٞننن٠٤ ٣ٌٔنننٖ ثُٖنٚننن٤ز، ٝثُقنننٞثهط ثُق٤نننجر ػِننن٠ ثُضنننأ٤ٖٓ ٝكننن٢

 ثُضؼننن٣ٜٞ ٓنننٖ ثُٞنننجٓ٘ز ثُٖنننًٌز صوضطنننغ ثُٔنننٌٛ ثٝ ثُٞكنننجر، فنننجٍ ٝكننن٢. ثُٚنننق٢ ٝٝنننؼٚ ثٝ ثُٔٞنننٕٔٞ، ػٔنننٌ فنننٍٞ

 ٛنننيٙ ٝكننن٢ ٝصلٚننن٤لا ؽِٔنننز ثُضؼننن٣ٜٞ هكنننغ ػنننٖ صضٔ٘نننغ ثٝ ٠٤،ثُّٞننن ثًصٌذنننٚ ثُننني١ ُِنطنننأ ٗض٤ؾنننز كجصٜنننج ثُننني١ ثُوْننن٠

 .ثُٔضًٌٞ ُِل٣ٌن دوكؼٚ ث٠٤ُّٞ ٣قٌْ ثُي١ ثُضؼ٣ٜٞ ث٢ُٜ٘ٔ، ثُنطأ صٖٞٔ ثُض٢ ثًٌُٖز صضقَٔ ث٣ٞج ثُقجُز

 ٜٝٓ٘نننج ٝثُؾنننٌثةْ، ثُؾننن٘ـ ثٟنننجً كننن٢ ص٘نننوًػ ٝثُضننن٢ ٝصٚننن٤ْٔ، صٚنننًٞ ّنننجدن ػنننٖ ثُّٞننن٠٤، ٣ٌصٌذٜنننج ثُضننن٢ ثلكؼنننجٍ ثٓنننج

ً ٝثّننننضؼٔجٍ ثُض٣َٝننننٌ ثٝ ٝثُضلاػننننخ ٝصذو٣ننننوٙ ثُضننننأ٤ٖٓ هْنننن٠ ػِنننن٠ ثُّٞنننن٠٤ ثّننننض٤لاء ّٝ  ثُٔؼِٞٓننننجس كنننن٢ ثُـننننٔ ثٝ ثُٔننننَ

 ثٝ ٓلِْنننز صنننأ٤ٖٓ ٕنننًٌز ٓنننغ صؼج٤ٟنننٚ ثٝ ثُٖنننًٌز، ػنننٖ ثٝ ُنننٚ، ثُٔنننؤٖٓ ػنننٖ ثملج ٛنننج ثٝ ثُٔٞنننٕٔٞ، دنننجُنطٌ ثُٔضؼِونننز

 ثمطنننجً كٜننن٢ ثكنننلاُ، ثٝ ػؾنننَ كننن٢ ثُّٞننن٠٤ ّنننوٟٞ ًٝنننيُي ثُضنننأ٤ٖٓ، ثػٔنننجٍ َُٔثُٝنننز هجٗٞٗنننج ٓؤِٛنننز ؿ٤نننٌ ثٝ ٤ٔٛٝنننز،

 .ث٢ُٜ٘ٔ ثُضؼ٣ٜٞ صأ٤ٖٓ ػوو ك٢ ُٜج ؿطجء صؾو ٝل ث٢ُٜ٘ٔ، ثُنطأ هثةٌر صضؾجٍٝ

 فجُنننز كننن٢ ثُّٞننن٠٤ دقنننن صٚنننوً ثُضننن٢ ٝثلفٌنننجّ. ثُؾَثةننن٢ ثُوٞنننجء ٛنننٞ ثلكؼنننجٍ صِننني كننن٢ ُِ٘ظنننٌ ثُٚنننجُـ ٝثٌُٔؽنننغ

 ثُْٔنننضقوز ثُٔو٤ٗنننز ٣ٞٞنننجسثُضؼ ٣ٝنننوكغ ىُننني، ثلٓنننٌ ثهضٞننن٠ ثىث ثُْنننؾٖ ك٤نننومَ ػجصونننٚ، ػِننن٠ صذوننن٠ ثُؾٌٓننن٢ ثُلؼنننَ

 .ثُنجٙز ثٓٞثُٚ ٖٓ ُِٔضًٌٞ

 ٣ٌصٌذنننٚ ثُننني١ ثُؾٌٓننن٢ ثُلؼنننَ ثُٖنننًٌز صٞنننٖٔ ل ثٕ ثٗٞثػنننٚ، ثمنننضلاف ػِننن٠ ثُضنننأ٤ٖٓ كننن٢ ػ٤ِٜنننج ٓضؼنننجًف ُوجػنننور ٝثٜٗنننج

 .ٝص٤ْٔٚ صًٚٞ ّجدن ػٖ ػ٤ِٜج ٣ووّ ثُض٢ ثُوج٤ٗٞٗز ثُٔنجُلز ثٝ ُٚ، ثُٔؤٖٓ

 ثمطنننجً ٝنننو ثُّٞننن٠٤ صنننأ٤ٖٓ كننن٢ ٝننن٤ٌث صؾنننو ل ثلًٝٝد٤نننز ُٖنننًٌجسث دؼنننٜ ثٕ ٛ٘نننج، ثىًنننٌ ثٕ ثُٔ٘جّنننخ ٓنننٖ ُٝؼِنننٚ

 ٣ٝؼننننٌف ثُٜٔ٘نننن٢، ثُضؼنننن٣ٜٞ صننننأ٤ٖٓ ػوننننو ثُنننن٠ ٣ٞننننجف ِٓقننننن دٔٞؽننننخ ٝىُنننني INSOLVENCY ثُٔننننلاءر كوننننوثٕ

 مجٙننننز صأ٤٘٤ٓننننز ٕٝننننٌٟٝ ثٝننننجك٢، هْنننن٠ ٓوجدننننَ ٝىُنننني FINANCIAL GUARANTEE ثُٔج٤ُننننز دجُٞننننٔجٗز

 .دٜج

 ثٕننن٤ٌ ثٕ ٓنننٖ ُننن٢ دنننو ل ثُٜٔ٘ننن٢، ثُنطنننأ ٝل٤ٔٛنننز ثُٜٔ٘ننن٢، ضؼننن٣ٜٞثُ ُذ٤ُٞٚنننز ثُؼجٓنننز ثُنطنننٟٞ ػٌٝنننش ٝهنننو ثٓنننج

 ٝٓٔننننٖ ٟذ٤ؼ٤ننننج، ٕنٚننننج أّ ًننننجٕ ٓؤّْننننز ثُٔقضننننٌف، دجُّٞنننن٠٤ ٣قٚننننٌ ثٕ ٣ؾننننخ ثُٜٔ٘نننن٢ ثُضؼنننن٣ٜٞ صننننأ٤ٖٓ ثٕ ثُنننن٠

 .ٝثُؼوٞه ثُٔٞثع٤ن ٝثفضٌثّ دجُٚوه٤ز ُٚ ٣ٖٜو

 ثُْنننن٤تز، ثُْنننن٤ٌر ى١ٝ ٓننننٖ جءثُّٞننننط دٜننننج ٣وننننّٞ ٓضؼٔننننور، ثكؼننننجٍ ُضـط٤ننننز ثُٜٔ٘نننن٢ ثُضؼنننن٣ٜٞ ػوننننو ثّننننضـلاٍ ثٕ ىُنننني

 ٓقنننضٔلا مطنننٌث ٣ٖنننٌَ ثُٞنننجٓ٘ز، ثُٖنننًٌز ٓنننٖ ٖٓنننٌٝع، ؿ٤نننٌ صؼننن٣ٜٞ هنننذٜ ثُننن٠ ٝٙنننٞل ٍدنننجةْٜ٘، ٓنننغ دنننجُضٞثٟؤ

 .ٌٝٓجٕ ظٌف ًَ ك٢

 ثُؼٌد٤نننز، ثُنننوٍٝ ٓنننٖ ؿ٤نننٌٙ ثٝ ُذ٘نننجٕ كننن٢ ّنننٞثء ثُّٞنننجٟز، ثػٔنننجٍ ٣َثُٝنننٕٞ ثُننني٣ٖ ٓنننٖ ًذ٤نننٌر كتنننز ثٕ ىُننني ثُننن٠ ثٝنننق

 ؿجُذنننج ٣ْنننٌِٕٞ ٣ؾؼِٜنننْ ٓنننج ٝع٘ج٣جٛنننج، دٖنننؼذٜج ٣ِٔنننٞث ثٕ ؿ٤نننٌ ٓنننٖ ٣ضؼجٟٜٞٗنننج ٘نننز،ثُٜٔ ػِننن٠ ثُطنننجًة٤ٖ ٓنننٖ ٝثهؼنننج ٛنننْ

 ثٕ ٤ُٚنننـ فضننن٠ ثُٜنننلاى، ثُننن٠ ٣ٝونننٞهْٜٝٗ ثد٣ٌنننجء ٍدنننجةٖ ًٝثءٛنننْ ٣ؾنننٌٕٝ ثٜٗنننْ ىُننني ٣لؼِنننٕٞ ثى ٝٛنننْ. ثُنننٞػٌر ثُطنننٌم

 كننن٢ ٣ْنننوطجٕ ًلاٛٔنننج ُننن٤ِ أٝ أػٔننن٠؟ ٣ونننٞه ثٕ أػٔننن٠ ٣ْنننضط٤غ ٛنننَ« ثلٗؾ٤نننَ كننن٢ ثُْٔننن٤ـ ثُْننن٤و هنننٍٞ كننن٤ْٜ ٌٗنننًٌ

 (.39-6 ُٞهج) »فلٌر؟
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 ٖٓننننذٞٛز، ٕننننًٌجس ثُنننن٠ ثَُدننننجةٖ آلف دٔتننننجس صٞؽٜننننٞث ػ٘ننننوٓج ثُّٞننننطجء ٓننننٖ ثُذٚنننن٤ٌر كجهننننوٝ كؼِننننٚ ٓننننج ٛننننيث أُنننن٤ِ

 ٓٚنننِقز ثُننن٠ صْننن٢ء د٘نننٞهث ٝصٞنننٔ٘ش مجٟتنننز، صأ٤٘٤ٓنننز دِـنننز ًضذنننش ثٜٗنننج لفنننن ٝهنننش كننن٢ صذننن٤ٖ صأ٤ٓ٘نننجس ٓؼٜنننج ٝػونننوٝث

 ثُٕٔٞٔٞ؟ ٌثُنط ُٔٞثٙلجس صق٣ٌلج صضٖٞٔ ثٜٗج ف٤ظ ٖٓ ثَُدٕٞ،

 ٓنننٖ ثلػِننن٠ ثُْ٘نننذز صنننوكغ ثُضننن٢ ثُٖنننًٌز ٓنننغ ثُضؼجٓنننَ ٣نننؤعٌٕٝ ثُْنننجفوز دنننأًغ٣ٌضْٜ ثُّٞنننطجء ثٕ ثُضؾٌدنننز صغذنننش أُنننْ

 ٤ِٓتز؟ صٌٖ ُْ ُٝٞ فض٠ ثُؼُٔٞز

 ػونننو كننن٢ ثُٔٞنننٔٞٗز ثُو٤ٔنننز ملنننٜ ػِننن٠ ٣ٝٞثكونننٕٞ ٝثكونننٞث ثُّٞنننطجء ٓنننٖ ًغ٤ننن٣ٌٖ ثٕ ثُٞهنننجةغ، صٌٖنننق أُنننْ ًنننيُي،

 ػ٤ِٜنننج ٣قٚنننِٕٞ ثٝنننجك٤ز هٝلًثس ٓوجدنننَ ثَُدنننٕٞ، ُقٔج٣نننز ثُٔطِنننٞح ثلهٗننن٠ ثُقنننو ٖػننن صونننَ ْٓنننض٣ٞجس ثُننن٠ ثُضنننأ٤ٖٓ

 ثُٞجٓ٘ز؟ ثًٌُٖز ٖٓ

 كننن٢ »فٖنننٌس« ثّنننضغ٘جءثس ثُننن٠ صؼنننٞه ثٗٔنننج ثُٔقنننجًْ، ثٓنننجّ ثُؼجُونننز ثُضأ٤٘٤ٓنننز ثَُ٘ثػنننجس ٓؼظنننْ ثٕ ثُونننٍٞ ٙنننق٤قج أُننن٤ِ

 ٜ٘ج؟ٓٞج٤ٓ ػ٠ِ ٝثكن ثٝ ػ٤ِٜج ثِٟغ هو ث٠٤ُّٞ ٣ٌٕٞ ثٕ ؿ٤ٌ ٖٓ ثُضأ٤ٖٓ، ػوو

 فلٌر؟ ك٢ ثُْوٟٞ ث٠ُ ٓؼٜج صؼجِٓٞث ثُض٢ ٝدجًٌُٖجس ؽ٤ٔؼج دٜؤلء ٓؤمٌث ثلٌٓ ٣٘ضٚ أُْ

 ثُضنننأ٤ٖٓ دؾؼنننَ ٣ٝوٞننن٢ 530 ثُنننٌهْ ٣قٔنننَ ٌّٓنننّٞ ثٌُّننن٤ٔز ثُؾ٣ٌنننور كننن٢ ٖٗنننٌ 29/4/1999 دضنننج٣ًل: ٓلافظنننز* 

 ثُٜٔ٘ننن٢، ثُنطنننأ لٜنننّٞٓ ٕنننٌؿ ثُٔلٌنننٌر ٛنننيٙ ٓنننٖ ٝثُـنننٌٛ. ثَُث٤ٓنننج ُذ٘نننجٕ كننن٢ ثُضنننأ٤ٖٓ ُّٞننن٠٤ ث٤ُٜ٘ٔنننز ثلمطنننجء ػِننن٠

  .صأ٤٘٤ٓج ٓؼٚ ثُضؼجَٓ ٤ًٝل٤ز
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 !الاَسَثي نهششيك ثبنمئخ َاحذ صائذ خمغُن
  

 :ث٥ص٤ز ثُٞهجةغ صؤ٣وٙ ٓأعًٞ هٍٞ »ٗلْٚ ٣ًٌٌ ثُضج٣ًل«

 :ثلٍٝ ثُٖٜٔو

 ػٌٖ ثُضجّغ ثُوٌٕ ٓطِغ: ثَُٓجٕ

 ثُقؾننجٍ فضنن٠ ٕننٔجل ًّٝنن٤ج فننوٝه ٝٓننٖ ؿٌدننج، ٓننٌثًٔ فضنن٠ ٕننٌهج ثُذٚننٌر ٓننٖ ثُٔٔضننور ثُؼغٔج٤ٗننز ثُْننِط٘ز: ثٌُٔننجٕ

 .ؽ٘ٞدج

 ٣ؾنننن١ٌ ثمنننٌٟ، ؽٜنننز ٓنننٖ ثلًٝٝد٤نننز ٝثُٔٔجُننني ؽٜنننز ٓننننٖ ثُؼغٔج٤ٗنننز ثُْنننِط٘ز دننن٤ٖ ثصلجهنننجس ِّْنننِز صٞه٤نننغ: ثُقنننوط

 ٝثهجٓنننز ثُض٘ونننَ، ف٣ٌنننز ثلًٝٝد٤ننن٤ٖ ثُضؾنننجً ٝصؼطننن٢ ثُْنننِط٘ز ثًثٝننن٢ كننن٢ ثُ٘جكنننير ثُؾ٤ًٌٔنننز ثلٗظٔنننز صؼنننو٣َ دٔٞؽذٜنننج

 . »ٓنضِطز« ٓق٤ِز ًٌٕجس ثٖٗجء ك٢ ٖٝٓجًًضْٜ ثُِْط٘ز، ثد٘جء ٖٓ ثُؼٌح ثُٔ٘ضؾ٤ٖ ٓغ ٓذجٌٕر ػلاهجس

 ثُذقننننٌ ٝؽ٘ننننٞح ٕننننٌه٢ ثٌُجة٘ننننز ثٌُٔثكننننب دنننن٤ٖ ثُضؾج٣ًننننز ُِْننننلٖ ٓ٘ضظٔننننز دننننٌفلاس ثُؼٔننننَ دننننوأ ثُقوذننننز، صِنننني ٝكنننن٢

 ٝص٣ٌْنننضج( كٌْٗنننج) جٌّٝٓننن٤ِ٤( د٣ٌطج٤ٗنننج) ٤ُٝلٌدنننٍٞ، ُ٘نننوٕ ٌٝٓثكنننب ؽٜنننز، ٓنننٖ ،(ثُٔـنننٌح ثُننن٠ ُذ٘نننجٕ ٓنننٖ) ثُٔضّٞننن٠

 .ثمٌٟ ؽٜز ٖٓ( ث٣طج٤ُج)

 صٌصلننننغ ثُٔ٘طوننننز ثُنننن٠ ثُذ٣ٌطج٤ٗننننز ثُٚنننجهًثس ؽؼننننَ ٓننننج ٓض٘ج٤ٓننننز، ؽو٣ننننور ثّنننٞثم ثلًٝٝد٤ننننز ثُٔ٘ضؾننننجس ثٓننننجّ ٝكضقنننش

 لٌٖٗنننننننج٣ٌ ٙننننننن٘غ ٓنننننننٖ ه٤ٔٚنننننننج ٣ٌصنننننننو١ ثُْننننننن٣ًٞز ثُٚنننننننقٌثء كننننننن٢ ثُٔوننننننن٤ْ ثُذنننننننو١ٝ ٝثٙنننننننذـ. دجُٔتنننننننز 800

(LANCASHIRE )د٣ٌطج٤ٗج ك٢. 

 ثُؼنننجِٕٓٞ ث٤ُنننٚ ٣قضنننجػ ثُننني١ ثُـنننيثء ٝثُننن٠ ثل٤ُٝنننز ثُٔنننٞثه ثُننن٠ ثلًٝٝد٤نننز ثُٔٚنننجٗغ فجؽنننز صؼجظٔنننش ػ٤٘نننٚ ثُٞهنننش ٝكننن٢

 ثُِذ٘ننننج٢ٗ ثُق٣ٌننننٌ ٝػِنننن٠ ثُٚننننجدٕٞ ُٚنننن٘جػز ثُضْٞٗنننن٢ ث٣َُننننش ػِنننن٠ ًذ٤ننننٌ ِٟننننخ ٛ٘ننننجى كٌننننجٕ. ثُٔٚننننجٗغ صِنننني كنننن٢

 ثُذ٣ٌطج٤ٗنننز ٖنننج٣ٌلٌٗ ٓٚنننجٗغ ٓنننٖ ٓضَث٣نننو ثهذنننجٍ ٛ٘نننجى ًنننجٕ ًِنننٚ ىُننني ٝكنننٞم(. كٌْٗنننج كننن٢ ُلاُذْنننز ٤ُنننٕٞ ُٔٚنننجٗغ)

 . ث١ٌُٚٔ ثُوطٖ ػ٠ِ

 ٓٚنننجًف: ػج٤ُٔنننز ٓج٤ُنننز ّنننٞم ٗٔنننٞ ػِننن٠ ّنننجػو ٓنننج ّنننُٜٞز، ثًغنننٌ ٝثلمذنننجً ثُ٘نننجُ ص٘ونننَ ثٙنننذـ ثمنننٌٟ، ؽٜنننز ٓنننٖ

 ًٝجٗننننش ثلّننننض٢٘٤ٌُ، دجُؾ٤٘ننننٚ ٌٓدٟٞننننز ٝػٔننننلاس STOCK EXCHANGE( ُِٔذننننجهلس ًهٛننننجس) ٝدًٞٙننننجس

 .ؽو٣ور ثٗضجؽ٤ز ٖٓج٣ًغ ك٢ صٞظق ثلًدجؿ

 ه٘نننجر ٕٝنننًٌز OTTOMAN BANK ثُؼغٔنننج٢ٗ ثُذ٘ننني ثٌُٔفِنننز صِننني كننن٢ ثٖٗنننتش ثُضننن٢ ثُٔنضِطنننز ثُٖنننًٌجس ٝٓنننٖ

 (.SUEZ CANAL) ث٣ُِْٞ

ٍ ًجٗنننش كونننو ثُٔنضِطنننز، ثُٖنننًٌجس فووضٜنننج ثُضننن٢ ثلًدنننجؿ ثٓنننج ّٞ  ٝثلٍهٛنننجً ثُغنننٌثء صنننوػ٤ْ كننن٢ ُضْنننجْٛ ثًٝٝدنننج، ثُننن٠ صقننن

ِّ  ك٢ ٓ٘طوض٘ج ًجٗش ٝهش ك٢ ٛيث. دٜٔج ص٘ؼْ ثُِي٣ٖ  .ٓؾضٔؼجصٜج ص٤ٔ٘ز ػ٠ِ صْجػوٛج ثٓٞثٍ ٠ثُ ثُقجؽز أٓ

9111 آة   
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ٍ ثٕ ثُطذ٤ؼننن٢ ٓنننٖ ًٝنننجٕ ّٞ  صِننني كننن٢ ثلّنننْٜ ثًغ٣ٌنننز ٣ٌِٔنننٕٞ ًنننجٗٞث ثلؽجٗنننخ لٕ ثُننننجًػ، ثُننن٠ دأًغ٣ٌضٜنننج ثلًدنننجؿ صقننن

 .ثًٌُٖجس

 WARNER ٖٓ٘نننًٞثس - فنننًٞث٢ٗ لُذنننٌس HISTORY OF THE ARAB PEOPLES: ثٌُٔؽنننغ)

BOOKS EDITIONS، ،1992 ُؼجّث ثل٠ُٝ، ثُطذؼز ٣ٞ٤ًٗٞى.) 

 ثُغج٢ٗ ثُٖٜٔو

 ثُؼ٣ٌٖٖ ثُوٌٕ ٓطِغ: ثَُٓجٕ

 ٌٓٚ: ثٌُٔجٕ

 ٓج٤ٌُٜنننج ؽ٤ٔنننغ ثٕ ثل ثُؾْ٘ننن٤ز، ٓٚننن٣ٌز دٌٜٞٗنننج ًِٜنننج ثصْنننٔش ػٌد٤نننز، صنننأ٤ٖٓ ٕنننًٌجس ثًدنننغ ثٍٝ صأّننن٤ِ: ثُقنننوط

 .ٓنضِلز ؽ٤ْ٘جس ٖٓ دأؽجٗخ ص٘جٟ ثهثًصٜج ًٝجٗش ،(ك٤٤ٌْٖٗ ثٝ د٣ٌطج٤٤ٖٗ) ثؽجٗخ ًجٗٞث

 ٓٚننننٌ كنننن٢ ثُذ٣ٌطننننج٤ٕٗٞ ثُوطننننٖ صؾننننجً هٛجه٘ننننز أّْننننٜج ثُضنننن٢ ُِضننننأ٤ٖٓ ثلّننننٌ٘و٣ًز ٕننننًٌز ،ثلًدننننغ ثُٖننننًٌجس ٓننننٖ

 (85 ٙلقز - كجًُ أ٤ٖٓ ُذجّْ »ث٤ُْٖ٘ ى٣ًٌجس« ثٌُٔؽغ)

 :ثُغجُظ ثُٖٜٔو

 . ثُؼ٣ٌٖٖ ُِوٌٕ ثلم٤ٌر ثُْ٘ٞثس: ثَُٓجٕ

 .ثُن٤ِؼ ث٠ُ ثُٔق٠٤ ٖٓ ثُؼٌد٤ز، ثلٓز: ثٌُٔجٕ

 ...ثُل ٣ٌٚٓٝز، ٝص٤ْٗٞز، ٝٓـٌد٤ز، ُذ٘ج٤ٗز ًٌٕجس د٤ٜ٘ج ػٌد٤ز، ًجسٌٕ ك٢ ٣ٖجًًٕٞ ثلًٝٝد٤ٕٞ: ثُقوط

 .دجُٔتز ٝثفو ٍثةو 50 ثله٠ٗ ٝفوٛج ثٌُذٌٟ، ٢ٛ ثًٌُٖز ٖٓ ثلؽ٘ذ٢ فٚز: ُِٖٔجًًز ث٤َُٔٔر ثُؼلآز

 ضنننجٕ،ػج٤ُٔ فٌدنننجٕ د٤ٜ٘نننج دجلفنننوثط، فنننجك٤ِٖ ًجٗنننج ًنننجٓلإ، هٌٗنننجٕ ثٝ ّننن٘ز ٓجةضنننج ثُغجُنننظ، ٝثُٖٔنننٜو ثلٍٝ ثُٖٔنننٜو دننن٤ٖ

 ٝصٞه٤ؼٜنننج ثُٔضقنننور ثلٓنننْ ٤ٛتنننز ثُننن٠ ثُؾو٣نننور ٝثُٔٔجُننني ثُنننوٍٝ ٝثٗضْنننجح فنننوٝه ٝصٌّننن٤ْ ْٓنننضوِز، ٝهٍٝ ٓٔجُننني ٖٝٗنننٞء

 .ٝفٞج٣ًج ػ٤ِٔج ثُٔضووٓز ثُوٍٝ د٤ٖ ًك٤ؼز ٌٓصذجس ثلهَ، ػ٠ِ دؼٜٞج ٝدِٞؽ ثلْٗجٕ، فوٞم ٌٕػز

 د٤ٜ٘ننننج ػٌد٤ننننز هُٝنننز ؿ٤ننننٌ كننن٢ ؼ٤ننننز،ثُطذ٤ ثُٔنننٞثًه ٓننننٖ ٝؿ٤ننننٌٙ ثُننن٘ل٠ ثًضٖننننجف ًنننجٕ ثلفننننوثط، صِننني ٛننننجٓٔ ٝػِننن٠

 ثُنِننن٤ؼ ٝهٍٝ ثُْنننؼٞه٣ز ثُؼٌد٤نننز ثٌُِٔٔنننز ثُننن٠ ثٝنننجكز ثُٔضّٞننن٠، فنننٞٛ كننن٢ ّٝننن٣ًٞج، ٤ُٝذ٤نننج، ٝثُؾَثةنننٌ، ٓٚنننٌ،

 .ثُؼٌد٢

 ثّنننذجح ُٜنننج ٝٝكنننٌس ٓنننو٤ٗج، ٓؾضٔؼجصٜنننج صأ٤ٛنننَ كأػنننجهس ثُ٘لط٤نننز، ثُطلنننٌر ٓنننٖ ُذ٘نننجٕ، ٜٝٓ٘نننج ثُؼٌد٤نننز، ثُنننوٍٝ ٝثكنننجهس

 ثُؾجٓؼ٤ننننجس أُننننٞف ػٖننننٌثس صنننننٌػ ٝثمننننيس ثُغوجك٤ننننز، ٝثُٚننننٌٝؿ ٝث٤ٌُِننننجس سثُؾجٓؼننننج ػٖننننٌثس ٝد٘ننننش ثٌُهنننن٢،

 ث٣ُٝٞ٘ننننز، ك٤ٜننننج دٔننننج ثُؼننننجُْ، كنننن٢ ثُؼ٤ِٔننننز ثُٔؤّْننننجس ًذننننٌٟ ثُنننن٠ ٝثلهٓـننننز ثُؼِٔننننجء ٝصٚننننوً ّنننن٣ٞ٘ج، ٝثُؾننننجٓؼ٤٤ٖ

ُــنننـش ٝثُضأ٤ٓ٘ــنننـ٢، ثٌُٔٚكــنننـ٢، ثُؼٔـنننـَ ٝثٍهٛــنننـٌ ٤ٟ٘ٝنننز ٓج٤ُنننز ثّنننٞثم ٝثٖٗنننتش ّٞ  ثُننن٠ ٝثُذنننٞثه١ ثُٚنننقجًٟ ٝف

 BASIC ثلّجّننننن٤ز ثل٤ُٝنننننز ُِٔنننننٞثه ٓٚنننننوًر ٙننننن٘جػجس ثُننننن٠ ثُننننن٘ل٠ ٣٘نننننجد٤غ ٓنننننٖ ثُو٣ٌذنننننز ٝثُٔ٘نننننجٟن ٓنننننَثًع

INDUSTRIES. 

 ػنننننٌٝٓ، ّٝوطـــنننننـش ثُٜ٘ـج٣ًـــنننننـز، ثُْ٘ٔج٣ٝـــــنننننـز ثلٓذٌث٣ًٟٞنننننز ثٗنننننوعٌس كونننننو ثلًٝٝدننننن٢، ثُؾجٗنننننخ ػِننننن٠ ثٓنننننج

 .ثهضٚجه٣ج هِٚث فو٤وز، ث٠ُ ٣ضقٍٞ »ثُٞثفور ثًٝٝدج« فِْ ٝدوأ ؽ٣ًٜٞٔجس، ٝثه٤ٔش
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 ُضٚننننذـ ٝصطننننًٞس، ٝٗٔننننش، ثل٤ًٌ٤ٓننننز، ثُٔضقننننور ثُٞل٣ننننجس صٌٞٗننننش ثلًٝنننن٤ز ثٌُننننٌر ٓننننٖ ثُـٌدنننن٢ ثُطننننٌف ٝػِنننن٠

 .ثُؼجُْ ك٢ ثُؼظ٠ٔ ثُوٞر

 ثُٚننن٘جػز ػٔجُونننز ٓنننٖ ٝثفنننور ٝؿنننوس ث٤ُجدج٤ٗنننز، ثلٓذٌث٣ًٟٞنننز هًٝ صؼــجظــنننـْ كوـــنننـو ثٌُٖهــنننـ٢، ثُؾجٗــنننـخ كننن٢ ثٓنننج

 .ثُؼجُْ ك٢ ثٌُذجً ثُْذؼز

 ثُؼج٤ُٔنننننز ثُضؾنننننجًر ٓ٘ظٔنننننز صقُٞنننننش ّننننن٘ز، 50 ثّنننننضـٌهش ٓلجٝٝــنننننـجس ٝدؼـــنننننـو ثُؼجُٔـــنننننـ٢، ثُْٔضـنننننـٟٞ ٝػِـنننننـ٠

WTO ثُؼجُْ ك٢ ٌٓجٕ ؿ٤ٌ ك٢ ثهضٚجه٣ز ٌٕٝثًجس ٝصٌضلاس صؾٔؼجس ٝثه٤ٔش ٝثهغ، ث٠ُ. 

 فغ٤غنننز ٓلجٝٝنننجس ّننن٘ٞثس ٓ٘ننني ٝصؾنننٌٟ. ٓضّٞنننط٤ز ثًٝٝد٤نننز ٕنننٌثًز لهجٓنننز هػنننٞر ثٗطِونننش دجُنننيثس، ثًٝٝدنننج ٝٓنننٖ

 .ًذ٤ٌر ثُ٘ؾجؿ ٖٓ فظٞظٜج ثٕ دٞٝٞؿ ٣ٝذوٝ ثُٔوضٌفز، ثٌُٖثًز لٗؾجٍ

 ثُننن٠ ثلًٝٝدننن٢ ٗظنننٌر صنننَثٍ ٝٓنننج. ث٥مننن٣ٌٖ ف٤نننجٍ ثلًٝٝدننن٢  ثُْنننِٞى ػِننن٠ ٣نننيًٌ ٝهنننغ ُنننٚ ٣ٌنننٖ ُنننْ ًِنننٚ ىُننني ثٕ ثل

 .ثٌٓٙ ػ٠ِ ثُٔـِٞح ثُؾجً ف٤جٍ ٝثُٔضؼؾٌف، ثُؼجة٢، ثُو١ٞ، ٗظٌر ثٜٗج.. ٢ٛ ٢ٛ ثُؼٌد٢، ؽجًٙ

 ٛننننٞ ٣ننننَثٍ ٓننننج »ثلّننننضٌذجً« ثٕ ُ٘وننننٍٞ »ثلّننننضٌذجً« ًِٔننننز ثل٣ننننٌث٤٤ٖٗ ثمٞثٗ٘ننننج ٓننننٖ ٛ٘ننننج ْٗننننضؼ٤ٌ ثٕ كنننن٢ دننننأُ ٝل

 .مٚٞٙج ْٜٓ٘ ٝثُؼٌح ثهٌثٗٚ، ف٤جٍ ثلًٝٝد٢ ِّٞى ك٢ ث٤َُٔٔر ثُْٔز

 ٕنننًٌجس ٝدؼنننٜ ثلًٝٝد٤نننز، ثُضنننأ٤ٖٓ ٓؾٔٞػنننجس ٓنننٖ ػنننوه دننن٤ٖ ٓنننؤمٌث ٝهؼنننش ثُضننن٢ ثُٖنننٌثًز ٙنننلوجس ؽنننجءس ُونننو

 ثُل٣ٌنننن ٓٞهنننغ ٓنننٖ ثُؼٌدننن٢ ٝؽنننجًٙ ٣ضؼنننج٠ٟ كضنننب ٓنننج ثلًٝٝدننن٢ ثلػٔنننجٍ ًؽنننَ ثٝ ثُضنننجؽٌ ثٕ ُضؤًنننو ٤نننز،ثُؼٌد ثُضنننأ٤ٖٓ

 !ّ٘ز ٓتض٢ هذَ ٝثّلاكٚ ثؽوثهٙ ثػضٔوٙ ثُي١ ػ٤٘ٚ ٝدجلِّٞح ثلهٟٞ،

 ثٕ ٝػِننن٠ ثلػِننن٠، دنننَ ثُطننن٠ُٞ، ث٤ُنننو ُٜنننج صٌنننٕٞ ثٕ ػِننن٠ ٝصٚنننٌ صقنننٌٗ ثلًٝٝد٤نننز ثُضنننأ٤ٖٓ ٓؾٔٞػنننجس ًأ٣٘نننج ُٝنننيث،

 ثًٌُٖــــــــنننـجس هثمنننَ ثُونننٌثً ٣ذوننن٠ ٝدنننيُي. ٓق٤ط٘نننج كننن٢ صؼونننوٛج ثُضننن٢ ثُٖٔنننضًٌز ثُؼ٤ِٔنننجس كننن٢ ثُو٤نننجهر ٓٞهنننغ صقضنننَ

 .ثُيثص٤ز ٝٓٚجُقٜج ٣ضٞثكن دٔج دٜج ٝصضٌٚف ثلٓٞثٍ كضقٍٞ. ُٜج ٌِٓج »ثُؼٌد٤ز«

 ثُؼٌد٤ننننز - ثلًٝٝد٤ننننز ثُؼ٤ِٔننننجس ػننننٖ فننننًٞث٢ٗ ثُذننننٌس ثُذٌٝكْننننًٞ ٣ضقننننوط آٗلننننج، ث٤ُننننٚ ثٕننننٌس ثُنننني١ ًضجدننننٚ كنننن٢

 ٝٓننننلاؿ صننننجؽٌ ًننننَ ًٝثء« ٣ٝوننننٍٞ ،1940ٝ 1930 دنننن٤ٖ ثُٞثهؼننننز ثُقوذننننز مننننلاٍ صأ٤ّْننننٜج ؽننننٌٟ ثُضنننن٢ ثُٖٔننننضًٌز

 (.266 ٙلقز) »ثلًٝٝد٤ز ُِوٍٝ ثُؼ٣ٌٌْز ثُوٞر ٛ٘جى ًجٗش( ثًٝٝد٢)

 ثُقٌد٤نننز ثُذجًؽنننز ًٝنننإٔ ٣ضٚنننٌف  ٣نننَثٍ ٓنننج ثُؼٌدننن٢، ؽنننجًٙ ٓنننغ صؼج٤ٟنننٚ كننن٢ ثلًٝٝدننن٢ ثٕ ُضذننن٤ٖ ثُٞهنننجةغ ؽنننجءس ُونننو

 ثُؾننجً هػٞصننٚ ٝثٕ.. ٕننٌٟٝٚ ٣ِٔنن٢ ثٕ ٓننٖ ٝصٌٔ٘ننٚ ُضننؤثًٍٙ مطننجٙ، صضذننغ صننَثٍ ٓننج ّنن٘ز ٓتضنن٢ هذننَ ًٝثءٙ لننشٝه ثُضنن٢

 ػننننٖ ثُؾننننٌٞٛ كنننن٢ صنضِننننق ل ،EUROMED ثُٔضّٞننننط٤ز ثلًٝٝد٤ننننز ثُٖننننًٌز ٣ْنننن٠ٔ ٓننننج ثُنننن٠ ُلاٗٞننننٔجّ ثُؼٌدنننن٢

 »ثُ٘ذننن٢ فو٣ونننز« دنننًٚضج كننن٢ ؽذنننٌثٕ م٤ِنننَ ؽذنننٌثٕ ًٝثٛنننج ٝثُضننن٢  ثُقٔنننَ، ثُننن٠ ثُٔٞننن٤جف ثُنننيةخ ٝؽٜٜنننج ثُضننن٢ ثُنننوػٞر

PROPHET THE GARDEN OF (1981 ٙنننننجهً ٌٓضذنننننز دٖننننن٤ٌ ثٗط٤ٗٞنننننُٞ ثًٕنننننٔ٘و٣ًش صٌؽٔنننننز )

 :ًج٥ص٢

 د٣َجًصننني كنننن١ٌ ًنننجٕ ًنننْ: ثُقٔنننَ كأؽجدنننٚ د٣َنننجًر؟ َُٓ٘٘نننج صٖنننٌف ثٕ ص٣ٌنننو ٛنننَ: ْٓننن٤ٌٖ ُقٔنننَ ٓٞننن٤جف ىةنننخ هنننجٍ

 !ٓؼوصي ك٢.. ث٤ُٚ صوػ٢ٗٞ ثُي١ ثٍَُٔ٘ ٣ٌٖ ُْ ُٞ ػظ٤ٔج
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 انمششَعخ غيش انمضاحمخ في

 ؟ قـــبوـــُويـــب   ممكـــه ثخغـــبسح انجيـــع ٌـــم

 

 ؿ٤نننٌ َٓثفٔنننز ٓنننٖ ػجٓنننز ٕنننٌٟٞ مٚٞٙنننج، ثُؼٌد٤نننز ثُنننوٍٝ ٓنننٖ ٝؿ٤نننٌٙ ُذ٘نننجٕ ٝكننن٢ ثُؼج٤ُٔنننز، ثُضنننأ٤ٖٓ ثّنننٞثم كننن٢

 .ٓ٘جك٤ْْٜ ث٠ُ ٝثلّجءر ثَُدجةٖ، لّضٔجُز ّؼ٤ْٜ ك٢ ٝٔجٕ ٝٓؼ٤وٝ ٝجٕٓ٘ٞ ٣ٔجًّٜج ٌٖٓٝػز

 دــــجُل٤ٌْٗـــننننـز ٣ؼـــننننـٌف ُٔـــننننـج ػٌد٤ـــننننـج، ٝثُٔؼضٔـــننننـو ثُٖننننجةغ ثُٔٚننننطِـ ٛننننٞ »ثُٖٔننننٌٝػز ؿ٤ننننٌ ثَُٔثفٔننننز«ٝ

 .UNFAIR COMPETITION ٝدجل٤ٌِٗـ٣َــــز CONCURRENCE DELOYALE دـجُـ

 ثٌُِلننننز ػننننٖ صوننننَ ْٓننننض٣ٞجس ثُنننن٠ ثلّننننؼجً ملننننٜ ثٝ دنْننننجًر ثُذ٤ننننغ ػِنننن٠ ثُٖٔننننٌٝػز، ؿ٤ننننٌ ثَُٔثفٔننننز صوضٚننننٌ ٝل

 عونننز صَػنننَع ثٕ ٕنننأٜٗج ٓنننٖ ٓٔجًّنننجس ٝثًصٌنننجح ثلّنننٞثم، كننن٢ ثلٝنننطٌثح إعنننجًر فنننو ثُننن٠ صنننيٛخ ٛننن٢ دنننَ ثُقو٤و٤نننز،

 .ْٜٓ٘ ثَُدجةٖ ثٗضَثع ث٠ُ ٝٙٞل دجُٔ٘جك٤ْٖ، ثُ٘جُ

 فٚنننٌٙ، ٣ٚنننؼخ ٣ٌنننجه ثُٖٔنننٌٝػز، ؿ٤نننٌ ثَُٔثفٔنننز ٝنننٌٝح ٓنننٖ ٣ؾننن١ٌ ٓنننج كنننجٕ ٝثُٔقِننن٢، ثله٤ِٔننن٢ ثُٚنننؼ٤و ٝػِننن٠

 .ٜٓ٘ج دؼٞج ،ٝدج٣ؾجٍ ثُٔوجٍ، ٛيث لؿٌثٛ ثمضجً ثٗٔج

 ثُٚنننن٤جٗز ٓننننور ثٗضٜننننجء دؼننننو ٝىُنننني ثُْنننن٤جًثس، كنننن٢ ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗننننز ثلػطننننجٍ صـط٤ننننز ػِنننن٠  ثُٞننننج٤ٖ٘ٓ دؼننننٜ ٓٞثكوننننز -

MAINTENANCE WARRANTY ث٤ُٜـننننـج ثُٖٔننننجً ثُٞننننٔجٗز إٔ ػِٔننننج. ثُٚننننجٗؼز ثُٖننننًٌز صٚننننوًٛج ثُضنننن٢ 

 ثلّنننننضؼٔجٍ ػنننننٖ ثُ٘جؽٔنننننز ثلٝنننننٌثً ٓنننننٖ ثُٞنننننجٖٓ ٣ؼلننننن٢ ٝثُننننني١ ػج٤ُٔنننننج، ػ٤ِنننننٚ ثُٔضلنننننن ٝثلّنننننضغ٘جء صضؼـنننننـجًٛ

 (.WEAR AND TEAR EXCLUSION) ثُٔٞٔٞٗز ُلا٤ٕجء ثُطذ٤ؼ٢ ٝثلٛضٌثء

 ثُنِو٤ننننننز ٝثلٓننننننٌثٛ ثُؼجٛننننننجس صـط٤ننننننز ػِنننننن٠ ثُٚننننننق٢ ثُضننننننأ٤ٖٓ صضؼننننننج٠ٟ ثُضنننننن٢ ثُٖننننننًٌجس دؼننننننٜ ٓٞثكوننننننز -

GENETICAL. 

 ًذ٤نننننٌر، ٓٚنننننجًف صوٞهٛنننننج ثُضننننن٢ BANKASSURANCE ثُٔٚنننننجًف دؼنننننٜ ٕنننننذجد٤ي ػذنننننٌ ثُذ٤نننننغ ػ٤ِٔنننننجس -

 ٝل هٝل٣ًنننٖ ثُننن٠ صضنننو٠ٗ هكؼنننجس ػِننن٠ »صوْننن٤طٜج« ٣ؾننن١ٌ ثهْنننجٟ ٓوجدنننَ ٕنٚننن٤ز، صأ٤٘٤ٓنننز ٓ٘ضؾنننجس ػذٌٛنننج ٝػٝصنننٌ

 !ثٌُٖٜ ك٢ ؿ٤ٌ ل هٝلًثس ػٌٖر ػٖ ص٣َو

 ل صٌِلنننز ثُٔٚنننٌف ٣ٌذنننوثٕ ثُنننٞص٤ٌر دٜنننيٙ ٝثّنننض٤لجءٙ ثُوْننن٠ ؽوُٝنننز ثٕ ٣ؤًنننوٕٝ ثُٔؼِٞٓجص٤نننز ػِنننّٞ كننن٢ ٝثُٞنننجُؼٕٞ

 .ثُقجلس ٓؼظْ ك٢ صضؾجٍٝٙ دَ ث١ُْٞ٘، ُِو٠ْ ثلؽٔج٤ُز ثُو٤ٔٚ ػٖ صوَ

 ثٗٔننننج ثُٔـننننجٌٓثس، صِنننني كنننن٢ ثُٔ٘ننننن٤ٌٟٖ ثلكٌهننننجء ثٕ دٞٝننننٞؿ صذنننن٤ٖ ثٗلننننجا  ىًٌٛننننج ػِنننن٠ ثص٤ننننش ثُضنننن٢ ثُقننننجلس ثٕ

 !دنْجًر ثُذ٤غ ٣ضؼٔوٕٝ

  ٌٖٓٔ؟ دنْجًر ثُذ٤غ َٝٛ

9111 ايهُل   
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 ٗنِنننٚ ؽنننٍٞف ًٞثُنننوًض ثُوجٝننن٢ ٣ؾ٤نننخ( 1991 ٟذؼنننز) ٓوجًٗنننز هج٤ٗٞٗنننز هًثّنننز ثُٖٔنننٌٝػز ؿ٤نننٌ ثَُٔثفٔنننز ًضجدنننٚ كننن٢

 ثُنننوًضًٞ ٣ٝٞننن٤ق »كٌْٗنننج كننن٢ ثُقنننجٍ ٛننن٢ ًٔنننج ُذ٘نننجٕ، كننن٢ ىُننني ٣ٔ٘نننغ هنننجٕٗٞ عٔنننز ُننن٤ِ: «دنننجُوٍٞ ىُننني ػِننن٠ ّنننٔجفٚ

 ثُضؾج٣ًنننز، ثُْنننٞم ٓنننٖ ث٥مننن٣ٌٖ ثُٔنننَثف٤ٖٔ ثمنننٌثػ دٜنننوف ثلّنننِٞح ٛنننيث ثصذنننجع ٓنننَثفْ صؼٔنننو ثىث ٌُٝنننٖ« ّنننٔجفٚ

 ٣ٖنننٌَ ٝثٗنننٚ ّننن٤ٔج ل ٖٓنننٌٝػز، ؿ٤نننٌ زَٓثفٔننن ٣ؤُنننق ٛنننيث ػِٔنننٚ كنننجٕ دنننيُي، ُنننٚ ٣ْنننٔـ ثلهضٚنننجه١ فؾٔنننٚ ًٝنننجٕ

 ؿ٤ننننٌ ثَُٔثفٔننننز ؽننننٌّ ثعذننننجس ثٕ ػِنننن٠ »لفننننن ٝهننننش كنننن٢ دج٧ّننننؼجً ُِٝننننضقٌْ كؼِنننن٢، ثفضٌننننجً ُٔٔجًّننننز ص٤ٜٔننننوث

 .هثٓـز ثهُز دضوو٣ْ ٌٓٛٞٗج ٣ذو٠ ثٌُٖٔٝػز

 ثلٗقٌثكننننجس ٛننننيٙ ٓغننننَ ثًصٌننننجح ػِنننن٠ ٓٚننننٌف، ثٝ ٝننننٔجٕ، ٓؼ٤ننننو ثٝ ٝننننجٖٓ، ٣وننننوّ صننننٌثٙ ُٔننننجىث ْٗننننأٍ ثٕ ٣ذونننن٠

 ثؽنننَ ٓنننٖ ثُٚنننٌثع كننن٢ ٣ٌٔنننٖ ثُظنننجٌٛر ُٜنننيٙ ثُٞف٤نننو ٝثُضلْننن٤ٌ ثُٔضنٔننن٤ٖ؟ ٓنننٖ ٛنننْ ثُٔنننٌصٌذ٤ٖ دؼنننٜ ٕٝث مٚٞٙنننج

 .ٜٓ٘ج ثُٔق٤ِز ثٝ ثله٤ٔ٤ِز، ثٝ ثُؼج٤ُٔز ّٞثء ثلّٞثم ػ٠ِ ٝث٤ُٜٔ٘ز ث٤ُْجهر د٠ْ

 ؿ٤ننننٌ َٓثفٔننننز ٣ٖننننٌَ دننننٚ، ٣وٞٓننننٕٞ ٓننننج ثٕ ث٤ُونننن٤ٖ ػِننننْ ٣ؼِٔننننٕٞ مننننجٗ، دٖننننٌَ ٓننننْٜ٘ ٝثُٔضنٔننننٕٞ ٝثُٔنننننجُلٕٞ،

 ػٞثةنننن هٝٗنننٚ ثٓنننٌ ثهثٗنننضْٜ، ثُننن٠ ٝٙنننٞل ثُٔقنننجًْ، ثٓنننجّ ٓلافونننضْٜ ثٕ ػ٤٘نننٚ ثُٞهنننش كننن٢ ٣نننوًًٕٞ ثٜٗنننْ ثل ٖٓنننٌٝػز،

 .ؽ٣ٌٔز ٣ؼضذٌ دٚ ٣وٕٞٓٞ ٓج ثٕ ػ٠ِ ثُذ٤٘ز صوو٣ْ ٙؼٞدز ثهِٜج ٤ُِ ًؤٝه،

 »ٓوجًٗنننز هج٤ٗٞٗنننز هًثّنننز ثلهضٚنننجه٣ز ثُؾنننٌثةْ« ًضجدنننٚ كننن٢ ًدنننجؿ، ؿْنننجٕ ثُنننوًضًٞ ثُوجٝننن٢ ٣ونننٍٞ ثُٚنننوه ٛنننيث ٝكننن٢

 ثُٔننننجهر كنننن٢ ػ٤ِٜننننج ثُٔ٘ٚنننٞٗ ُِؼوٞدننننجس ٝصنٞننننغ ثهضٚننننجه٣ز ؽ٣ٌٔنننز صؼضذننننٌ ثَُٔثفٔننننز ثٕ( 1990 ثلُٝنننن٠ ثُطذؼنننز)

 ثٕننننٌجٍ ٝدٔنضِننننق هٚننننو، ّننننٞء ػننننٖ ثًصٌذننننش هننننو صٌننننٕٞ ثٕ ث١ »ثفض٤ج٤ُننننز ًجٗننننش ثىث« ثُؼوٞدننننجس، هننننجٕٗٞ ٓننننٖ 714

 .»ثلفض٤ج٤ُز ثُٔ٘جًٝثس

 ٝثٗنننٚ. ثلفض٤نننجٍ ػ٘جٙنننٌ ٓنننٖ ظنننجٌٛث صنِنننٞ ٝثله٤ٔ٤ِنننز، ٜٓ٘نننج ثُو٤ُٝنننز آٗلنننج، ىًٌٛنننج، ػِننن٠ ثص٤نننش ثُضننن٢ ٝثُٔٔجًّنننجس

 ٝثػطجةننننٚ ثُْٔننننضِٜي، ثًٝننننجء ثؽننننَ ٓننننٖ ثّننننض٘ذطش ًٝأٜٗننننج ُضذننننوٝ ثُننننيًجء ٓننننٖ ٝدٌغ٤ننننٌ ثػننننوس ثٜٗننننج ٝثٝننننـ لٓننننٌ

 ثٕ ٤ُْننننضنِ٘ ثُلط٘ننننز ٓننننٖ ثٌُغ٤ننننٌ ثُنننن٠ ثُٔننننٌء ٣قضننننجػ ٝل. ٌٓٝٗننننز ثلًغننننٌ ٝثُٖننننٌٟٝ ثلهٗنننن٠، دجُْننننؼٌ ثُطٔأ٤ٗ٘ننننز،

 ثُـنننجء ٝٓقجُٝنننز ثُْنننٞم، ػِننن٠ ث٤ُٜٔ٘نننز ٛننن٢ ٝثفنننور ؿج٣نننز ثؽنننَ ٓنننٖ ٙنننٌثػج نٞٝننن٣ٕٞ ثٗٔنننج ثُذنننٌثٓؼ صِننني ٓ٘لننني١

 .ث٥م٣ٌٖ

  ثٌُٚثع؟ ٛيث ٣ؤه١ إلّ

 ثُننن٠ ٣ننؤه١ هننو ثُٚننٌثع ٛننيث« ٤ُوننٍٞ أٗلننجا  ث٤ُننٚ ثُٖٔننجً ًضجدنننٚ كنن٢ ىُنني ػِنن٠ ٣ؾ٤ننخ ّننٔجفٚ ؽننٍٞف ثُننوًضًٞ ثُوجٝنن٢

 ٣ٝٞننن٤ق. »ٗلْنننٚ ثَُٔثفٔنننز ٝؽنننٞه ًٝدٔنننج ثَُٔثفٔنننز، ف٣ٌنننز صٜنننوه ٝكٞٝننن٠، مط٤نننٌر، ٝصؾنننجٍٝثس ٝم٤ٔنننز، ػٞثهنننخ

 ف٣ٌننننز صوضننننَ كْننننٞف ٝفننننوٛج، ثُٔضٚننننجًػز ثلهضٚننننجه٣ز ثُوننننٟٞ ّنننن٤طٌر صقننننش ٛٞثٛننننج ػِنننن٠ ثَُٔثفٔننننز صًٌننننش ثىث«

 فؾنننْ ٓنننغ ثلٗضنننجػ ٤ًٔنننز صٞثكنننن ػنننوّ ُؾٜنننز ثٕ ػٜ٘نننج، صننن٘ؾْ هنننو ثُضننن٢ ثُنط٤نننٌر ُِ٘ضنننجةؼ ٗظنننٌث د٘لْنننٜج، ٗلْنننٜج ثَُٔثفٔنننز

 دو٤نننز ػِننن٠ ُِضـِنننخ ٓوذُٞنننز، ٝؿ٤نننٌ ِٓض٣ٞنننز ثّنننج٤ُخ صّٞنننَ ُؾٜنننز ثٝ ٖ،ٓؼننن٤ ٓؾضٔنننغ كننن٢ ث٤ٔٛضٜنننج، ثٝ ثُلؼ٤ِنننز، ثُقجؽنننز

 ٜٓ٘نننننج ثّنننننٞأ ثٝ ٓٔجعِنننننز، ثّنننننج٤ُخ ثػضٔنننننجه ثُننننن٠ ثُٔضنننننَثف٤ٖٔ دو٤نننننز ٣نننننوكغ هنننننو« ثُٚنننننٌثع ثٕ ٣ٝونننننٍٞ. »ثُٔنننننَثف٤ٖٔ

 ًٝكننننغ ثلفضٌننننجًثس، ٝصْنننن٠ِ ػٔٞٓننننج، ٝث٤ُٜ٘ٔننننز ثُضؾج٣ًننننز ثلملاه٤ننننز ثٝننننٔقلاٍ ثُنننن٠ ثلٓننننٌ ٣ٝ٘ضٜنننن٢! ُٔؾجدٜضٜننننج
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 ٝأٓننننٖ ثُؼجٓننننز ثُٔٚننننِقز صٜو٣ننننو فننننوٝه ثُنننن٠ ثلٓننننٌ ٣ٚننننَ ٝهننننو ثُْٔننننضِٜي ؽٜٔننننًٞ ٓٚننننجُـ ضٞننننًٌكض ثلّننننؼجً،

 .»ثُٔؾضٔغ

 ؿ٤نننٌ ثَُٔثفٔنننز« ٓٚنننطِـ ثٕ ثُننن٠ ٗؼننن٤ْ ثهٓنننٕٞ ثُنننوًضًٞ ثٌُذ٤نننٌ ثُونننج٢ٗٞٗ ٣ِلنننش ّنننٔجفٚ، ثُنننوًضًٞ ٌُضنننجح صوو٣ٔنننٚ ٝكننن٢

 ٣ٌٟٝنننن CONCURRENCE DELOYALE دجُلٌْٗنننن٤ز ٣ْنننن٠ٔ ُٔننننج هه٤وننننز ؿ٤ننننٌ صٌؽٔننننز ٝٛننننٞ »ثُٖٔننننٌٝػز

 ؿ٤ننننٌ« ٓننننٖ دننننول »ثُِٔض٣ٞننننز« ثٝ »ثُنجهػننننز ثَُٔثفٔننننز« ه٤ننننَ ثىث ٝثهؼ٤ننننز ثًغننننٌ ٣ٌننننٕٞ ثُضؼ٣ٌننننخ ثٕ ٗؼنننن٤ْ ثُننننوًضًٞ

ّٔن ٖٓ ٣ٞهغ ثٕ ٣ٌٖٔ »ٌٖٓٝػز ؿ٤ٌ« َٓثفٔز ػٖ ثُقو٣ظ لٕ »ثٌُٖٔٝػز  .ثلُضذجُ ك٢ ثٌُٖؿ ك٢ ٣ضؼ

ح ٗؼننن٤ْ، ثهٓنننٕٞ ضًٞثُنننوً ثُؼلآّنننز كنننجٕ ثُنجهػنننز، ثٝ ثُِٔض٣ٞنننز، ثَُٔثفٔنننز ٣ونننجٍ ثٕ ٣وضنننٌؿ ٝػ٘نننوٓج ّٞ  ٕنننجةؼج، مطنننأ ٣ٚننن

 ثل ُننن٤ِ ٝثُٔقِننن٢، ثله٤ِٔننن٢ ْٓنننضٞثٗج ٝػِننن٠ ثُؼنننج٢ُٔ، ثُْٔنننضٟٞ ػِننن٠ ّنننٞثء ٣ؾننن١ٌ، كٔنننج. ثُقو٤و٤نننز ػننن٤ٖ ٣ٝٚننن٤خ

 ٝثلّنننننج٤ُخ ثُوّنننننجةِ ٝثّنننننضؼٔجٍ ث٥عنننننجّ ثهضنننننٌثف ػنننننٖ ٣ضًٞػنننننٕٞ ل ّٜٓٞٝنننننٕٞ دٜنننننج ٣ونننننّٞ »ِٓض٣ٞنننننز َٓثفٔنننننز«

 .ثلّٞثم ػ٠ِ ٤ّطٌصْٜ د٠ْ ث٠ُ ٝٙٞل ٓ٘جك٤ْْٜ، ٝو ثُ٘جُ صأ٤ُخ ثؽَ ٖٓ ثملاه٤ج، ثٌُٔكٞٝز

 ػنننٖ ثٗونننَ ثٕ ثل ٛنننيٙ ٓلٌٌصننن٢ دنننٚ ثمنننضْ ًلآنننج ثؽنننو كِْنننش ثُونننجٕٗٞ، دٞثّنننطز ًهػٜنننج ٣ٚنننؼخ فنننجلس ثٓنننجّ ً٘نننج ُٝٔنننج

 ٕننننٌ ٓننننٖ ثفٔ٘ننننج ثُِٜننننْ« ىُنننني ػِنننن٠ ٝثٝنننن٤ق ،»ثُٔضنٔنننن٤ٖ ثٕننننذغ ًح ٣ننننج« ثُوجةننننَ هػننننجءٙ ؽذننننٌثٕ م٤ِننننَ ؽذننننٌثٕ

 صننننأ٤ٖٓ أػننننجهر ثٝ صننننأ٤ٖٓ ٕننننًٌز ثّ ًننننجٕ ٓٚننننٌكجا  دج٤ُٜٔ٘ننننز، ثُطننننجٓغ ٝثُؾجٛننننَ ،ثلفٔننننن دٜننننج ٣وننننّٞ ثُضنننن٢ ثُٔٞننننجًدز

 !».ثّٞثه٘ج ك٢ ٣ِٟٞز ثهجٓز ُٜؤلء صٌٕٞ ثل ٝثؽؼَ
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 (3222 آراس) نهتأميه انعشثي انعبو نلاتحّبد 32 انمؤتمش

 !انغـيتــُ مــه نهـخــشَج َدعــُح... جــذيــذح نٍجــخ

 

ً ُِضنننأ٤ٖٓ، ثُؼٌدننن٢ ثُؼنننجّ ُلاصقّنننجه 23 ُِٔنننؤصٌٔ ٌٓجٗنننجا  ثمض٤نننٌس هنننو ظذننن٢ أدنننٞ صٌنننٕٞ إٔ ًث٧هنننوث صٖنننجء ٌّ  ثٗؼونننجهٙ ٝثُٔوننن

 .2000 ّ٘ز( ٓجًُ) آىثً 30 ٝ 28 د٤ٖ

 ًجكنننز، ْٓنننض٣ٞجصٚ ػِننن٠ ثُضو٘ننن٢ ثُضونننوّّ صٞثًنننخ إٔ ُٜنننج أػطننن٢ كونننو. ثُؼٌد٤نّننز ثُٔنننوثةٖ دننن٤ٖ فوثعنننز ث٧ًغنننٌ ٛننن٢ ظذننن٢ ٝأدنننٞ

 ثُٔو٣٘نننننز ٕنننننٞثًع كننننن٢ ثُٖٔنننننجًًٕٞ ٣ؾنننننٍٞ ٝػ٘نننننوٓج. ٝثُٔؼِٞٓجص٤نّننننز ثُٔٞثٙنننننلاسٝ ثُذ٘نننننجء ٓؾنننننجلس كننننن٢ مٚٞٙنننننجا 

نننو ُْنننٞف ثُؼٚنننٌٗز، أّنننذجح ٓنننٖ دنننٚ صقلنننَ ٓنننج ػِننن٠ ٣ٝطِّؼنننٕٞ ٝؽجهثصٜنننج، ًّ ّٕ  ُٜنننْ ٣ضأ  ثؽضٔؼنننج، إٕ ٝث٩هثًر ثُٔنننجٍ أ

ّٕ  ّنننقجح، ٗجٟقنننجس إُننن٠ ثٌُٓنننَ ًٝغذنننجٕ ؽ٘نننجٕ، إُننن٠ ثُٚنننقج١ً دضق٣ٞنننَ ٣نننضٌللإ كجّٜٗٔنننج  ٖٓننن ظذننن٢ أدنننٞ دِـضنننٚ ٓنننج ٝإ

 .ٝٛوّٕٞ ٝثُضج٤َٓ ث٤ُْٖ، أٌٜٗ ٝلجف ػ٠ِ ّؼ٤ور صضٔوّه ثُض٢ ثُٔوٕ دلنجٓضٚ ٣ٞج٢ٛ ثُؼٌٔثٕ، ٌٓصذجس

ّٕ  إلّ   ثُٜ٘وّننننز أّننننجٟ٘ز ثٗضؾننننٚ دٔننننج أٗظننننجًْٛ ٣ٔضؼننننٕٞ ٝٛننننْ ثُٔننننؤصٌٔ، كنننن٢ ثُٖٔننننجًًٕٞ دننننٚ ٣ٖننننؼٌ ثُنننني١ ثلؿضذننننجٟ أ

ٍ إٔ ٣ِذننظ ُننٖ ٝفننوثةن، ٕٝننٞثًع أد٤٘ننز ٓننٖ ٝثُٔوننجٝلس ّٞ  ك٤ٜننج ٣٘ؼوننو ثُضنن٢ ثُوجػننز همننُْٜٞ دؼننو أّّٝنن إفذننجٟ إُنن٠ ٣ضقنن

ّٕ  ىُننني! ثُٔنننؤصٌٔ ّٕ  ٣نننوًًٕٞ صؾؼِٜنننْ ّنننٞف ثُوجػنننز، هثمنننَ ػِننن٤ْٜ، صونننٌأ ّنننٞف ثُضننن٢ ثُضونننج٣ًٌ ث  أكِقنننٞث ٝإٕ ثُؼنننٌح، أ

 كنننن٢ »ثُوذ٤ِنّنننز ػٚننننذ٤ضّْٜ« كنننن٢ ث٧ىٗنننن٤ٖ، ٝفضنّننن٠ ؿننننجًه٤ٖ، ٣َثُننننٕٞ ٓننننج كننننجّْٜٗ صو٤٘نّنننجا، ثُؼننننج٢ُٔ دجًٌُننننخ ثُِقننننجم كنننن٢

 .دج٥مٌ ْٜٓ٘ ثُٞثفو صٌد٠ ثُض٢ ثُضؾج٣ًزّ ثُؼلاهز ٢ٝك ث٤ُْج٢ّ، صؼج٤ْٟٜ

 َّ  ث٥منن٣ٌٖ، ٝؽننٚ كنن٢ ث٧دننٞثح ٝٙننو ٝثُضوٞهننغ. ًػج٣ننجٙ ػِنن٠ ٣طذوننٚ مننجٗ صؾننج١ً ٗظننجّ ػٌدنن٢، فننجًْ أٝ أ٤ٓننٌ كٌِنن

ننني ثُضننن٢ ثُغٞثدنننش ٓنننٖ ٣نننَثلٕ ٓنننج ٓنننْٜ٘، ثُؼٌدننن٢ ٝثُٖنننو٤ن ثُؾنننجً فضنّنن٠ ّْ  أّ أ٣ٌ٤ٓنّننجا، أّ ًنننجٕ ٤ٌِٓنّننجا  ثُ٘ظنننجّ، دٜنننج ٣ضٔ

 .جا ؽ٣ًّٜٞٔ 

َّ  كننن٢ ثُٔق٤ِنّننز ثُضنننأ٤ٖٓ ّنننٞم ؽؼِنننش'' ثُوذ٤ِنّننز ثُؼٚنننذ٤زّ'' إٔ ثُٔنننؤصٌٔ كننن٢ ثُٖٔنننجًًٕٞ ٣ِٔنننِ ّٝنننٞف  ػٌدننن٢ دِنننو ًننن

 .ك٤ٚ ثُؼج٤ِٖٓ ٣ـجُخ ٝثُ٘ؼجُ ثُٔٞهق ٤ّوّ ثُؾٔٞه ف٤ظ( GHETTO) »ثُـ٤ضٞ« دـ إٔذٚ

َّ  كننن٢ ثُٔقووّنننز ثُ٘ضنننجةؼ إٗؾنننجٍثصْٜ، ػنننٖ ٣ضقنننوعٕٞ ٝٛنننْ ثُٔقجٝنننٌٕٝ، ٣ذننن٤ّٖ إٔ ثُٔنننٌؽـ ٝٓنننٖ  كٜنننيث. فنننور ػِننن٠ دِنننو ًننن

ا، هٝلً ٤ِٓنننٕٞ 50 ث٧هْنننجٟ ٓنننٖ ٣٘نننضؼ »ثُـ٤ضنننٞ« نننج... ٤ِٓنننٕٞ 500 ٝثُغجُنننظ ٤ِٓنننٕٞ 200 ٣٘نننضؼ ٝىثى ّننن٣ٞ٘جّ ّٓ  ث٧ًذنننٌ أ

 .هٝلً ٤ِٓجً ٖٓ أًغٌ ٣٘ضؼ كلا ،»ثُـ٤ضٞثس« د٤ٖ

َّ  ٣ٖنننٌٞ إٔ ثُٔنننٌؽـ ٝٓنننٖ َّ  ٣نننضّْٜ ٝإٔ ثُٔض٘جكْننن٤ٖ، ػنننوه ًغجكنننز ٝٓنننٖ ك٤ٜنننج، ٣ؼٔنننَ ثُضننن٢ ثُْٔنننجفز ٝننن٤ن ٓنننٖ ثٌُننن  ثٌُننن

 ّـ فض٠ ثُْٞم، ٝدضن٣ٌخ دجُٔٞجًدز، ث٥م٣ٌٖ  :ّلآٚ دُِٞ هٍٞ ك٤ْٜ ٤ُٚ

 هجٛ ٣قٌْ صٌثٙ ٖٓ ٝػ٠ِ 

َّ  ٣ٌٖ ثٕ   ٓوػ٤٘ج؟ هٞٓٚ ً

9111 تششيه الأَل   
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 ٜٝٓ٘نننج ثُْنننجػز، ٓٞٝنننٞع ٛننن٢ ثُضننن٢ ث٧ّنننتِز ثُؼٌد٤نّننز ث٧ٗظٔنننز ػِننن٠ ٣طنننٌؿ إٔ ثُٔقجٝننن٣ٌٖ ٓنننٖ أفنننو ٣ؾنننٌ  ُٝنننٖ

 ثُٔٞفنننور؟ ٝث٧ّنننٞثم ثُٖنننٌثًجس ٓنننٖ أ٣٘ننني ؟ ثُؼنننجُْ أّنننٞثم كننن٢ ؽنننٌس ثُضننن٢ ثُضقنننٞلس ٓنننٖ أ٣٘ننني: ثُٔغنننجٍ ّنننذ٤َ ػِننن٠

 21 ثُننـ ثُوننٌٕ ػضذننز همِ٘ننج ٝهننو ُ٘ننج ٣ؾننٍٞ ٝٛننَ ثهضٚننجه٣ج؟ صٌننجٓلا أٝ ٕننٌثًز ثصلّجهننجس د٤٘٘ننج ٓننج كنن٢ ٗؼوننو صٌثٗننج ٓضنن٠ أٝ

 21 ػِنننن٠ صقٚننننَ إٔ ثُؼٌدنننن٢ ثُننننٟٖٞ ْٓننننضٟٞ ػِنننن٠ ثُؼٔننننَ ٓٔجًّننننز كنننن٢ صٌؿننننخ ثُضنننن٢ ثُٖننننًٌز ػِنننن٠ ٖٗننننضٌٟ إٔ

ّْ  إٔ هذَ ثُؼٌد٤زّ ثُوٍٝ ؽجٓؼز ٜٓ٘ج صضأُق ثُض٢ 21 ثُـ ثُوٍٝ ٖٓ صٌم٤ٚجا   !ىُي؟ ُٜج ٣ض

 ٕنننًٌجس أٓنننجّ أدٞثدٜنننج كلضقنننش ،SINGLE MARKET ٝثفنننور ّنننٞم كننن٢ ثٗنٌٟنننش ٝهنننو أًٝٝدنننج، إُننن٠ ثٗظنننٌٝث 

 ثُٔؼنننج٤٣ٌ ثّنننضٞكش هنننو صٌنننٕٞ إٔ ٝٛنننٞ ٝف٤نننو دٖنننٌٟ أًثٝننن٤ٜج ػِننن٠ ُِؼٔنننَ ؽْ٘ننن٤جّصٜج ثمنننضلاف ػِننن٠ ث٧ًٝٝد٤نّننز ثُضنننأ٤ٖٓ

 .ثُٔٞفّو ث٧ًٝٝد٢ ثُوجٕٗٞ ك٢ ثُٔطِٞدز ٝثُٔوج٤٣ِ

 ّٕ  ٣نضِنننق إٔ ٣ؾنننخ ٝثُؼٖننن٣ٌٖ، ثُقنننجه١ ثُونننٌٕ كننن٢ ثُؼنننٌح ثُٞنننجٕٓ٘ٞ ٣ؼونننوٙ ثُننني١ ث٧ٍٝ ٝٛنننٞ ،23 ثُنننـ ثُٔنننؤصٌٔ إ

 .ٝٓٞٔٞٗجا  ٌٜٗز ّذوضٚ، ثُض٢ ثُٔؤصٌٔثس ػٖ

٢ّٔ إٔ ٣ؾننننخ ػ٘ننننٚ صٚننننوً ّننننٞف ثُضنننن٢ ٝثُضٞٙنننن٤جس  دِٜؾننننز ثُؼٌد٤نّنننز ٗظٔننننزث٧ إُنننن٠ ٝصضٞؽّننننٚ دأّننننٔجةٜج ثلٓننننًٞ صْنننن

َّ  إٔ إ٤ُٜننج ُضطِننخ ؽو٣ننور،  ثُٞثهؼ٤نّنز، ٓننٖ دٖنن٢ء ثُؼننجُْ كنن٢ ٣ؾنن١ٌ ٓننج إُنن٠ ٝص٘ظننٌ ثُقِننْ ٓننٖ دٖنن٢ء »ػٚننذ٤ضّٜج« صٌقنن

 .٣قضيٟ ٓغجلا  ٓ٘ٚ ٝصأمي دٚ كضوضو١

هٗج ُوو ّٞ  .ص٤ِٔقجا  ُٝٞ إ٤ُٜج ث٩ّجءر أٝ دج٧ٗظٔز »ثُوم« ٣ضؾ٘ذّٞث إٔ ثُض٤ٙٞجس ٝٓؼوّٝ ثُٔقجٌٕٝٝ ػ

 ؿ٤نننٌ ٓنننٖ ثُٔٞننن٤ق، ُِذِنننو دجُٖنننٌٌ ٝص٘ضٜننن٢ دجُضذؾ٤نننَ، صذنننوأ ثفضلج٤ُنّننز، أ٤٘ٓنننجس ٕنننٌَ ثُْننن٤ٖ٘ ػذنننٌ ُضٞٙننن٤جسث ٝأمنننيس

م إٔ ٌّ  إُنننن٠ مٌٝؽٜننننج هٕٝ ٝصقننننٍٞ ٕنننًٌجص٘ج، م٘ننننجم ػِنننن٠ صوننننذٜ ثُضننن٢ ثُو٤ننننٞه إُنننن٠ ٓذجٕننننٌ ؿ٤نننٌ دٌٖننننـَ ُٝننننٞ صضطننن

 .ثُٔلضٞفز ث٧ّٞثم ًفجح

 ٣نننَثٍ ٓنننج أٗنّننٚ ٣ٝذنننوٝ صو٣ٌذنننجُ  ػنننجّ أُنننق هذنننَ »ُٚنننلجءث ثمنننٞثٕ« ًكؼنننٚ ٕنننؼجً. »ثُذ٤نننٞس ٝٓلآٍنننز ثُْنننٌٞس ٍٓنننٖ إٗنّننٚ«

 .ٛيث صج٣ًن٘ج فض٠ّ ثُؼٌد٢ ثُٟٖٞ ثؽَثء ٓؼظْ ٝك٢  ُِضأ٤ٖٓ، ثُؼٌد٢ ثُؼجّ ثلصقّجه ك٢ دٚ ٓؼٔٞلا 

 دٖنننجًر هجُنننٚ ٓنننج ٣ْنننضقوٕٞ ؽؼِٜنننْ دق٤نننظ ُِضنننأ٤ٖٓ، ثُؼٌدننن٢ ثُؼنننجّ ثلصقّنننجه كننن٢ ثُنننَٓلاء ػِننن٠ ث٤ُنننأُ صـِنّننخ ٛنننَ صنننٌٟ،

 :»ث٤ُٔش ثُٖؼخ« ك٢( ٤ٌثُٚـ ث٧مطَ) ثُن١ًٞ

  ك٤ٌْ ًجٕ كِٞ ثُٔٞص٠ أ٣ّٜج ٙٚ

 ثُق٘جؽٌ ٛيٙ َٓء ُٚقضْ ف٤جر

 ٝثٗٚلٞث ػٌْ٘ ث٧ٗٞثً ٓ٘ؼٞث ُوو

 ثُٔوجدٌ؟ أَٛ ٨ُٗٞثً أفضجػ ٓض٠

نننجّ ُضونننٍٞ صٚنننٌك ٝٛننن٢ ثُق٘نننجؽٌ ّنننٔجع إُننن٠ ُ٘ضطِنّننغ ظذننن٢، أدنننٞ ٓنننؤصٌٔ كننن٢ ثُٖٔنننج٤ًًٖ ٓنننٖ ٝؿ٤ننن١ٌ إّٗ٘ننن٢ ٌّ  ُِق

 ٓننننٖ ُٝنننني٣ًضٌْ ٌُنننْ ٓ٘جّننننذجا  ٝصٌٝٗننننٚ ص٣ٌنننوٕٝ ثُنننني١ دجُ٘ظننننجّ صضْٔنننٌٞث إٔ دئٌٓننننجٌْٗ: أٛننننٞثةْٜ ثمنننضلاف ػِنننن٠ ثُؼنننٌح

 صٖنننن٣ٌؼجس ثػضٔننننجه إُنننن٠ ٝدئُقنننجؿ، ٗننننوػًْٞ، ثٗ٘ننننج إلّ . هثم٤ِنّننجا  ٟٔٞفننننجصٌْ ٣ِذنّننن٢ ثُنننني١ ثُنننٜ٘ؼ صضذؼننننٞث إٔ ٌُٝننننْ. دؼنننوًْ

ػٕٞ ٓٞفنننور، صأ٤٘٤ٓنّننز ٌّ  ثُؼنننٌح ٝثُّٞنننطجء ثُٞنننٔجٕ ٝٓؼ٤نننو١ ثُٞنننج٤ٖ٘ٓ ٓنننٖ ثُٔنننؤ٤ِٖٛ أٓنننجّ ث٧دنننٞثح دٔٞؽذٜنننج صٖننن

 .أًث٤ٌْٝ ػ٠ِ أػٔجُْٜ ٤َُثُٝٞث
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 كِننن٤ٌٖ ػو٣نننور، ّننن٘ٞثس إٗؾنننجٍٙ ٣ْنننضـٌم ٝهنننو ٝهضنننجا، ٣ضطِنّننخ ٓؾضٔؼنننز ثُؼٌد٤نّننز ثُنننوٍٝ كننن٢ ثُضٖننن٣ٌؼجس صٞف٤نننو ًنننجٕ ٝإىث

 ُِٖننننًٌجس ك٤ْننننٔـ ُٝذ٘ننننجٕ، ّنننن٣ًٞج كنننن٢ ثُضأ٤٘٤ٓنّنننز ثُضٖنننن٣ٌؼجس صٞفننننو ًننننإٔ علاعنننن٢، أٝ ع٘ننننجة٢ ْٓننننضٟٞ ػِنننن٠ ثُضٞف٤ننننو

 .إٓ ك٢ ثُذِو٣ٖ ك٢ دجُؼَٔ ٜٓ٘ج ُِٔؤَٛ ٣ٌٝم٘ ع٘جة٢، ْٓضٟٞ ػ٠ِ صضأَٛ إٔ ِو٣ٖثُذ ك٢ ثُؼجِٓز

َّ  كننن٢ صنننو٣ًؾ٢ ٝدٖنننٌَ لفنننن ٝهنننش كننن٢ ػ٤٘نننٚ ثُٔٞفّنننو ثُضٖننن٣ٌغ ٣ؼضٔنننو إٔ ٣ٌٝٔنننٖ  ك٤ٚنننذـ ٝثُؼنننٌثم، ث٧ًهٕ ٓنننٖ ًننن

 ثُنننوٍٝ كننن٢ ٤ٖٓثُضنننأ منننوٓجس ٓونننو٢ّٓ ٓنننٖ ٌٓٔنننٖ ػنننوه أًذنننٌ ظلاُنننٚ كننن٢ ٣ؾٔنننغ إٔ إُننن٠ هٝث٤ُننني، ٌٝٛنننيث كٌدجػ٤نّننجا، علاع٤نّننجا 

 .ٖٓضًٌز ثهضٚجه٣ز ٝأٛوثف ٝفوٝه ٓٚجُـ د٤ٜ٘ج صؾٔغ ٝثُض٢ ثُٔؾجًٝر،

 ّٕ  فننننن ػِنننن٠ ٝثُقٚننننٍٞ »ثُـ٤ضٞٛننننجس« ٓننننٖ ثُنننننٌٝػ ٛننننٞ إ٤ُننننٚ ْٗننننؼ٠ ٝٓننننج ٤ّجّنننن٢، دؼننننو أ١ ٓننننٖ صنِننننٞ هػٞص٘ننننج إ

 ثُضنننن٢ ٌٓدننننغ ٤ًِننننٞٓضٌ ٤ِٓننننٕٞ 12 ثُننننـ ٓننننٖ ٌٓننننجٕ أ١ّ  كنننن٢. ٝثٌُّننننج٤َٓ ثُنذننننٌثس ٝصذننننجهٍ ثُنننننوٓجس ٝػننننٌٛ ثُؼذننننًٞ

 .ثُؼٌد٢ ثُٟٖٞ ٜٓ٘ج ضأُق٣

ّْ  ُٝنننٞ  ػٌدننن٢ ْٓنننضِٜي ٤ِٓنننٕٞ 250 ثُنننـ ٓض٘نننجٍٝ كننن٢ ٝصٞنننؼٕٞ ؽو٣نننور، آكجهنننجا  ٕنننًٌجص٘ج أٓنننجّ كْنننضلضقٕٞ ىُننني، ُ٘نننج صننن

 ٣ٌٟونننٚ صؼضنننٌٛ ثُضننن٢ ثُٚنننؼجح صؾنننجٍٝ ػِننن٠ ٝصْنننجػوٙ ثُضوجػنننو١، ًٝثصذنننٚ ٓوّمٌثصنننٚ، ُنننٚ صٞنننٖٔ صأ٤٘٤ٓنّننز، ٓ٘ضؾنننجس

 .ػ٤ٖٚ ص٘ـ٘ أٝ

 ّٕ  ثُنننننوٓجس ٓوننننو٢ّٓ فٔننننجُ ٣ِٜننننخ إٔ ٓلضٞفننننز، ّننننٞم كنننن٢ ثُْٔننننض٤ٌِٜٖ ٓننننٖ جةننننَثُٜ ثُؼننننوه ٛننننيث ؽٔننننغ ٕننننإٔ ٓننننٖ إ

نننْٜ أٖٗنننطضْٜ، ثمنننضلاف ػِننن٠ ثُضأ٤٘٤ٓنّننز، ّٞ  ٓنننٖ ًٔنننج. ث٧ْٗنننخ ٝدجُْنننؼٌ ث٧كٞنننَ ثُٔ٘نننضؼ ٝػنننٌٛ ثّنننض٘ذجٟ ػِننن٠ ٣ٝق

ٍ إٔ ٕأٗٚ َّ  .ثُؼج٤ُٔزّ ث٧ّٞثم ف٤جٍ أهٟٞ، ٓٞثهغ ك٢ ٣ٝٞؼٜج ث٩ه٤ٔ٤ِزّ، ًٌٕجص٘ج ٌٓجٗز ٣ؼ

ننٔ ُٔٞهننغث ٓننٖ ٗنننٌػ ٝدننيُي ّٔ ّّْننجص٘ج ثلٓننْ ٝثفضننٌثّ د٘ننج ٓؾضٔؼ٘ننج عوننز كْ٘ننضقن ك٤ننٚ، ٗقننٖ ثُنني١ ثُٜٔ  هننو ٣ٌٝننٕٞ. ُٔؤ

ننننج. ث٩ه٤ٔ٤ِنّنننز ٝثُٖننننًٌز ثُٔق٤ِنّنننز ث٤ُٟ٘ٞنّنننز ثُٖننننًٌز:  ثُٖننننًٌجس ٓننننٖ ٗٞػننننجٕ ػ٤ِٔنّنننجا  ُننننو٣٘ج أٙننننذـ ّٓ  ث٤ُٟ٘ٞنّنننز ثُٖننننًٌز أ

 .كو٠ ث٧ّّ  ٟٜٝ٘ج هثمَ ٓق٤ِزّ، ًًٌٖز ُضؼَٔ كضضٌى إه٢ٔ٤ِ، هًٝ ُِؼخ ثُضأَٛ ك٢ ثٌُثؿذز ٝؿ٤ٌ

نننج ّٓ ، ٟٜٓٞ٘نننج كننن٢ كضؼٔنننَ ث٩ه٤ٔ٤ِنّننز، ثُٖنننًٌز ٝأ ّّ  أٓ٘نننش صٌنننٕٞ إٔ دؼنننو ٝىُننني ثُٔؾنننجًٝر، ثُؼٌد٤نّننز ثُنننوٍٝ كننن٢ ًٔنننج ث٧

  .إه٤ٔ٤ِزّ ُضٌٕٞ صؤِٜٛج ثُض٢ ثٌُٖٟٝ
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 انغيش حُادث مه نهمتضشسيه انتعُيض في

 َانحمم  انزئت ثيه..  انعشثي انقبضي

 

 فنننٞثهط ٓنننٖ ُِٔضٞننن٣ًٌٖ دٜنننج ٣قٌنننْ ثُضننن٢ ثُضؼ٣ٞٞنننجس فؾنننْ ثُؼٌد٤نننز، ثلهطنننجً ًنننَ ٝكننن٢ ٣نننّٞ، دؼنننو ٞٓنننج٣ ٣ضؼنننجظْ،

 :٢ٛ علاعز ًة٤ْ٤ز ثّذجح ث٠ُ ىُي ٣ٝؼٞه ث٤ُْجًثس،

 ثُضو٤٘نننجس ثُننن٠ ثلٟذنننجء ك٤ٜنننج ٣ِؾنننأ ثُضننن٢ ثُقنننجلس كننن٢ مٚٞٙنننج ٝثلّضٖنننلجء، ثُطذجدنننز ُضٌِلنننز ثُٔطنننـٌّه ثلًصلنننجع: ثٝل

 .ٝٓؼجُؾضٚ ثٌُٔٛ، ُضٖن٤٘ ثُقو٣غز

 ثف٤جٗنننج ٝٓضذجػنننور ٓضلجٝصنننز ٓت٣ٞنننز دْ٘نننخ ٝثٕ ثُٔؼ٤ٖننن٤ز، ثلٝٝنننجع ٝصقْنننٖ ثُلنننٌه١، ثُنننومَ ٓضّٞننن٠ ثًصلنننجع: عج٤ٗنننج

 .ٓوٟ ٝثٍٟٞ ٕوجء ثهَ دق٤جر دجُض٘ؼْ ػجّ، دٌَٖ ثُؼٌد٢، ثلْٗجٕ آٓجٍ ٣ؼٍَ ٓج ٝثمٌٟ، ػٌد٤ز هُٝز د٤ٖ

 فنننٞثهط ٓنننٖ ثُٔضٞننن٣ًٌٖ ُٔٚنننِقز ػجٓنننز، ثُٚننن٘جػ٤ز ثُنننوٍٝ كننن٢ صٚنننوً ثُضننن٢ دجلفٌنننجّ ثُؼنننٌح ثُوٞنننجر صنننأعٌ: عجُغنننج

 ٓتنننجس ثلف٤نننجٕ ٓؼظنننْ كننن٢ ٣ذِنننؾ صؼ٣ٞٞنننج ثُٞكنننجر، فنننجٍ كننن٢ ًٝعضنننٚ ثٝ ف٤نننج، ًنننجٕ ثٕ ثُٔضٞنننًٌ، صٔننن٘ـ ٝثُضننن٢ ثُْننن٤ٌ،

 .ثُوٝلًثس ٖٓ ٓلا٤٣ٖ دٞؼز ٝثُٖجَٓ، ثُوثةْ ثُؼطَ فجلس ك٢ ٣ذِؾ ٝهو. ثُوٝلًثس أُٞف

 :ك٢ٜ ٝصو٣ٞٔٚ ٣ٜثُضؼٞ ثفضْجح ك٢ صومَ ثُض٢ ثُؼ٘جٌٙ ثٓج

 .ثُقجهط ػٖ ثُ٘جؽْ ثًٌُٞ ٝص٤ٌْٓ ٓؼجُؾز ثؽَ ٖٓ ثُٔٚجح، صٌذوٛج ثُض٢ ثُضٌِلز -

 .ٝثلهد٤ز ثُ٘ل٤ْز ث٥لّ -

 .دجُق٤جر ثلّضٔضجع ػٖ ػجؽَث ٝؽؼِٚ ثلٗضجػ ػٖ صؼط٤ِٚ ؽٌثء دجُٔضًٌٞ، َُٗش ثُض٢ ثُٔجه٣ز ثُنْجةٌ -

 .ًُٔٞعْٜ لٝثٗٚ، ثُْجدن كووثْٜٗ ذخدْ ثًُٞعز، كجس ثُي١ ٝثُٔؼ١ٞ٘ ثُٔجه١ ثُوػْ -

 مننننجٗ دؼطننننق ٓننننْٜ٘ ثُوجٙننننٌٕٝ ٣ٝقظنننن٠ دننننجًُٔٞط، ثًُٞعننننز صننننٌد٠ ثُضنننن٢ ثُؼلاهننننز ثلػضذننننجً كنننن٢ ثُٔقننننجًْ ٝصأمنننني

 ُنننٞ ُٜنننْ ٣نننٞكٌٙ ثٕ ُِٔنننًٞط ٣ٌٔنننٖ ًنننجٕ ثُننني١ ىُننني ػننٖ ْٓنننضٟٞ ٣ونننَ ل ػ٤ٖنننج ُٜنننْ ٣ٞنننٖٔ دضؼننن٣ٜٞ ثُٔقنننجًْ صضٌؽٔننٚ

 .ف٤ج دو٢

 آمنننٌ ٌٓنننجٕ ث١ كننن٢ ثلؽ٘ذننن٢ ثُوجٝننن٢ ٣ؾ٣ٌٜنننج ثُضننن٢ صِننني ػنننٖ ثُؼٌدننن٢ ثُوجٝننن٢ ٣ؾ٣ٌٜنننج ثُضننن٢ ثُقْنننجدجس صنضِنننق ٝل

 .ٝثفور صٌٕٞ صٌجه ثُضؼ٣ٜٞ صو٣ْٞ ك٢ صومَ ثُض٢ ٝثُؼ٘جٌٙ. ثُْٔضقن ثُضؼ٣ٜٞ صو٣ْٞ ك٢ ثُؼجُْ ك٢

 صضنننوثػ٠ صٌنننجه ثُلِْنننط٤٘٤ز ثُضنننأ٤ٖٓ ٕنننًٌجس ثٕ كونننجٍ ٓنننؤمٌث، ؿنننَر ٝهطنننجع ثُـٌد٤نننز، ثُٞنننلز ٍثً ٤ٍٓنننَ فنننوع٢٘ ٝهنننو

 .ث٤ُْجًثس فٞثهط ٖٓ ثُٔض٣ًٌٖٞ ُِٔٚقز ٛ٘جى ثُٔقجًْ ػٖ صٚوً ثُض٢ ثلفٌجّ جٍثعو صقش

 صؼ٣ٞٞننننج ثُٔقننننًٌر، ثُلِْنننط٤٘٤ز ثلًثٝنننن٢ كننن٢ ثُٔونننن٤ْ ثُٔضٞننننًٌ ٓننن٘ـ ٣ْضْنننن٤ؾ ل ثُلِْنننط٢٘٤ ثُوجٝنننن٢ ثٕ ٣ٝٞننن٤ق

 .ثُٔقضِز ثلًث٢ٝ ك٢ ثُٔو٤ْ ثُٔضًٌٞ ٣ضوجٝجٙ ثُي١ ىُي ػٖ ٣وَ

9111 تششيه انثبوي   
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 ثُضؼننننن٣ٜٞ صقو٣نننننو كننننن٢ ثل٤ًٌ٤ٓنننننز ثُٔقنننننجًْ صؼضٔنننننوٙ ثُننننني١ ُِننننن٠ٔ٘ ٔجٕنننننجصٜجٓ ثلّنننننٌثة٤ِ٤ز، ثُٔقنننننجًْ ػنننننٖ ٣ٝؼنننننٌف

 صؼ٤ٖنننٚ ثُننني١ ثُٞثهنننغ ٓنننغ فنننو ثُننن٠ ٣ضونننجًح ثلًه٤ٗنننز ثُٔقنننجًْ ثٓنننجّ ٣ؾننن١ٌ ٝٓنننج. ثُْننن٤جًثس فنننٞثهط ٓنننٖ ُِٔضٞننن٣ًٌٖ

 ٝهنننغ ٝثلًه٤ٗنننز ثُلِْنننط٤٘٤ز ثُٔقنننجًْ ػنننٖ صٚنننوً ثُضننن٢ ُلافٌنننجّ ٣ٌنننٕٞ ثٕ ٟذ٤ؼننن٢، لٓنننٌ ٝثٗنننٚ. ثُلِْنننط٤٘٤ز ثُٔقنننجًْ

 ثفنننو ػنننٖ ٙنننوً ثُٔغنننجٍ ّنننذ٤َ ٝػِننن٠. ٝثُذؼ٤نننور ٜٓ٘نننج ثُٔؾنننجًٝر ثُؼٌد٤نننز ثُنننوٍٝ كننن٢ ثُٔقنننجًْ صٚنننوًٛج ثُضننن٢ صِننني ِننن٠ػ

 دجُـنننز ٧ٙنننجدز صؼٌٝنننٚ ؽنننٌثء ٝىُننني  هٝلً، ثُنننق ٓتضننن٢ ٓذِنننؾ ٕنننجح دٔننن٘ـ ٣وٞننن٢ فٌنننْ ُذ٘نننجٕ كننن٢ ثُٔ٘لنننٌه٣ٖ ثُوٞنننجر

 ُِٖنننجح ثُقٌنننْ ٣ٝقلنننع ٤جًص٤ٖ،ّننن دننن٤ٖ ثٙنننطوثّ ُقنننجهط ٗض٤ؾنننز) COMA( هثةٔنننز ؿ٤ذٞدنننز كننن٢ ٝهمُٞنننٚ ثُنننوٓجؽ، كننن٢

 .ثًٌُٞ صلجهْ فجٍ ك٢ ثٝجك٢ دضؼ٣ٜٞ ثُٔطجُذز ك٢ فوٚ

 صِننني كننن٢ صٚنننوً ثُضننن٢ صِننني صقنننج٢ً ثفٌجٓنننج ك٤ٚنننوً ثُٚننن٘جػ٤ز، ثُنننوٍٝ كننن٢ ثهٌثٗنننٚ ٗقنننٞ ثُؼٌدننن٢، ثُوجٝننن٢ ٣٘قنننٞ ٝثٕ

 ٝثًذننننجه ثْٗننننج٤ٗز ٝػننننيثدجس دنننن لّ ٣ضؼِننننن ثلٓننننٌ ٝثٕ مٚٞٙننننج ك٤ننننٚ، ٣ؾجهُننننٚ ثٕ لفننننو ٣ؾننننٍٞ ل فننننن كننننيُي ثُننننوٍٝ،

 .ٓضًٜٞ ّجةن دٚ صْذخ دقجهط ه٠ٞ ػ٣ََ ػ٠ِ فَٗج صضِٟٞ

 ٓٚنننجح ثْٗنننجٕ دٜنننج ٣ٔنننٌ ثُضننن٢ ثُٔؼجٗنننجر( عٔنننٖ صقو٣نننو ث١) صو٤ننن٤ْ كننن٢ هًٝٙ ػِننن٠ هجٝننن٤جا  ٣قْنننو ٓنننٖ ثُ٘نننجُ، دننن٤ٖ ُٝننن٤ِ

 .ٓقَٕٝ ثٝ

 دنننٖ ٣َ٣نننو ثُوٞنننجء ٝلٙ ُٝٔنننج كٌكٞنننٚ، ٓنننٌثًث ثُوٞنننجء ٓ٘ٚنننخ ػ٤ِنننٚ ػنننٌٛ ثٗنننٚ ثلٍٝثػننن٢ ثلٓنننجّ ػنننٖ ٣ٝنننٌٟٝ

 عننْ ٝثفننوث ٓؾِْننج ثلٍٝثػنن٢ ؽِننِ ٓقٔننو، دننٖ ثُقننٌط ثُوجٝنن٢ ٓننٞس دؼننو ثلٓنن١ٞ ٓننٌٝثٕ دننٖ ثُِٔنني ػذننو دننٖ ٤ننوثُُٞ

 ٓنننٖ ثُننن٢ّ  ثفنننخ ػ٘وننن٢ كضٞنننٌح ثهنننوّ ٧ٕ« هنننجٍ ثٗنننٚ ثُٖنننج٢ٓ ٌٓقنننٍٞ ٕننن٤نٚ ػنننٖ ثلٍٝثػننن٢ ًٟٝٝ. كنننأػل٢ ثّنننضلؼ٠

 .»ثُوٞجء ث٢ُ ثٕ

 ُِؼِننننْ ثلٗٚننننٌثف ٝفننننخ ٜجٓننننٚ،ٓ مطننننٌ ٓننننٖ ثُض٤ٜننننخ ثُوٞننننجء صنننن٢ُٞ ػننننٖ ثلٍٝثػنننن٢ ثٓض٘ننننجع ثّننننذجح ٓننننٖ ًٝننننجٕ

 .ٝثلّضولاٍ ثٌٌُثٓز ػ٠ِ ثُٔقجكظز ٝفخ ٝثُؼذجهر،

 .»٤ٌّٖ دـ٤ٌ ىدـ كوو هج٤ٝج ؽؼَ ٖٓ« هجٍ ثٗٚ( ٗ) ٓقٔو ثُ٘ذ٢ ػٖ ١ًٝ ٝهو

 ٝصؼـــج٤ُٔــننننـٚ ثلٍٝثػــننننـ٢« دؼ٘ــننننـٞثٕ ثُٔقٔٚـــجٗــننننـ٢ ٙذقــننننـ٢ ثُـــوًضــننننـًٞ ثُٔقــننننـج٢ٓ ًضــننننـجح: ثُٔــٌؽــننننـغ)

 (.31 - 30 ٙلقز - د٤ٌٝس - ُِٔلا٤٣ٖ ثُؼِْ هثً - »ٝثُوج٤ٗٞٗز ٤زثلْٗجٗ

 ثُٜٔٔننننز ثُوٞننننج٣ج ٣وننننجًدٕٞ صؾؼِٜننننْ ثُضنننن٢ ثُظننننٌٝف ٝصننننضلْٜ ثُؼننننٌح ثُوٞننننجر ٓننننغ صضؼننننجٟق ثُ٘ننننجُ ػجٓننننز ًجٗننننش ٝثىث

 ثُٔنننوػ٠ ثُْنننجةن صٞنننٖٔ ثُضننن٢ ثُضنننأ٤ٖٓ ٕنننًٌجس كنننجٕ ثُٚننن٘جػ٤ز، ثُنننوٍٝ كننن٢ ثهنننٌثْٜٗ ٣ؼضٔنننوٛج ثُضننن٢ ػ٤ٜ٘نننج، دجُط٣ٌونننز

 ثُوٞنننجر ػنننٖ صٚنننوً ثُضننن٢ ثلفٌنننجّ كننن٢ ثُؾنننًٞ ٓنننٖ ٕننن٢ء ػنننٖ صضقنننوط دجُٔنننجٍ، ثُْٔنننؤٍٝ ثُْننن٤جًر ٙنننجفخ ثٝ ،ػ٤ِنننٚ

 صِنني صٞننج٢ٛ دٔذننجُؾ ثُٞننجٓ٘ز، ثُٖننًٌز ٝٓؼننٚ ثُؼٌدنن٢، ثُْننجةن ػِنن٠ ثُقٌننْ دننإٔ ثُوننٍٞ ثُنن٠ دؼٞننٜج ٣ٝننيٛخ ثُؼننٌح،

 كننن٢ ٣أمنننيٛج ثٕ ثل ِؼنننوٍُ ٣ٌٔنننٖ ل فو٤ونننز، ػنننٖ صـجٝننن٤ج ٣ٖنننٌَ ثُٚننن٘جػ٤ز ثُنننوٍٝ كننن٢ ُِٔضٞننن٣ًٌٖ دٜنننج ٣قٌنننْ ثُضننن٢

 ثُضنننن٢( PREMIUM) ثلهْننننجٟ ٝثمننننضلاف ٝآمننننٌ، دِننننو دنننن٤ٖ ٝثُٔؼ٤ٖننننز ثُننننومَ ْٓننننض٣ٞجس ثمننننضلاف ٝٛنننن٢ ثلػضذننننجً،

 .ثُْجةو٤ٖ ف٤جٍ لُضَثٓجصٜج ٝٔجٗج ثُضأ٤ٖٓ ًٌٕز صْضٞك٤ٜج

 ُِـطنننجء عٔ٘نننج ثُٚننن٘جػ٤ز، ثُنننوٍٝ كننن٢ ثُضنننأ٤ٖٓ ٕنننًٌز ثُننن٠ ّننن٣ٞ٘ج ثُنننوٝلًثس ثُنننٞف ثلؽ٘ذننن٢ ثُْنننجةن ٣نننوكغ فننن٤ٖ كلننن٢

 .ػ٤٘ٚ ُِـطجء عٔ٘ج ثُوًثْٛ ٖٓ ٓتجس دٞغ ٣ضؾجٍٝ ل ثُؼٌد٢، ثُْجةن ٣وكؼٚ ثُي١ ثُو٠ْ كجٕ  ثُضأ٢٘٤ٓ،
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 ثُضؼنننن٣ٜٞ صٌغ٤ننننق كنننن٢ إكٌثٟننننٚ ثُؼٌدنننن٢ ُِوجٝنننن٢ ٣ذننننًٌ ل صؾج٣ًننننز ٕننننًٌز ًٜٞٗننننج ثٕ ثُٞننننجٓ٘ز ثُٖننننًٌجس ٝصننننٌٟ

 ٝهنننش كننن٢ صؾ٤نّننٌ ثُْننن٤جًثس، ٤ٖٓصنننأ كنننٌع كننن٢ صضٌذنننوٛج ثُضننن٢ ثُنْنننجةٌ ثٕ ٝصٞننن٤ق. ثُٔضٞنننًٌ ُٔٚنننِقز دنننٚ ثُٔقٌنننّٞ

 كنن٢ ػؾننَ ٓننٖ ٣ٚنن٤ذٜج ٓننج ٝننٞء كنن٢ ثُضأ٤٘٤ٓننز، صؼٌكجصٜننج صٌكننغ ثٕ صِذننظ ُننٖ ثُٖننًٌز لٕ دٌجِٓننٚ، ثُٔؾضٔننغ ثُنن٠ لفننن

 .ث٤ُْجًثس كٌع

 ٣ؼجهنننخ، ثٗٔنننج ثُْننن٤ٌ، فنننٞثهط ٓنننٖ ثُٔضٞنننًٌ ػِننن٠ ثُضؼ٣ٞٞنننجس ثؿــنننـوثم ٣ْضْنننَٜ ثُــنننـي١ ثُوجٝننن٢ كــنننـجٕ ٝدـــيُــنننـي

 ..ٓضًٜٞ ّجةن ثًصٌذٚ ٟجةٔ ػَٔ ػ٠ِ دٌجِٓٚ ٓؾضٔؼج ٣ٌ٣و، ل ف٤ظ ٖٓ

  ػِننن٠ مجك٤نننز ٤ُْنننش ظ٘ننن٢ كننن٢ ٝٛننن٢ ثُقو٤ونننز، ٓنننٖ ثٕننن٤جء دنننَ ٕننن٢ء، ك٤ٜنننج ثُٞنننجٓ٘ز ثُٖنننًٌجس صغ٤ٌٛنننج ثُضننن٢ ٝثُ٘ونننجٟ

 دننو ل ثمننٌٟ، ؽٜننز ٓننٖ ٝثُؾننج٢ٗ ؽٜننز، ٓننٖ ثُٞننق٤ز دنن٤ٖ ٗلْننٚ ٣ؾننو ػ٘ننوٓج ثُوجٝنن٢ كننجٕ ىُنني، ٝٓننغ. ثُؼننٌح ثُوٞننجر

 ثكٌهننننجء دنننن٤ٖ ثلٝننننؼق ثُل٣ٌننننن ؽجٗننننخ ٣أمنننني دق٤ننننظ ٓ٘ننننج، دٌننننَ صننننضقٌْ ثُضنننن٢ ثلْٗننننج٤ٗز ًثسُلاػضذننننج ٣ْضْننننِْ ثٕ ٓننننٖ

 .ثَُ٘ثع

 ٙنننجفخ ثٝ ّنننجةوج ػ٤ِنننٚ، ثُٔنننوػ٠ ٣ٌنننٕٞ ػ٘نننوٓج ثُٞنننق٤ز ٓنننغ ٣ضؼنننجٟق ل ثٕ ػٌدننن٢، ؿ٤نننٌ ثٝ ػٌدننن٢ ُونننجٛ ٤ًٝنننق

 صأ٤ٖٓ؟ ًٌٕز ٖٓ ٓوػٞٓج ٤ّجًر،

 ٓنننٖ ٝصٜنننٌح ٝػْنننق، ٝٓٔجِٟنننز، صْننن٣ٞق ٓنننٖ ٤ٖٓ،ثُضنننأ ٕنننًٌجس ثُننن٠ ًجكنننز، ثُؼنننجُْ كننن٢ ثُٔؾضٔؼنننجس صْ٘نننذٚ ٓنننج ثْٗننن٤٘ج

 دجُضَثٓجصٜج؟ ثُٞكجء

 ٝٓننننغ ثُٔلضنننٌُ، ثُننننيةخ ًٝأٜٗنننج ثُضنننأ٤ٖٓ، ٕننننًٌز ٓنننغ ثُؼٌدنننن٢، ثُوجٝننن٢ ٣ضؼجٓنننَ ثٕ ىُنننني، ًنننَ دؼننننو ْٗنننضـٌح ٝٛنننَ

  ؟!ثُٞه٣غ ثُقَٔ ًٝأٗٚ ثُوػٟٞ، ك٢ مٜٚٔج
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 ...انعـــــــُنمــــــــخ ثـــــــذايـــــــخ

 !َداعـــــــب...  »انــــــشيـتـــــــشَ« ـــشكــــــبدشــ

 

 منننلاٍ صٌذنننوٝٛج ثُضننن٢ ثُٜجةِنننز ثُنْنننجةٌ ػِننن٠ ثُِنننّٞ ث٤ُنننٚ ٣ٞؽٜنننٕٞ ك٣ٌونننج ثُؼنننجُْ كننن٢ ثٌُذنننجً ثُضنننأ٤ٖٓ ٓؼ٤نننوٝ ٣ؾنننو ُنننْ

. ٓؼٜننننج ثُضؼننننج٢ٟ كنننن٢ ثُٖننننور ٤ّجّننننز ثّننننضؼٔجٍ هننننًٌٝث ُٝننننيث، ،RETRO »ث٣ٌُضننننٌٝ« ٕننننًٌجس ثل ثلم٤ننننٌر، ثلػننننٞثّ

 ؿ٤ننٌ ػ٤ِٔننز ثُضننأ٤ٖٓ ثػننجهر مننوٓجس صوننو٣ْ َٓثُٝننز كنن٢ ثّننضٌٔثًٛج ٣ؾؼننَ ٓننج ثلػذننجء ٓننٖ صق٤ِٜٔننج ػ٤ِٔننج، ؼ٘نن٣٢ ٝٛننيث

 .ثُْٞم ٖٓ ثلْٗقجح ػ٠ِ ثُٔطجف ٜٗج٣ز ك٢ ٣ٝقِٜٔج ٓؾو٣ز،

 ٓؼ٤نننو١ ًٝذنننجً ؽٜنننز، ٓنننٖ ث٤ُٟ٘ٞنننز ثُضنننأ٤ٖٓ ٕنننًٌجس دننن٤ٖ ثُّٞننن٠٤ هًٝ صِؼنننخ ثُضننن٢ صِننني ٛننن٢ »ث٣ٌُضنننٌٝ« ٕٝنننًٌجس

 ُضؼننٞه ُٜننج، ثُٔؾننجًٝر ٝثلّننٞثم ثُوثم٤ِننز، ثّننٞثهٜج ٓننٖ ث٤ُٜننج ثُْٔنن٘ور ثلمطننجً صضوذننَ كٜنن٢. ٌٟثمنن ؽٜننز ٓننٖ ثُضننأ٤ٖٓ

 ًجٗنننش ٛ٘نننج ٝٓنننٖ ،Retrocession دجُنننـ صؼنننٌف ثلّننن٘جه ثػنننجهر ٝػ٤ِٔنننز. ثُضنننأ٤ٖٓ ٓؼ٤نننو١ ًذنننجً ثُننن٠ ثّننن٘جهٛج كضؼ٤نننو

 ٜٝٓ٘نننج آّننن٣ٞ٤ز، ثلكنننٌٝ ثُذِنننوثٕ كننن٢ مجٙنننز دٚنننًٞر »ث٣ٌُضنننٌٝ« ٕنننًٌجس ٝؽنننٞه ٣ِٝٔنننِ. RETRO  ٣ًضنننٌٝ ًِٔنننز

 .»ثُؾ٘ٞح« هٍٝ ثٝ ثُغجُظ، دجُؼجُْ صؼٌف ثُض٢ ثُٔ٘جٟن ٢ٛٝ ثُلاص٤٘٤ز، ث٤ًٌٓج هٍٝ ٝك٢ ثُؼٌد٤ز، ثُوٍٝ

 ثُغجُنننظ، ثُؼنننجُْ هٍٝ ٓنننٖ ًذ٤نننٌ ػنننوه كننن٢ ثُضنننأ٤ْٓ ػ٤ِٔنننجس فٚنننٍٞ ؿنننوثر ِٓقٞظنننج ٗٔنننٞث ػٌكنننش »ث٣ٌُضنننٌٝ« ٕٝنننًٌجس

 ثُقٔج٣نننز دضوننو٣ْ ٝصؼ٘ننن٠ ثُؼننجّ ُِوطنننجع ٤ٌِٓضٜننج صؼنننٞه ،٤ٟ٘ٝننز صنننأ٤ٖٓ ثػننجهر ٕنننًٌجس دجٖٗننجء ثُضنننأ٤ْٓ ثٗظٔننز هٞنننش ف٤ننظ

PROTECTION ٜٓ٘ننننج ثُٔٞننننٔٞٗز ثلمطننننجً ثّنننن٘جه ثلهضٞننننجء، ػ٘ننننو صؼ٤ننننو، ثٕ ػِنننن٠ ثُٔؤٓٔننننز، ثُضننننأ٤ٖٓ ُٖننننًٌجس 

 .ثُؼج٤ُٔز ثُضأ٤ٖٓ ثػجهر ًٌٕجس ث٠ُ

 هْنننٌث ٘جهٛجٝثّننن ثهْنننجٟٜج، ٓنننٖ فٚنننز دجهضطنننجع ثًثٝننن٤ٜج ػِننن٠ ثُؼجِٓنننز ثُٖنننًٌجس ثُنننَثّ ثُننن٠ ثلٗظٔنننز دؼنننٜ ٝىٛذنننش

 دؼننننـٜ ًٝأس. COMPULSORY CESSION دجُننننـ ٣ؼننننٌف ٓننننج ٝٛننننيث. ثُضننننأ٤ٖٓ ٩ػننننجهر ث٤ُٟ٘ٞننننز ثُٖننننًٌز ثُنننن٠

 LEGAL CESSION ثُونننج٢ٗٞٗ ثلُنننَثّ ثّنننْ ثلَُثٓننن٢ ثلّننن٘جه ػِننن٠ صطِنننن ثٕ ًدٔنننج ث٤ُِـجهنننـز دنننـجح ٝٓنننـٖ ثُنننـوٍٝ

 .٤ُٝذ٤ج ٣ًّٞٝج ٝثُؼٌثم ٝثُؾَثةٌ ٌٓٚ ثُوٍٝ صِي د٤ٖ ٖٝٓ

 ثُقنننٌ، ثلهضٚنننجه١ ثُ٘ظنننجّ ثٝ ثُْنننٞم ثهضٚنننجه صؼضٔنننو ثُضننن٢ ثُذِنننوثٕ ٓنننٖ ػنننوه كننن٢ ًنننيُي »٣ًضنننٌٝ« جسٕنننـًٌ ٝثٖٗتنننـش

 ثلّنننٞثم هثمنننَ ثُؼٔنننَ َٓثُٝضٜنننج دنننإٔ دنننجُوٍٞ ثُنننوٍٝ ٛنننيٙ ٓغنننَ كننن٢ ٝؽٞهٛنننج ثُٖنننًٌجس ٝصذنننًٌ. ٝث٣ٌُٞنننش صنننِٞٗ ٓغنننَ

 ٝٛنننٞ ثلّنننٞثم، صِننني كننن٢ ثُؼجِٓنننز ثُٖنننًٌجس ٓنننغ ثُضؼجٓنننَ ٗلونننجس ثمضٚنننجً ٓنننٖ ٣ٌٜٔ٘نننج ٜٓ٘نننج، دنننجُوٌح ثٝ ث٤ُٟ٘ٞنننز،

 ثٕ ىُننني ثُننن٠ ثٝنننق. ثُٔٞنننٔٞٗز ثلمطنننجً ٗٞػ٤نننز ٓنننٖ ثُضقونننن ػ٤ِٔنننز ػ٤ِٜنننج ٣ْٝنننَّٜ ٝثُٞهنننش، ثُْٔنننجكز ًنننيُي ٣نضٚنننٌ

 هًٝ صِؼـننننـخ ثٕ ُٜـننننـج ٣ض٤ـننننــ ػِٜٔـننننـج، ٓ٘طوـننننـز كننننـ٢ ثُوجةٔننننز ٝث٤ُْجّنننن٤ز ٝثُغوجك٤ننننز ثلؽضٔجػ٤ننننز ُلاٝٝننننجع صلٜٜٔننننج

 ثُٜ٘ننننجة٢ ثُضننننأ٤ٖٓ ٓؼ٤ننننو ثُنننن٠ ثّنننن٘جهٛج ٣ؼننننجه ثُضنننن٢ ثلمطننننجً جةنههنننن ٗوننننَ كنننن٢ ثلؽننننوً ثُـٌّننننـٍٞ، دننننـَ ثُـ٤ّٞـننننـ٠،

ULTIMATE REINSURER ْثل٤ًٝز ثٌٌُر ٖٓ ث٥مٌ ثُطٌف ك٢ ٝثُٔو٤. 

9111 كبوُن الاَل   
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 DENATIONALIZATION ثُضننننأ٤ْٓ ػننننٖ دننننجٌُؽٞع ثُغجُننننظ ثُؼننننجُْ هٍٝ صذننننوأ ثٕ ٝهذننننَ ثُو٣ٌننننخ، ثلٓننننِ ٝفضنننن٠

 ثُغجُنننظ، ثُؼنننجُْ ثّنننٞثم ٓنننغ ُِضؼجٓنننَ ثلكٞنننَ ُٚننن٤ـزث »ث٣ٌُضنننٌٝ« ٕنننًٌجس كننن٢ ٣نننٌٕٝ ثُؼنننج٤ُٕٔٞ، ثُضنننأ٤ٖٓ ٓؼ٤نننوٝ ًنننجٕ

 صو٣ٌذننج، ؽٜننو ؿ٤ننٌ ٓننٖ ث٤ُننٚ، ثلهْننجٟ ػذننًٞ صٞننٖٔ »ه٘ننجر« »ث٣ٌُضننٌٝ« ٕننـًٌز كنن٢ ٣ننٌٟ ًننجٕ ثٌُذ٤ننٌ ثُٔؼ٤ننو ثٕ ىُنني

 هذُٜٞنننج ػ٘نننو ٌٝٓصلؼنننز ثَُث٤ٓنننز صنننأ٤ٖٓ صؼٌكنننجس صؼضٔنننو ًجٗنننش ثُٔؤٓٔنننز ثُٖنننًٌجس ٝثٕ مٚٞٙنننج ْٗنننذ٤ج، ٓضو٤ٗنننز ٝدٌِلنننز

 ْٗنننذ٤ج ٌٓصلؼنننز دأّنننؼجً ثُننننجًػ، كننن٢ ثٌُذ٤نننٌ ثُٔؼ٤نننو ثُننن٠ ثلمطنننجً صِننني ثّننن٘جه صؼ٤نننو ًٝجٗنننش ث٤ُٜنننج، ثُْٔننن٘ور ثلمطنننجً

 .ثلمٌٟ ثلّٞثم ك٢ ُٜج ٓغ٤َ ػ٠ِ ٣قَٚ ٣ٌٖ ُْٝ

 ثُْـننننـٞم ٓننننٖ دقٚننننز صقظنننن٠ »ث٣ٌُضننننٌٝ« ٕـًٌـننننـجس ًـجٗننننـش كوننننو ثُقننننٌ، ثلهضٚننننجه صؼضٔننننو ثُضنننن٢ ثُننننوٍٝ كنننن٢ ثٓننننج

 صِننني ٓنننٖ ؽنننَء ثّننن٘جه ٝصؼ٤نننو ،GENTLEMENT AGREEMENT فذننن٢ ثصلنننجم دٔٞؽنننخ دٌجِٜٓنننج، ثُـنننـ٤ٟ٘ٞز

 .ٓؼضوُز ػُٔٞز ٝٓوجدَ ٣يًٌ، ؽٜو ؿ٤ٌ ٖٓ ثٌُذ٤ٌ ثُٔؼ٤و ث٠ُ ثُقٚز

 ثلؽذج٣ًنننننز ٝثُضؼٌكنننننجس ثُٔٞؽنننننٚ، ثلهضٚنننننجه ٗظنننننجّ ػنننننٖ ثُغجُنننننظ ثُؼنننننجُْ هٍٝ ٓؼظـنننننـْ ػنننننـجهس ٝهنننننـو ث٤ُنننننـّٞ، ثٓنننننـج

(OBLIGATORY TARIFFS)، ثُوننننج٢ٗٞٗ، ثٝ ثُوْنننن١ٌ، ثلّنننن٘جه ٓٞؽننننخ ٓننننٖ ك٤ٜننننج ثُضننننأ٤ٖٓ ٕننننًٌجس ٝأػلننننش 

 دنننن٤ٖ CONSOLIDATION ثُضؾ٤ٔننننغ ػ٤ِٔننننجس ٗض٤ؾننننز ثُٔ٘جكْننننز فٔننننجٝر ثٕننننضوس ٝدؼننننوٓج ،»ث٣ٌُضننننٌٝ« ٕننننًٌز ثُنننن٠

 ًذنننجً ٣ؾنننو ثلٌُضٌٝٗننن٢، ٝثُضٞثٙنننَ ثلٗضٌٗنننش، منننوٓجس ثٗضٖنننجً ٝدؼنننو. ثُؼُٞٔنننز ػٚنننٌ ٝهمُٞ٘نننج ثُٖنننًٌجس، ًذ٣ٌنننجس

 دنننن٤ٖ صًٌَٔٛننننج ٝثٕ ،RAISON D'ETRE »ٞهٛننننجٝؽ ػِننننز« كوننننوس »ث٣ٌُضننننٌٝ« ٕننننًٌجس ثٕ ثُضننننأ٤ٖٓ ٓؼ٤ننننو١

. صقضٜنننج ٟجةنننَ ل ػجُنننز دنننَ ػوذنننز، ثُننن٠ صقنننٍٞ ثمنننٌٟ، ؽٜنننز ٓنننٖ ثُٔق٤ِنننز ثُضنننأ٤ٖٓ ٕٝنننًٌجس ؽٜنننز ٓنننٖ ثٌُذ٤نننٌ ثُٔؼ٤نننو

 . ٜٓ٘ج ثُضنِ٘ ثٌُذجً ثُٔؼ٤وٕٝ هًٌ ُٝيث

 صنض٘نننن ًٞٛنننج٣ضٌ ثٕ ثلْٗنننخ ٓنننٖ ًأٝث دقوٜنننج ثٙنننوًٝٙ ثُننني١ ثُقٌنننْ ص٘ل٤ننني كننن٢ ثُٔوٚنننِز ثُننن٠ ٣ِؾنننأٝث ثٕ ٓنننٖ ٝدنننول

 .ػٜ٘ج »ثلًْٝؾ٤ٖ« دوطغ

 دٜنننْ فِنننش ثُضننن٢ ثُٔٚنننجةخ ػنننٖ ثُْٔنننؤ٤ُٝز صق٤ِٜٔنننج ػِننن٠ ثصلونننٞث كِونننو ػِٜٔنننْ صذنننًٌ ى٣ًؼنننز ثُننن٠ ٣قضنننجؽٕٞ ثٜٗنننْ ٝدٔنننج

 ًذننننجً ثُننن٠ صنننٌه ثُضننن٢ ثلهْنننجٟ دنننإٔ ػِٔنننج.ثُنننوٝلًثس ٓنننٖ ػنننور ٤ِٓنننجًثس ًِلنننضْٜ ٝثُضننن٢ ثلم٤نننٌر، ثُْننن٘ٞثس منننلاٍ

 ثٝ »ؽنننًٞػ« ثٝ »٤ٓنننضٔ« ثٓغنننجٍ ٓنننٖ ثػٚنننجً ثٝنننٌثً ُضـطننن٢ صٌلننن٢ ل ٌنننجهص »ث٣ٌُضنننٌٝ« ٕنننًٌجس ػذنننٌ ثُٔؼ٤نننو٣ٖ

 .ثلم٤ٌر ثلٌٕٜ ملاٍ ًُٝٞٞٓذ٤ج، ٝصج٣ٞثٕ، ص٤ًٌج ٌٝدش ثُض٢ صِي ٖٓ ٝثفو ٍَُثٍ

 .ثُؼُٞٔز دوث٣ز ثٜٗج

 فؾننننز« ثٕ ه٤ننننَ ُٝطجُٔننننج. ثُْننننجفز كنننن٢ ٝثُٚننننـ٤ٌ ثُٔضّٞنننن٠ ثُقؾننننْ ى١ٝ ٓننننٖ صننننأ٤ٖٓ ٓؼ٤ننننو ٣ذونننن٠ ل ثٕ صٖننننجء ٝٛنننن٢

 ٥ُٜنننز »ٓقٌهنننز ثًذنننجٓ« ٣ونننوٓٞث ثٕ ٛنننٞ كونننوًْٛ ثُٚنننـجً، ثٓنننج. ىٗنننٞدْٜ ٓـلنننًٞر ثٌُذنننجً ٝثٕ ،»لكٞنننَث ٛننن٢ ثلهنننٟٞ

 .ث٥مٌٕٝ ٣ٌصٌذٜج ثُض٢ ث٥عجّ ػٖ صٌل٤ٌث ثُؾو٣ور ثُٞع٤٘ز

 ٓؼظٜٔنننج ػِننن٠ ٣٘طذنننن ثٕ ٣ٌٔنننٖ ثُضنننأ٤ٖٓ دجػنننجهر ٓضنٚٚنننز ٕنننًٌز 16 ثُؼٌدننن٢ ٟٝ٘٘نننج كننن٢ ثٕ ثُننن٠ ثٕننن٤ٌ ثٕ ٣ذوننن٠

 .ىُي صأد٠ ؽ٤ٔؼج ثٜٗج ُٝٞ »ث٣ٌُضٌٝ« ص٤ٙٞق

 ُننننْ ثُضننننأ٤ٖٓ لػننننجهر ثُؼٌد٤ننننز ثُٖننننًٌجس كننننجٕ ٜٓ٘ننننج، ثمنننن٤٣ٌٖ ٕننننًٌض٤ٖ ثٝ ٕننننًٌز ًٝدٔننننج ARIG »أ٣ًننننؼ« ٝدجّننننضغ٘جء

. »ثُؼُٞٔننننز« ٍٓننننٖ كنننن٢ ثُلاػذنننن٤ٖ دنننن٤ٖ ٝدوجءٛننننج ثّننننضٌٔثًٛج ٣ٞننننٖٔ ثُنننني١ ثُْٔننننضٟٞ ثُنننن٠ ثُنجٙننننز، ثٓٞثُٜننننج صٌكننننغ
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 ثُٖنننًٌجس ْٓنننضوذَ ػِننن٠ ٝهنننغ ُنننٚ ٣ٌنننٕٞ ثٕ دنننو ل »ٌٝث٣ٌُضننن« ٕنننًٌجس ف٤نننجٍ ثٌُذنننجً ثُٔؼ٤نننو٣ٕٞ ثصننننيٙ ثُننني١ ٝثُونننٌثً

نننٖ ُنننْ ٝٛننن٢ هثٛٔضٜنننج، ثُؼُٞٔنننز ثٕ ػنننجؽلا صنننوًى ثٕ ٓنننٖ ثلم٤نننٌر ُٜنننيٙ دنننو ٝل ثُؼٌد٤نننز، ّٚ  ث١ ف٤نننجٍ دؼنننو ٗلْنننٜج صق

 ثٝ ٓؾضٔؼنننز ٝصونننوّ، دٜنننج ثُٔقنننوّم ثُنطنننٌ صْنننضوًى كؼْنننجٛج. ف٤جُٜنننج ٣ضننننيٝٙ ثٕ ثٌُذنننجً ُِٔؼ٤نننو٣ٖ ٣ٌٔنننٖ صؼْنننل٢ هنننٌثً

 .ث٤ُٞن ّجػجس ك٢ ثٌُذ٤ٌ ثُٔؼ٤و ػ٠ِ ثُضًَٞ ػٖ ٣ـ٤ٜ٘ج ثل٤ًْٝؾ٤ٖ، ٖٓ »دن٣َٖ« هثُضَٝ ػ٠ِ كٌثهٟ،

 ٣ونننٍٞ ًٔنننج ٝثُْنننِطز،. ثُْنننِطز ٕنننٌَ ٣أمنننيثٕ ٝٓٔجًّنننز كؼنننَ ثُننن٠ صقُٞنننش دنننَ كقْنننخ، ٗظجٓنننج صؼنننو ُنننْ ثُؼُٞٔنننز ثٕ

 .»ّو ثػضٌٝٚ ثىث إل ٣ضٞهق ٝل ٢ٕء، ًَ ٓؾضجفج ٣ؾ١ٌ ٌٜٗ« ٤ٌ٤ٓجك٢ِ٤،

 ثُٔضؼ٤ُٖٔٞ؟ ثُٔؼ٤و٣ٖ ٝؽٚ ك٢ ّوث صٌٕٞ ثٕ ٣ٌٜٔ٘ج ٓج ثُوٞر ٖٓ ثُؼٌد٤ز ًٌُٖجص٘ج ٣ٚذـ َٛ صٌٟ،
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