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 »بـــانـــريــــت... «انخــــأييـــــٍ عــــسفـــج قـــــسيــــــش

 

. ٓٞهغ ؿ٤َ ك٢ ٝٗلظَّ ٗـَ حُظ٢ حُي٤٘٣ش  حُٔوخٓخص رؼٞ طللظخص ٝطؼ٤َ حػخٍص حُظ٢ حُٔٞح٤ٟغ ٖٓ ٛٞ »حُظؤ٤ٖٓ«

 حهٞٝ حٕ حُٔل٤ي، ٖٓ حٍٟ ح٢ٗ ر٤ي. خُلشحُٜ َُِٔؿؼ٤خص ٣ظَى حَٓ »حُظؤ٤ٖٓ« هخ٤ٗٞٗش كٍٞ حُ٘وخٕ كْٔ كخٕ ٝرخُطزغ،

 ح٤ُ٘ن ُٚ حُٔـلٍٞ حُؼلآش ٣وٍٞ. حُٟٔٞٞع ٌٛح كٍٞ حُلوٚ، أػلاّ رؼٞ آٍحء ًخِٓش رؤٓخٗش ٗخهلا ٌٛٙ، ٓلٌَط٢ ك٢ ك٤ٚ،

 7 »حُل٠خٍس ٝٓٔظوزَ حلآلاّ« ًظخرٚ ك٢ حُٜخُق، ٛزل٢

 7ػلاػش حَُث٤ٔش حُوخ٤ٗٞٗش حُظؤ٤ٖٓ حٗٞحع

 ٝحُٔٔظٌِخص حلآٞحٍ ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ -

 ٝحُؼل٣ٞش حُؼوي٣ش حُٔٔئ٤ُٝخص ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ -

 .حلاٗٔخٕ ؿْٔ ٖٓ ٓؼ٤٘ش ٝحػ٠خء حُل٤خس ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ -

 ٗـي حٕ ًُي ٓغ حٌُٖٔٔ ٖٓ ٌُٖ حلآلا٢ٓ، حُظؼخهي١ حُ٘ظخّ ك٢ ٓؼَٝكش ؿ٤َ حُؼوٞى، ٖٓ ؿ٤يس حٗٞحع ًِٜخ حٜٗخ حُطز٤ؼ٢ ٖٝٓ

 حُٜخُق ٛزل٢ ح٤ُ٘ن حُؼلآش حٕ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح. حرخكظٜٔخ ح٠ُ ٓؼٜٔخ ٤َٔٗ ي٣ٖ،حُٔـظٜ حؿظٜخىحص ك٢ ٓ٘خرٜخ حلا٤ُٖٝ ُِ٘ٞػ٤ٖ

 ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ حٓخ. َٗػخ ٓزخف حَٓ ٝحُؼل٣ٞش، حُؼوي٣ش حُٔٔئ٤ُٝخص ػ٠ِ ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝحُٔٔظٌِخص حلآٞحٍ ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ حٕ ٣َٟ

 ٖٓ ٣زخف لا حٗٚ حُٜخُق حُؼلآش ٍأ١ ٝك٢. ًظخرٚ ك٢ ٣وٍٞ ًٔخ »ح٤ٗخء رَ ٢ٗء ٓ٘ٚ« حُٜخُق حُؼلآش ٗلْ كل٢ حُل٤خس

 .»حُطٔغ ٖٓ حُوخ٢ُ حُظؼخ٢ٗٝ حُظزخى٢ُ حُظؤ٤ٖٓ حلا« حُل٤خس ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ

 ٠ٖٗٔ ُٝٔ٘خ ٝٝهٞػٜخ، طلووٜخ رؼي حُٞكخس آػخٍ ط٤َْٓ ٣ٌٍُظ٘خ ٠ٖٗٔ حُل٤خس، ػ٠ِ رخُظؤ٤ٖٓ« حٗ٘خ ح٠ُ حُٜخُق حُيًظٍٞ ٤٘٣َٝ

 كؤٛخرظٌْ 906 حُٔخثيس ٍٓٞس ك٢ الله هخٍ ًٔخ »حٗٔخٕ رٌَ طٍِ٘ حٕ ري لا زش٤ٜٓ كبٗٚ ر٘خ، حُٔٞص ٍِٗٝ ػيّ ٝح٤ِٛ٘خ لاٗلٔ٘خ

 . حُٔٞص ٤ٜٓزش

 ك٢ حُٔلَٝٝ لإ حُل٤خس، ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ ٍكٞ ٍٝحء حٌُخٖٓ حلآَ ٛٞ رخُطٔغ حُٔوَٕٝ حُٔوخَٓس ٓؼ٠٘ حٕ ٝحُلن7 «٣ٝوٍٞ

 حًؼَ( ح٠ُٕٔٔٞ) حُٔٔظؤٖٓ ٝكخس ػ٘ي حُظؤ٤ٖٓ شًَٗ ٖٓ ٣ئهٌ ح١ٌُ حٕ ٓغ ٣ؼط٠ ُٔخ ٓٔخ٣ٝخ ٜٓ٘خ ٣ئهٌ ٓخ ٣ٌٕٞ حٕ حُؼوٞى

 . »حًَُ٘ش ح٠ُ ىكؼض حُظ٢ حلاهٔخ١ ٓـٔٞع ٖٓ رٌؼ٤َ

 ىٕٝ ٖٓ َٗػخ ٗظَٗخ ك٢ ٓزخكش ASSURANCE MUTUELLE حُظزخى٢ُ حُظؤ٤ٖٓ ٣َ١وش حٕ« حُٜخُق حُؼلآش ٣ٝوٍٞ

 ٖٓ ٓؼ٤ٖ ُ٘ٞع حػ٠خإٛخ ٣ظؼَٝ ط٠خ٤٘ٓش طؼخ٤ٗٝش رـٔؼ٤ش طٌٕٞ ٓخ حٗزٚ لاٜٗخ حُل٤خس، ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ ط٘خُٝض ُٞ كظ٠ طَىى

 ٌَُ حُظؼ٣ٞٞ ٜٓ٘خ ٤ُئىٟ حلاٗظَحًخص طِي ٝطـٔغ ٓؼ٤ٖ ٓخ٢ُ رخٗظَحى حلاػ٠خء حُٝجي ٖٓ ٝحكي ًَ ك٤ٌظظذ حُوطَ،

 ١ٞحػ٤ش حٗظَحًٚ ٗٔزش ػ٠ٞ ًَ ُحى حلاٗظَحًخص طِي طق ُْ كخًح حُظؤ٤ٖٓ، ٟٓٞٞع ًخٕ ح١ٌُ حُوطَ ٝهغ حًح ٓ٘ظَى

 ٤ٍٛيح ؿؼِض حُظؼ٠٣ٞخص، حىحء رؼي حُٔ٘ٞحص حكيٟ ك٢ حُٔـٔٞػش حلاٗظَحًخص ُحىص ٝحٕ ٌٓخٕ،حلا ٝرويٍ ٝحهظ٤خٍح

 ُِـَم ٓؼَٟٕٞ كؤػ٠خإٛخ ح٤ُٜخى٣ٖ، ًَٗش ٌُُي ٓؼلا ٠َٗٝد حُٔ٘ظ٤ًَٖ، حلاػ٠خء ح٠ُ حػ٤يص حٝ ُِٔٔظوزَ

 ح٤ُٔض حَٛ ػ٠ِ حًَُ٘ش ٟضػٞ حُٔٞص، ػٖ ح٣ٌَُْ حُوَإٓ ٣ؼزَ ًٔخ حُٔٞص ٤ٜٓزش حكيْٛ حٛخرض كخًح حُزلخٍ، ُٝٔوخ١َ
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 حكيح طٞهغ ٝلا حُطٔغ طؼَف ٝلا حَُرق، ح٠ُ طٜيف لا حُط٣َوش ٌٛٙ حٕ حُٞحٟق ٖٝٓ. حُٜٔخد طلَٔ ػ٠ِ ٝحػخٗظْٜ ٣ًٝٝٚ

 حُظ٢ حُظؼخٕٝ ُلٌَس طـ٤ٔي حك٠َ ُٝؼِٜخ حلاهيحٍ، طظليٟ ٝلا رخَُرخ طظؼخَٓ ٝلا حُٔوخَٓس ٖٓ ٢ٗء ػ٠ِ طؼظٔي ٝلا ؿٍَ ك٢

 .»ٝحُؼيٝحٕ حلاػْ ػ٠ِ طؼخٝٗٞح ٝلا ٝحُظوٟٞ، حُزَ ػ٠ِ ٝطؼخٝٗٞح« إٓحُوَ ح٤ُٜخ ٣يػٞ

 حُل٤خس، حٝ حُٔظخع، ػ٠ِ ػويٙ ؿَٟ ٓٞحء َٗػخ ٓزخف حُظؤ٤ٖٓ حٕ ك٤َٟ حُؼلا٢ِ٣، ػزيالله ح٤ُ٘ن حُؼلآش ُٚ حُٔـلٍٞ حٓخ

 حُط٣َن كٔخ٣ش7 »حُوطؤ أ٣ٖ« ًظخرٚ ك٢ حُؼلا٢ِ٣ حُؼلآش ٣ٝوٍٞ. حُظلأ ٛٞ حُظؤ٤ٖٓ ٖٓ ٗٞػخ ػَكض »ه٣َٖ« حٕ ٣َٟٝ

 حٓٔخٙ رٔخ حكظؾ رخلآظلوخم هخٍ ٖٝٓ ًز٤َ، ُولاف ٓللا ًخٗض لا؟ حّ ٓوخرلا طٔظلن َٛ ،»حٌُٓش ك٢ حلاىهخٍ« ح١ رخلآًخّ

 .آهَ ح٠ُ ٌٓخٕ ٖٓ آٓ٘خ كخِٓٚ ك٤٘ظوَ رٔٔظٚ، ٣ٔٔٚ حٝ ػ٤ِٚ، حٓٔٚ حُٔـ٤َ ٣ٌظذ ْٜٓ ٝٛٞ »طلأ« حُؼَد هيح٠ٓ

 ه٣َٖ ػ٠ِ  أٓظٖ ٝحُوَإٓ ٓؼ١ٞ٘، حٝ ٓخى١ ؿؼَ ٓوخرَ حُوزخثَ، ٤ٗٞم ٖٓ طلأ طؤهٌ ظـخ٣ٍشحُ ٍكلاطٜخ ك٢ ه٣َٖ ًٝخٗض

 حُظلأ ؿٞحُ كظ٠ٖٔ( 90371 ه٣َٖ) »هٞف ٖٓ ٝحْٜٓ٘ ؿٞع ٖٓ ح١ؼْٜٔ ح١ٌُ« ٗؼٔش ُٜخ ػخىح ٝح٤ُٜق حُ٘ظخء رَكِش

 .حُل٤خس ػ٠ِ ٝح٥ٓ٘ش حُٔظخع ػ٠ِ ٝحُظؤ٤ٖٓ

 حُوٍٞ ح٠ُ ٓ٘طِن لاٗٚ رٚ، حلاهٌ حُزلٞع ٓـٔغ ػ٠ِ ك٤ـذ ح٤ُّٞ حُظَف وظ٣ٚ٤٠ حَُأ١ ٌٛح7 «حُؼلا٢ِ٣ حُؼلآش ٣ٝوٍٞ

 .حٍؿق ٝلا حهٟٞ حؿي ُْ ٝحٓظيلا٤ُخ ه٤خٓخ، حُظؤ٤ٖٓ ٝٓطِن ٜٗخ، حُظـخ١ٍ حُظؤ٤ٖٓ رـٞحُ

 ٓخ حهظ٤خٍ ح٠ُ ٤ُٜخٍ ٝؿِٔخص، ؿِٔخص كؼوي ٝطزخكغ رٔزخكغ كظِِٓ٘خ طٞحؿٜ٘خ، ٌِٓ٘ش طٔظؼ٢ٜ لا حُٔ٘طِن، ٌٛح ٖٓ

 ٞٗٚ؟٣ظ٘

 .»حُوخَٛس ك٢ ح٤ُِٖٔٔٔ حُ٘زخٕ ؿٔؼ٤ش« ٝط٣ُٞؼٚ رطزخػظٚ ٝهخٓض 9696 ٓ٘ش ٌٓ٘ ١َكظٚ ٓوظَك٢

 رٖ ح٤ٌُٔض ٓغ َٗىى حٕ ٗٔظط٤غ ٝططز٤وخ، ط٣َ٘ؼخ حلآلا٢ٓ، حُؼخُْ ك٢ حٗطلاهش ٣ٝ٘طِن حُٔوظَف، ٌٛح ٣ظلون 7ّٞ٣ «٤٠٣ٝق

 .حُ٘ز٢ ٓوخ١زخ حلآي١ ٣ُي

 كَهش رؼي حٗٔخر٘خ حؿظٔؼض ري

 .»ٝٗ٘ٔذ ٗيػ٠ حلآلاّ ر٘ٞ ك٘لٖ

 حُؤخٍ رخد ك٢ حُظؤ٤ٖٓ ىهٍٞ حريح حُلوٜخء ٣لظَٔ ُْ« »ٝحَُرخ حُٔخٍ« ًظخرٚ ك٢ ك٤وٍٞ ٓط١َٜ َٓط٠٠ حلا٣َح٢ٗ حُلو٤ٚ حٓخ

 حٓظؼ٢٘، ُٔخ ُٓ٘ٔٞش طٌٕٞ لا حٕ حُٔؼخِٓش ٛلش ك٢ ٣ٝـذ هٔخٍح ٤ُْ حُوطَ ك٢ حُٞهٞع ٝٓـَى ح٠٣خ ٌُُي ٝؿٚ ٝلا

 96-955 حُزوَس ٍٓٞس ،(رخُزخ١َ ر٤ٌْ٘ حٓٞحٌُْ طؤًِٞح لا) حكيٛخ ٝحُؤخٍ ح٣ٌَُْ حُوَإٓ ك٢ ؿخء خٓ حلآظؼ٘خءحص ٝأَٛ

 ٝػ٘يٓخ - حُلوٜخء رظؼز٤َ - ػولا٢ٗ ٛيف ٓغ طٞأٓخ كًَظٚ طٌٕٞ حٕ ٣ـذ رَ ػزؼ٤خ ر٤ٌْ٘ كًَظٚ ك٢ حُٔخٍ ٣ٌٕٞ لا حٕ ٝٓؼ٘خٙ

 هي حٝ رخ١لا، ٤ُْ حُؼَٔ ٌٝٛح ٣ـٞى حٕ حك٤خٗخ ٣َ٣ي كخلاٗٔخٕ ٔخ٤ٗش،حلاٗ ح٤ُٚ طلظخؽ حٗٔخ٢ٗ حَٓ حُٜزش كخٕ ٤ٗجخ حلاٗٔخٕ ٣ٜذ

 رٚ، حُ٘ز٤ٜش حلآٍٞ ك٢ ٌُٖ. ػزؼ٤ش ٌٛٙ حُٔخٍ كًَش طٌٖ كِْ ٣ظؼِْ حٕ ٓوخرَ ٓخلا ٣يكغ حٝ ػٖٔ ٓوخرَ ٓظخػٚ حلاٗٔخٕ ٣ز٤غ

 .ُزخ١َرخ َٗػخ هَؽ هي حُلخٍ ٌٛٙ ك٢ كخُٔخٍ ٤ٗجخ، ٣ٌظٔذ حٕ ىٕٝ ٖٓ حُ٘وٚ ٣ي ٖٓ حُٔخٍ ٣وَؽ

 ح٠٣خ ٣ؤهٌ كخىػش حٝ هٔخٍس كِٜض ٝحًح طؤ٤ٓ٘خ حلاٗٔخٕ ٣ؤهٌ ػولا٢ٗ، ٛيف ُٚ حُـظؤ٤ٖٓ رَ حُظؤ٤ٖٓ، ك٢ حُلخٍ ًٌُي ٤ُْٝ

 . »ٝؿٚ رؤ١( رخُزخ١َ ر٤ٌْ٘ حٓٞحٌُْ طؤًِٞح ٝلا) ٜٓخ٣ٍق ٖٓ ُٚ حُٔئٖٓ ٣يكؼٚ ح١ٌُ حُٔخٍ ٌٛح ك٤ِْ ٓخلا،

 7 »ٝحَُرخ حُٔخٍ« ًظخرٚ ك٢ ٓط١َٜ حلآخّ ٤٠٣ٝق
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 حُٔخٍ حُظؤ٤ٖٓ ٓؼخِٓش ك٢( ح٠ُٕٔٔٞ) ُٚ حُٔئٖٓ ح٠ُ ٣َٜ ٓخ ٤ُْ ٝٛٞ ٍأ٢٣ كٔذ حلاٛظٔخّ ٣ٔظلن ًلآخ حُلوٜخء ٝهخٍ«

 ريكغ كخىػش طيحٍى حٝ هٔخٍس رظؼ٣ٞٞ حُٔئٖٓ طؼٜي ُٚ حُٔئٖٓ ٣٘خُٚ ح١ٌُ رَ ٓـٍٜٞ ؿ٤َ حّ ٓـٍٜٞ حٗٚ ٣وٍٞ كظ٠

 حٕ ٗوٚ ُٚ حُٔئٖٓ حٕ ح١( ح٠ُٕٔٔٞ) ُٚ حُٔئٖٓ ػ٘ي ه٤ٔش ُٚ( ح٠ُخٖٓ) حُٔئٖٓ ٝطؼٜي. حُٔخٍ ٖٓ ٓزِؾ ريكغ حٝ حُؤخٍس

 ػ٠ِ ٤ٜ٤َٓ طـخٍطٚ ك٢ هَٔ حٝ ك٣َن كَٜ ُٞ حً ٝط٣ٖٞ٘، حٟطَحد كخُش ك٢ ىحثٔخ ٤ٌٕٓٞ حُظؼٜي ٌٛح ػ٘يٙ ٣ٌٖ ُْ

 ٖٓ ٣ِ٣َٝ ٤٘خطؤٓ ٣ؼط٤ٚ حٗٚ( ح٠ُخٖٓ) حُٔئٖٓ ٝػَٔ حلا١ٔج٘خٕ، كخُش ٌُٔذ ك٤ٔؼ٠ ٍٝػظٚ كخٍ ك٤ٔٔٞء ٓخص ٝحٕ حلاٍٝ

 ٓٞكن حهظ٤خٍ ٝٛٞ رخُظؤ٤ٖٓ حُٔؼخِٓش ٌٛٙ ػٖ ٣ؼزَ حُؼَر٤ش حُِـش ٝك٢. ٝحلاِٗػخؽ حلاٟطَحد كخُش( ح٠ُٕٔٔٞ) ُٚ حُٔئٖٓ

 .»ه٤ٔش ُٚ ػَٔ( ح٠ُٕٔٔٞ) ُٚ ُِٔئٖٓ( ح٠ُخٖٓ) حُٔئٖٓ ٣ؼط٤ٜخ حُظ٢ حُزخٍ ٍحكش حٕ. ؿيح

 ُٔٔؤُش كو٢ٜ ػ٘ٞحٕ كؤهَد حُؼوٞى ٖٓ حُٔؼَٝكش حُؼ٘خ٣ٖٝ حكي لضط حُظؤ٤ٖٓ حىهخٍ حٍىٗخ ُٞ حٗ٘خ« حُلوٜخء هخٍ ٌُح7 ٤٠٣ٝق

 .»طؼٜي لاٗٚ »ح٠ُٔخٕ« ٛٞ حُظؤ٤ٖٓ

 ك٤غ حهَٟ، ؿٜش ٖٓ ٝحَُٛخٕ ؿٜش ٖٓ حُظؤ٤ٖٓ ر٤ٖ رٟٞٞف ٣لَم ح١ٌُ حُٜخُق ٝحُؼلآش ٓط١َٜ حُلو٤ٚ ٣ِظو٢ ٌٛح ٝرَأ٣ٚ

 ٖٓ حكيح ٣ٜذ ٝلا حُلؼخٍ، حلاهظٜخى١ حُ٘٘خ١ ػ٠ِ َأص١ حُظ٢ حلاهطخٍ حَٟحٍ رظ٤َْٓ ه٢ ُٚ ػلاهش لا حَُٛخٕ ح7ٕ «٣وٍٞ

 حلآخٕ ػ٠ِ ٓزخَٗ رٌَ٘ ٣وّٞ ػوي كٜٞ حلآٞحٍ ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ حٓخ. حلا١ٔج٘خٕ حٝ رخلآخٕ ٗؼٍٞ ح١ حُٔظَح٤ٖ٘ٛ حُطَك٤ٖ

 .»حُلع طلاػ٤ذ ٖٓ ٢ٗء حُظؤ٤ٖٓ ػوي ك٢ ٤ُْٝ ًخُٔوخَٓس حُلع ػ٠ِ ٣ؼظٔي حَُٛخٕ حٕ ػْ ٝحلا١ٔج٘خٕ،

 حُٔـخُكش ٓؼ٠٘ ٖٓ ك٤ٚ ُٔخ هخٗٞٗخ ٓٔ٘ٞع ٝحُـٍَ »حُـٍَ ػوي« ٛلش حُظؤ٤ٖٓ ػوي ػٖ حُٜخُق ٛزل٢ ح٤ُ٘ن ٣٘ل٢ ًٔخ

 .ٓ٘ٚ ٓ٘غ ك٤ٖ حَُ٘ع لاكظٚ ح١ٌُ حُِـ١ٞ، ٓيُُٞٚ ٛٞ ٌٝٛح ٝحُٔوخ١َس،

 ٖٓ لا٤ِٛشح حلارَ كلٍٞ حٛلاد ط٘ظـٚ ٓخ ح١ - ح٠ُٔخ٤ٖٓ ر٤غ« ًظخرٚ ك٢ حُٜخُق حُؼلآش ٣ًٌَٛخ حُظ٢ حُـٍَ ػوٞى ٖٝٓ

 .حُٔ٘ظظَ حُٞٛق ؿ٤َ ػ٠ِ طٌٕٞ حٕ لاكظٔخٍ حٝ ط٘ظؾ، حلا لاكظٔخٍ حلاٝلاى،

 حُظ٢ حُـٞحٙ َٟرش ٝر٤غ( رزلَٙ حُٔٔي ر٤غ) ٣وُٕٞٞ ًٔخ ح١ حُٔٔي، ٖٓ ح٤ُٜخى ٗزٌش طٔظوَؿٚ ٓخ ر٤غ ح٠٣خ حُـٍَ ٖٝٓ

 .»٤ٗجخ طوَؽ لا ٍٝرٔخ حُِئُئ ٖٓ حٌُؼ٤َ حٝ حُو٤َِ طوَؽ هي

 .ػويٙ كٍٞ حُ٘ظ٤ـش ٓلووش ٓؼخٟٝش ػ٠ِ ٣وّٞ ح١ٌُ حُظؤ٤ٖٓ ػوي ك٢ ُٚ حػَ لا - حُـٍَ ح١ - ٌٛح7 ُٜخُقح حُؼلآش ٣ٝوٍٞ

 حُٔوخَٓس؟ ٖٓ َٟد حلآٞحٍ ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ َٝٛ

 ٝحُظؼخٕٝ، حُظ٠خٖٓ ُـخ٣خص ىه٤ن ط٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٣وّٞ حلآٞحٍ ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ ح7ٕ «هخثلا حُٜخُق حُؼلآش ٣ـ٤ذ حُٔئحٍ ٌٛح ػ٠ِ

 ٖٓ ك٤ٚ ك٤ِْ حٌُٞحٍع طِي طُٞع ٣َ١ن ٝػٖ حُؼ٢ِٔ، ٗ٘خ١ٚ ٓـخٍ ك٢ حلاٗٔخٕ، ٓخٍ ػ٠ِ حُٞحهؼش حٌُٞحٍع خٍآػ طَْٓ رٚ

 ٝك٢. ح٤َُٖٛ حُـخى ُِٝ٘٘خ١ حُٔؼخ٤ُش َُِٝٝكخ٤ٗش حَُك٤ؼش حلاٗٔخ٤ٗش ُلاهلام ٓوظِش ٛٞ ح١ٌُ حُلظٞظ ُؼذ حٝ حُؤخٍ ُؼذ

 ًَٗش ح١) ُِٔئٖٓ ٓظلون ك٤ٜخ كخَُرق حُطَك٤ٖ، ٌُلا ٤يسحُٔل حُٔؼخٟٝش َٟٝد ٖٓ َٟد حلآٞحٍ ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ ػوي

 هخٍ ح١ٌُ حُؤخٍ ػٖ ٣ٌٕٞ ٓخ حرؼي ٌٝٛح. حُوطَ طلون رؼي ػ٤ِٚ حُظؼ٣ٞٞ ك٤غ ٖٓ ُِٝٔٔظؤٖٓ حُ٘ظ٤ـش، ك٤غ ٖٓ( حُظؤ٤ٖٓ

 .»ٓ٘ظٜٕٞ حٗظْ كَٜ حُٜلاس ٝػٖ الله ًًَ ػٖ ٣ٜٝيًْ« رخُؤَ هَٗٚ حٕ رؼي ك٤ٚ، الله

 .ٝحُٔوخَٓس ٝحُـٍَ حَُٛخٕ، هخٗخص ٖٓ حُظؤ٤ٖٓ حهَحؽ ػ٠ِ حطلوض هي حُؼلاػش حُؼِٔخء رٜخ حى٠ُ حُظ٢ ح٥ٍحء طٌٕٞ ٌٌٝٛح

 حُٜخُق، حُيًظٍٞ حُؼلآش كخٕ ًخكش، رٞؿٞٛٚ ٓزخف حُظؤ٤ٖٓ حٕ ٓط١َٜ، حُؼلآش ًٌُٝي حُؼلا٢ِ٣، حُؼلآش ٣َٟ ٝهض ٝك٢

 .طَىى ؿ٤َ ٖٓ ٓوزٞلا، ٣ٌٕٞ ٢ً MUTUAL ُظؼخ٢ٗٝح حُظزخى٢ُ، حُٞؿٚ ٣ؤهٌ حٕ ٣ـذ حُل٤خس، ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ حٕ ٣َٟ
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 أكِّٚ رٔخ ٝحَٓ حُٔلَٓخص، ػٖ ًظخرٚ ك٢ ح٠ٜٗ الله حٕ ٣َٕٝ آه٣َٖ ػِٔخء حٕ ح٠ُ ح٤َٗ حٕ ٖٓ ري لا ح٥ٍحء، ٌُٜٙ  ٝحٓظٌٔخلا

 .ػلخٙ كوي ًظخرٚ ك٢ ًًَٙ ػ٠ِ الله ٣ؤص ُْ ٓخ أٓخ. ُِؼخ٤ُٖٔ

 ٖٓ كٜٞ ًٌُي ٝلاٗٚ ٝح٢ُٜ٘، حلأَٓ ىحثَس ٣يهَ ُْ حُظؤ٤ٖٓ ربٕ حُوٍٞ ػ٘يثٌ ٣ٌٖٔ حلاؿظٜخى ٌٛح ٛق كخًح ٛ٘خ، ٖٓ ٝحٗطلاهخ  

 .الله ػلخٛخ حُظ٢ حلآٍٞ

 (.95 حلاٗؼخّ ٍٓٞس( )٢ٗء ٖٓ حٌُظخد ك٢ ك١َ٘خ ٓخ) طؼخ٠ُ هُٞٚ ح٠ُ ٣ٔظ٘يٕٝ رٌُي، ٝحُوخثِٕٞ

ّ حٗٚ حٝ ُـٍَ،ح حٝ حُؤخٍ، حٝ حَُٛخٕ َٟٝد ٖٓ حُظؤ٤ٖٓ« رخٕ حُوٍٞ حٕ رـلاء ٣ظز٤ٖ ٝهظخٓخ، َّ  ٖٓ ٢ٗء ك٤ٚ َٗػخ، ٓل

  .رٚ ٣ؼظي ٝلا حُظـ٢٘،
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 ؟22 انًؤحًس عهى يعسض هم انععىديت  انخأييٍ شسكاث يهف

 !نهخأييٍ انعسبي انعاو الاححاد في دعي يبقى لا كي
 

 حٗؼودددخىٙ ُٝؼدددَ. ُِظدددؤ٤ٖٓ حُؼَرددد٢ ُؼدددخّح ُلاطلدددخى 22 حُدددـ حُٔدددئطَٔ حُٔوزدددَ،( ٓدددخٍّ) آًحٍ ٓدددٖ حُؼدددخ٢ٗ حُٜ٘دددق كددد٢ ٣٘ؼودددي

 ٣ٜظددددي١ رل٤ددددغ حُٔـخِٓددددش، ػددددٖ ٝرؼ٤دددديح رـي٣ددددش ك٤زلددددغ ،»حُٔددددؼٞى٣ش حُ٘ددددًَخص ِٓددددق« هلاُٜددددخ ٣لددددظق ٓ٘خٓددددزش ٣ٌددددٕٞ

َّ  ح٠ُ حُٔئطَٕٔٝ ف ك َّ  .كوٚ كن ١ً ًَ ٣ٝؼط٢ ١ٍٝظٚ، ٖٓ حلاطلخى ٣وَؽ ٓ٘

 حُٔؼٞى٣ش؟ حًَُ٘خص ِٓق ك٢ ٓخًح

 ُِ٘دددًَش حُؼدددخّ حُٔدددي٣َ ٓدددٖ ًظخردددخ طٔدددِٔض ،9662 حُؼدددخّ ٓ٘ظٜدددق ُِظدددؤ٤ٖٓ، ُؼَرددد٢ح حُؼدددخّ ُلاطلدددخى ٍث٤ٔدددخ حٗظودددخر٢ ؿددديحس

 طَه٤ٜدددخ طلٔدددَ حُظددد٢ حُٞك٤ددديس ٛددد٢ »حُظؼخ٤ٗٝدددش« حٕ ك٤دددٚ ٣زِـ٘ددد٢ حَُر٤ؼدددخٕ، ٓٞٓددد٠ حُٔددد٤ي ُِظدددؤ٤ٖٓ، ح٤٘١ُٞدددش حُظؼخ٤ٗٝدددش

 حُ٘ددددًَخص ٓددددٖ ػدددديحٛخ ٓددددخ ٝحٕ حُٔددددؼٞى٣ش، حُؼَر٤ددددش حٌُِٔٔددددش كدددد٢ حُظددددؤ٤ٖٓ أػٔددددخٍ رِٔحُٝددددش حُٔددددؼٞى٣ش حُلٌٞٓددددش ٓددددٖ

 ٣ٔدددخْٛ حٝ ٣ٌِٜٔدددخ ٗدددًَخص ٛددد٢ حٗٔدددخ ،»ٓدددؼٞى٣ش ٗدددًَخص« ػ٘دددٞحٕ طلدددض ُِظدددؤ٤ٖٓ حُؼَرددد٢ حُؼدددخّ حلاطلدددخى حُددد٠ حُٔ٘ظٔدددزش

 .حٌُِٔٔش ك٢ حُٔوظٜش حُِٔطخص ُيٟ ٓٔـِش ؿ٤َ حٜٗخ حلا ٓؼٞى٣ٕٞ، ٓٞح١ٕ٘ٞ ك٤ٜخ

 رـددددٞحُ ٣وددددٍٞ كددددي٣غ حؿظٜددددخى ػٔددددَس ٝؿددددخء ٗٞػددددٚ، ٓددددٖ حلاٍٝ حُظؼخ٤ٗٝددددش، ػ٤ِددددٚ كٜددددِض حُدددد١ٌ حُظددددَه٤ٚ ًٝددددخٕ

 كددددخٕ ًِدددد٢، ٝرخهظٜددددخٍ.COOPERATIVE حُظؼددددخ٢ٗٝ رٞؿٜددددٚ حُظددددؤ٤ٖٓ طظؼددددخ٠١ ٓددددؼٞى٣ش ٗددددًَش رو٤ددددخّ حُظددددَه٤ٚ

ْْ  طوخٓددددْٜٔ ح٤ُٜددددخ، حُٔ٘ظٔددددز٤ٖ ٓـٔٞػددددش ُٜٔددددِلش طؼٔددددَ ٤ٛجددددش حُظؼخ٤ٗٝددددش حُ٘ددددًَش  حُدددد٠ ٓ٘ظٔددددزخ ٣ٝؼظزددددَ. ٝحُـددددَّْ  حُـدددد٘

 .ر٘وٜٚ حٝ رٔخُٚ، ُٚ ٣ظؼَٝ طَه ٟي ٠ُٔخٕ ؿؼخُش رٔؼخرش حٗظَحًخ حٝ هٔطخ ىكغ ٖٓ ًَ حُظؼخ٤ٗٝش

 حُ٘ددددًَش كودددد٢ ٓددددؼٞى٣ش طؼظزددددَ رل٤ددددغ حلاطلددددخى ٓددددـلاص كدددد٢ حُٔ٘خٓددددذ حُظٜددددل٤ق حؿددددَحء حَُر٤ؼددددخٕ حُٔدددد٤ي ١ِٝددددذ

 ُِ٘دددًَخص ٓودددَؽ ح٣ـدددخى ػ٤٘دددٚ حُٞهدددض كددد٢ ٣ـددد١َ حٕ ٝػِددد٠ حُٔدددؼٞى٣ش، حُؼَر٤دددش حٌُِٔٔدددش كددد٢ ٝحُٔٔدددـِش حُٔئٓٔدددش

 .حلاطلخى ٓـلاص ك٢ ٓؼٞى٣ش ٝحُٔؼظزَس حَُٔهٜش ؿ٤َ

 طؼطددد٢ حُٔدددؼٞى٣ش، حُؼَر٤دددش حٌُِٔٔدددش كددد٢ حُٔدددخٍ ٣ُٝدددَ ٓدددٖ ٗدددٜخىس ًظخردددٚ حَُر٤ؼدددخٕ حُٔددد٤ي ٟدددٖٔ كودددي لاىػخثدددٚ، ٝطؼ٣ِدددِح

 .ٝحُي٤ُٝش حُؼَر٤ش ٝح٤ُٜجخص حُٔ٘ظي٣خص حٓخّ حٌُِٔٔش طٔؼ٤َ كن ٓٞحٛخ ىٕٝ ٖٓ »حُظؼخ٤ٗٝش« حًَُ٘ش

 حُظ٘ل٣ٌ٤دددش حُِـ٘دددش ػويطدددٚ حؿظٔدددخع حٍٝ كددد٢ خحػَطٜددد حُظددد٢ حُٔٞحٟددد٤غ رددد٤ٖ ًدددخٕ حَُر٤ؼدددخٕ، حُٔددد٤ي ٓدددٖ طٔدددِٔظٚ حُددد١ٌ حٌُظدددخد

 ..حُوخَٛس ك٢ ُلاطلخى

 لإ ك٤دددٚ، حُـدددٞٙ ػددديّ ٣ل٠دددِٕٞ ٝحٜٗدددْ حُِـ٘دددش، حػ٠دددخء حُدددِٓلاء ػِددد٠ ؿي٣ددديح ٣ٌدددٖ ُدددْ حُٟٔٞدددٞع حٕ ُددد٢ طزددد٤ٖ ٝهدددي

 حػظزددددخٍ حٓددددظؼ٘خث٤ش، رٜددددٍٞس ُلاطلددددخى، طـ٤ددددِ ٓددددخىس ٣ظ٠ددددٖٔ حُٔددددظ٤٘خص حُدددد٠ ٣ؼددددٞى حُدددد١ٌ ُلاطلددددخى حلآخٓدددد٢ حُ٘ظددددخّ

 كظدددد٠ حُؼَر٤ددددش، ح٣ُٜٞددددش ٣لِٔددددٕٞ حٛددددلخرٜخ ًددددخٕ حًح حُـ٘ٔدددد٤ش، ػَر٤ددددش حُؼَردددد٢، حُدددد١ٖٞ هددددخٍؽ حُٔئٓٔددددش حُ٘ددددًَخص

 .ػَر٢ رِي ك٢ ٓٔـِش طٌٖ ُْ ُٝٞ

 حُظددد٢ حُ٘دددًَخص حٓدددخّ حُٔـدددخٍ كددد٢ حلاكٔدددخف ٛدددٞ حلآخٓددد٢، حُ٘ظدددخّ كددد٢ حؿِدددٚ ٓدددٖ حُٔدددخىس طِدددي حىهِدددض حُددد١ٌ ٝحُٜددديف

 .حػٔخُٚ ك٢ ٝط٘خٍى حلاطلخى طيهَ ٢ً يثٌ،ػ٘ رَٓٞىح ك٢ ٓٔـلا ٓؼظٜٔخ ًٝخٕ ٓؼٞى٣ٕٞ ٣ٌِٜٔخ
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 حُٔلٔددددٞرش حُ٘ددددًَخص ٣٘لدّدددَ حٕ ٗددددؤٗٚ ٓددددٖ حُوددددخثْ حُٟٞددددغ كدددد٢ طـ٤٤ددددَ ح١ حٕ حُظ٘ل٣ٌ٤ددددش، حُِـ٘ددددش كدددد٢ ُٓلاثدددد٢ ٍٝأٟ

 .إٓ ك٢ ٝٓؼ٣ٞ٘ش ٓخ٤ُش هٔخٍس رخلاطلخى ٣ِلن حلآَ  ٌٝٛح! حلاٗٔلخد ػ٠ِ ٣ٝلِٜٔخ( 21 ٝػيىٛخ) »ٓؼٞى٣ش«

 ٍأص حُٔدددخه٘ش، حُِٔلدددخص ك٤دددخٍ إٓ، كددد٢ ٝحُـدددخٍس، حلأّ، حُـخٓؼدددش ٝٛددد٢ حُؼَر٤دددش، حُـخٓؼدددش ردددٚ طودددّٞ رٔدددخ ٝحكظدددٌحء ُدددٌُي،

. حكٔدددٖ ٛددد٢ ردددخُظ٢ ٝأؿخىُدددٚ حَُر٤ؼدددخٕ، ٝحُٔددد٤ي حلآدددَ حطددديرَ حٕ ُددد٢ ٝطًَدددض حُٟٔٞدددٞع كددد٢ حُزلدددغ طَؿدددت حٕ حُِـ٘دددش

 .حلاطلخى ىحهَ ػٜ٘خ رـ٠٘ ٗلٖ رو٠ش ٗظٔزذ ٝلا ،STATUS QUO حُٔظخط٤ٌٞ ػ٠ِ ٗلخكع حٕ ػ٠ِ

 ػِددد٠ حُٔٞحؿٜدددش أإػدددَ حُحٍ ٝٓدددخ ً٘دددض ردددَ. ٛٞح٣دددخط٢ ٓدددٖ ٣ٌدددٖ ُدددْ ٝؿٞىٛدددخ، ٝحٌٗدددخٍ حلآُدددخص ٓدددٖ حُٜدددَٝد إٔ لاا

 حُٔددد٤ي ًظدددخد ػِددد٠ حؿزدددض كودددي ُٝدددٌُي حُلِدددٍٞ، حٜٗدددخف ػِددد٠ حُيحثٔدددش ٝحُلِدددٍٞ حُظؤؿ٤دددَ، ػِددد٠ ٝحُٔٞحؿٜدددش حُظٔددد٣ٞق،

 ٓدددؼٞى٣ٕٞ ٓٞح١٘دددٕٞ ٣ٌِٜٔدددخ ٢حُظددد حُ٘دددًَخص حٕ ك٤دددٚ حٟٝدددلض ُلاطلدددخى ٍث٤ٔدددخ رٜدددلظ٢ ٓ٘ددد٢ ٓٞهدددغ رٌظدددخد حَُر٤ؼدددخٕ

 حٗظددددِحع ٝحٕ حلآخٓدددد٢، حُ٘ظددددخّ ٣ظ٠ددددٔ٘ٚ حُدددد١ٌ حلآددددظؼ٘خث٢ حُدددد٘ٚ رٔٞؿددددذ هزِددددض حٌُِٔٔددددش هددددخٍؽ ٓٔددددـِش ٝٛدددد٢

 .حٝلا ح٤ُٚ حُٔ٘خٍ حُ٘ٚ طؼي٣َ رؼي حلا ٣ليع حٕ ٣ٌٖٔ لا حًَُ٘خص طِي ٖٓ حُؼ٣ٞ٠ش

 ػِددد٠ »حُٔدددؼٞى٣ش حُ٘دددًَخص« ِٓدددق ىٍؽأ   ردددخٕ ٝػددديص كِودددي حُؼخٓدددش، ح٤ُٜجدددش ٛدددلاك٤خص ٓدددٖ ٛدددٞ حُ٘ظدددخّ طؼدددي٣َ حٕ ٝرٔدددخ

 . 9661 حُؼخّ حٗؼوخىٙ ح١ُٞ٘ٔ حُٔئطَٔ حػٔخٍ ؿيٍٝ

 ػ٤ِدددٚ ٝؿدددٞحر٢ حُظؼخ٤ٗٝدددش ًظدددخد أرو٤دددض كِودددي ،9669 حُؼدددخّ ٓ٘ظٜدددق حٗظٜدددض حلاطلدددخى ٍثخٓدددش كددد٢ ٝلا٣ظددد٢ ًخٗدددض ُٝٔدددخ

 كددد٢ حٗؼودددي حُددد١ٌ حُؼدددخّ حُٔدددئطَٔ حػٔدددخٍ ؿددديٍٝ ػِددد٠ طيٍؿدددٚ حٕ رخُِـ٘دددش ٣لظدددَٝ ًٝدددخٕ حُظ٘ل٣ٌ٤دددش، حُِـ٘دددش ػٜددديس كددد٢

ف ُدددْ حُظ٘ل٣ٌ٤دددش حُِـ٘دددش إٔ الا. حَُر٤ؼدددخٕ ُِٔددد٤ي هطؼظدددٚ حُددد١ٌ ُِٞػدددي ٝكودددخ حُٔـدددَد، كددد٢ 9661 حُؼدددخّ َّ  ُٝدددْ حُٞػدددي ط٘ددد

 .حكظـخؿخ حٓظوخُظٜخ طوي٣ْ ػ٠ِ حُظؼخ٤ٗٝش كَٔ ٓخ حُٔئطَٔ، ػ٠ِ حُٟٔٞٞع طؼَٝ ُْٝ رٚ طق

 هزدددٍٞ هدددَحٍ رددديح رل٤دددغ ٓؼِدددٖ، ؿ٤دددَ ٝر٘دددٌَ ٍح،كدددٞ حلآدددظوخُش هزِدددض هدددي حُظ٘ل٣ٌ٤دددش حُِـ٘دددش طٌدددٕٞ حٕ حُٔئٓدددق ٝٓدددٖ

 .ط٣َٜذ ػ٤ِٔش ًٝؤٗٚ حلآظوخُش

 ٣ِ٣دددَ حٕ ؿ٤دددَ ٓدددٖ حلآخٓددد٢ ٗظخٓدددٚ طؼدددي٣َ حُددد٠ حلاػ٘دددخء طِدددي كددد٢ ػٔدددي حلاطلدددخى حٕ ٛدددٞ ٗددد٘خػش، حلآدددَ كددد٢ ُحى ٝٓدددخ

 حهطددددخء ط٘خُٝددددض ٓددددطل٤ش طٜددددل٤لخص ػِدددد٠ حُظؼددددي٣َ ٝحهظٜددددَ. حُٔددددؼٞى٣ش رخُ٘ددددًَخص حُٔظؼِددددن حلآددددظؼ٘خث٢ حُدددد٘ٚ

 .كو٢ ٣شُـٞ

 حُؼَرددد٢ حُؼدددخّ ُلاطلدددخى حُؼخٓدددش ح٤ُٜجدددش كدددلإ ح٤ُدددّٞ، ُٔلٌَطددد٢ ٟٓٞدددٞػخ حُٔدددؼٞى٣ش حُ٘دددًَخص ِٓدددق حهظدددَص حً ٝحٗددد٢

 .ٓط٣ٞخ ح٤ُٚ حُٔ٘خٍ حُِٔق ٗزو٢ حٕ حُؼخٍ ٖٝٓ. طْٞٗ ك٢ حُٔوزَ حَُٜ٘ ط٘ؼوي ٓٞف ُِظؤ٤ٖٓ

 .حلاطلخى ٖٓ َٝؿٜخه ٗطِذ حٕ حٝ »ٓؼٞى٣ش« حُٔٔٔخس حًَُ٘خص ح٠ُ ٢ٔٗء حٕ ٣ؼ٢٘ لا حُِٔق ٝكظق

 ىٍٝ ٓدددٖ ؿ٤َٛدددخ حٝ حُزلددد٣َٖ، حُددد٠ طٔدددـ٤ِٜخ ٗوِدددض ٓدددؼٞى٣ٕٞ ٣ٌِٜٔدددخ حُظددد٢ حُ٘دددًَخص ٓؼظدددْ حٕ ٓؼِٞٓدددخ حٛدددزق كِودددي

 .حُو٤ِـ٢ حُظؼخٕٝ ٓـِْ

 حٝ حُزل٤٘٣َدددش، حُوخٗدددش حُددد٠ حُٔدددؼٞى٣ش حُوخٗدددش ٓدددٖ ػ٠ددد٣ٞظٜخ ط٘ودددَ حٕ حُٔدددًٌٍٞس حُ٘دددًَخص رخٌٓدددخٕ ردددخص كِودددي ٝرخُظدددخ٢ُ 

 ه٤ِـ٤دددش ػَر٤دددش ٝٛددد٢ ٓددديحٍٝس، ُٝددد٤ْ هخٗٞٗدددخ، ػ٤ِٜدددخ كٜدددِض ر٣ٜٞدددش حلاطلدددخى كددد٢ رؼ٠ددد٣ٞظٜخ طلدددظلع ٝردددٌُي ؿ٤َٛدددخ،

 !حلاكٞحٍ ًَ ك٢
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 حُ٘خكدددٌس ٝحُودددٞح٤ٖٗ حلاٗظٔدددش ٣لظدددَّ حٕ حلا ٣ٌٔ٘دددٚ لا ؿخٓؼدددش، ػَر٤دددش ٤ٛجدددش رٌٞٗدددٚ ُِظدددؤ٤ٖٓ، حُؼَرددد٢ حُؼدددخّ حلاطلدددخى حٕ

 .حهَٟ ًَٗش 21 كٔخد ػ٠ِ سٝحكي ٓؼٞى٣ش ًَٗش حٍٟخء ح٠ُ ًُي حىٟ ُٝٞ كظ٠ حُ٘و٤وش، حُيٍٝ ك٢

 ىُٝدددش ؿ٤ددَ ٝٛ٘ددخى - ٓدددخروش ُددٚ ح١ - ٓٔددزٞم، حٓدددَ ٛددٞ ػَر٤ددش، ىُٝددش كددد٢ ٝحكدديس طددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش ٝؿددٞى حٕ ٗ٘ٔدد٠ ٝٛددَ

 حلاطلخى؟ ك٢ ٝحكي ٓوؼي ُٜٝخ حُظؤ٤ٖٓ هطخع ك٢ حُل٣َٜش طؼظٔي

 حُٔدددؼٞى٣ش ٝحُ٘دددًَخص ِٓدددٚطؼخ كددد٢ حلآدددظؼ٘خء حػظٔدددخى ػِددد٠ ُِظدددؤ٤ٖٓ حُؼَرددد٢ حُؼدددخّ حلاطلدددخى كِٔدددض حُظددد٢ حلآدددزخد حٕ ػدددْ

 .طؤ٤ٖٓ ًَُ٘ش حُظَه٤ٚ ػ٠ِ حُٔؼٞى٣ش حُِٔطخص ك٤ٜخ ٝحكوض حُظ٢ ػ٤ٜ٘خ حُِلظش ك٢ ُحُض

 حهدددَٟ، ٓدددؼٞى٣ش طدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص حٝ ٗدددًَش ه٤دددخّ ىٕٝ طلدددٍٞ حُٔدددؼٞى٣ش كددد٢ حُٔؼظٔددديس حُظدددَه٤ٚ ٗددد١َٝ ًخٗدددض ٝحًح

 حٌُِٔٔدددددش طؼظزَٛدددددخ لا ٗدددددًَخص »ٓدددددؼٞىس« ٓدددددِطش حلاطلدددددخى حػطدددددخء أٝ حلآدددددظؼ٘خء، ػِددددد٠ حلارودددددخء ٣زدددددٍَ لا كٜدددددٌح

 !»ٓؼٞى٣ش«

، حُٔوز٤ُٖٞ حلاػ٠خء ٝح٠ُ حٝلا، حلاطلخى ح٠ُ لأٓؤٗخ رظَٜكخط٘خ، طظلٌْ حٕ ُِولش طًَ٘خ ُٝٞ  .ػخ٤ٗخ حٓؼ٘خء 

 .ػَر٤ش ًَٗش حٝ ُِٔطش حُؼيحء ط٘خٛذ حٕ ٓؼ٣ٞ٘ش، ٤ًٜجش حلاطلخى، ِٜٓلش ٖٓ ك٤ِْ

 حُلددخٍ ٛددٌٙ كدد٢ ٝٛدد٢ رددٌُي، ٓؼ٤٘ددش ؿ٤ددَ ٤ٛجددش ٓددٖ »٣ٞٛظددٚ« ٣ٔددظٔي حٕ حُٔددؼٞى١ ح٠ُددخٖٓ ٣٘ددَف ُددٖ حٗددٚ ظ٘دد٢ ٝكدد٢

 .حُٔؼٞى٣ش حُِٔطخص ػ٘ٚ طلـزٜخ ح١ٌُ حُٞهض ك٢ ُِظؤ٤ٖٓ، حُؼَر٢ حُؼخّ حلاطلخى

 ُِظؼخ٤ٗٝدددش حٗظٜدددخٍح ًُدددي حكؼدددَ كِٔدددض حُودددخىّ، حُٔدددئطَٔ هدددلاٍ »حُٔدددؼٞى٣ش حُ٘دددًَخص ِٓدددق« كدددظق حُددد٠ حىػدددٞ حً حٗددد٢

 .حؿظٜخرخ حُٔؼٞى٣ش ح٣ُٜٞش رخٗظلخٍ ظٜٔشحُٔ حًَُ٘خص رٌَحٓش ٟ٘خ   ٝحٗٔخ حُٔؼٞى٣ش،

 ٝكددد٢. ٣َٟددد٢٘٤ لا ًُدددي كدددخٕ ىػددد٢، حلاطلدددخى حُددد٠ حُٔ٘ظٔدددز٤ٖ حلاػ٠دددخء رددد٤ٖ ٣ٌدددٕٞ حٕ حُظ٘ل٣ٌ٤دددش حُِـ٘دددش ٣َٟددد٢ ٝإ

 .ُٜخ حر٘خ رٚ طؼظَف لا ػخثِش حٝ هز٤ِش ح٠ُ حٗظٔخرخ ُػْ ٖٓ ٛٞ حُيػ٢ كخٕ حلاػَحد ُـش

َّ  ،9662 حُؼدددخّ هطؼظدددٚ ٝػددديح حكودددن حٕ حكدددخٍٝ حٗٔدددخ ٛدددٌٙ رددديػٞط٢ حٗددد٢ ٝحه٤دددَح،  ٓدددٖ حلاكٌدددخّ أُٝدددٞح حُددد٣ٌٖ ردددٚ ٝأهددد

 .حلاطلخى ٍثخٓش ك٢ رؼي١
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 !انخأييٍ عقد في يعخثُى غيس حسيق... انعيداز حدخيٍ

 
 حُٔظليس حُٞلا٣خص ًخ٤ٍُٝ٘خ، ٍٗٞع ٝلا٣ش ك٢ ٗخٍُٞص ٓي٣٘ش ك٢ حُٔوظٜش حُٔلٌٔش حٕ حُز٣َطخ٤ٗش، حُٔـلاص حكيٟ ك٢ هَأص

 حكظؼِٜدخ حُظد٢ »حُلَحثن« حٓخ. ٓ٘ش 22 ُٔيس رخُٔـٖ ػ٤ِٚ ٝكٌٔض ك٣َوخ، 22 حٗؼخٍ رظٜٔش حلاٗوخٙ حكي ىحٗض ٤ًَ٤ٓش،حلا

 حهطددخٍ ٟددي حُٔل٤ِددش، حُظددؤ٤ٖٓ ٗددًَخص حكدديٟ ُدديٟ ٟٝددٜٔ٘خ حٗددظَحٛخ، هددي ًددخٕ حُ٘ددخىٍ حُ٘ددٞع ٓددٖ ٓدد٤ـخٍح 22 طدديه٤ٖ كٜدد٢

 حُظددؤ٤ٖٓ ٗددًَش حُدد٠ رٔطخُزددش طوديّ هددي حُٔددظْٜ ًٝددخٕ. أ٤ًَٓدد٢ ىٝلاٍ آلاف هٔٔدش رو٤ٔددش FIRE INSURANCE حُل٣َدن

 7ٛٔخ ٝحهؼظ٤ٖ ح٠ُ رخلآظ٘خى ح٠ُٔٔٞٗش حُو٤ٔش ُٚ طيكغ حٕ ح٠ُ ك٤ٜخ ٣يػٞٛخ

  رٌخِٜٓخ، »حكظَهض« ح٠ُٔٔٞٗش، ح٤ُٔـخٍ ٤ًٔش ح7ٕ حٝلا

 . حُظؤ٤ٖٓ ػوي ك٢ حُٔوٜٞى رخُٔؼ٠٘ »ك٣َوخ« ٣ٌَ٘ ح٤ُٔـخٍ حٗؼخٍ ح7ٕ ػخ٤ٗخ

 حلا١دلاع ٝرؼدي. حُٔ٘لدَى حُوخٟد٢ حٓدخّ رديػٟٞ( ُدٚ حُٔدئٖٓ) ح٠ُٔدٕٔٞ طويّ حُظؼ٣ٞٞ، ىكغ ٠ُخٓ٘شح حًَُ٘ش ٍكٞ ٝك٤خٍ

 ُِل٣َددن DEFINITION طؼ٣َددق ػِدد٠ ٣لظدد١ٞ لا حُظددؤ٤ٖٓ ػوددي حٕ ٗددخٍُٞص ٓي٣٘ددش كدد٢ حُوخٟدد٢ ٝؿددي حُظددؤ٤ٖٓ ػوددي ػِدد٠

FIRE، ٕحُ٘دًَش طديكغ ردؤٕ ه٠د٠ ػ٤ِدٚ، خءٝر٘د. حُؼودي كد٢ ٠ٓدٔٞٗش طؼظزدَ ٝرخُظدخ٢ُ حكظَحهدخ، حٓدظٌِٜض ٤ٓـخٍح 22 حُـ ٝح 

 ..رٌخِٜٓخ ٤ٓـخٍح 22 حُـ ه٤ٔش( ُٚ حُٔئٖٓ) ٠ُِٕٔٔٞ ح٠ُخٓ٘ش

 ...ٛ٘خ ط٘ظ٢ٜ لا حُوٜش

 حُد٠ حلاه٤دَ ٛدٌح ٝػٔدي ىٝلاٍ، آلاف هٔٔدش رو٤ٔش ٤ٌٗخ( ُٚ حُٔئٖٓ) ح٠ُٕٔٔٞ حًَُ٘ش ِٓٔض رلوٜخ حُٜخىٍ ُِلٌْ كخٓظؼخلا

 ػ٤ِٚ هز٠ض كظ٠ حػٔخُٚ، ح٠ُ ٓ٘ٚ هخٍؿخ حَُٜٔف، ػظزش طـخُٝ حٕ ٓخ ٗٚح حلا ػ٤ِٚ، حُٔٔلٞد حَُٜٔف ٖٓ حُٔزِؾ هزٞ

 ح٠ُددخٓ٘ش حُ٘ددًَش حٓددٞحٍ ٝحٓددظِ٘حف ك٣َوددخ 22 حكظؼددخٍ رظٜٔددش رظٞه٤لددٚ طو٠دد٢ حُؼخٓددش ح٤ُ٘خرددش ٓددٖ ٓددًٌَس ػِدد٠ ر٘ددخء حُ٘دد١َش

 .  َٓ٘ٝػش ؿ٤َ رٍٜٞس

 .حُٔيػ٤ش حًَُ٘ش ٖٓ كؼلا ػٜٔ٘خ هزٞ ٝحٗٚ ٓٔظٔظؼخ، ٤ٓـخٍح 22 حُـ ىهٖ رؤٗٚ حُٔظْٜ حػظَف ٓلخًٔظٚ، ٝػ٘ي

 ٓد٘ش رٔؼديٍ ح١ ٓد٘ش، 22 ُٔديس رخُٔدـٖ ػ٤دٚ ٝكٌدْ ك٣َودخ، 22 رخكؼظدخٍ ٓدٌٗزخ حُٔلِل٤ٖ ٤ٛجش ٝؿيطٚ ٌٛٙ، حهٞحُٚ ػ٠ِ ٝر٘خء

 . حُظؤ٤ٖٓ ًَٗش كٔخد ػ٠ِ ىه٘ٚ كخهَ، ٤ٓـخٍ ٌَُ كزْ

 ٌٓظِٔدش ؿ٤دَ ػوٞى حػظٔخى ؿَحء حُظؤ٤ٖٓ ًخصَٗ طٞحؿٜٜخ حُظ٢ حٌُِٔ٘ش ٣وظَٜ ٝؿَحرش، ١َحكش ٖٓ ك٤ٚ ٓخ ػ٠ِ حُوزَ، ٌٛح

 كدخٕ ٝردٌُي حُل٣َدن، ُوطدَ طؼ٣َدق ٓدٖ ح٠٣دخ ٛد٢ طوِدٞ حُؼَر٤دش ٓ٘طوظ٘دخ كد٢ حُٔظيحُٝش حُؼوٞى حٕ ُلو٤وش ٝحٜٗخ. حُٜ٘ٞٙ

 ،SPARK ٗدَحٍس حٗطدلام رؼدي ح٠ُٔدٕٔٞ، ح٢ُ٘ء حكظَحم ٣ؼ٢٘ حُل٣َن ُٝـ٣ٞخ. ١ز٤ؼظٚ ًخٗض ح٣خ ٠ٓٔٞٗخ ٣ؼظزَ حُل٣َن

 رلٜدٍٞ ُلاػظدَحف IGNITION حٗدظؼخٍ كٍٜٞ حٗظَح١ ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ ًَٗخص ٝىٍؿض. كَم لا( ٤ُٜزخ حٝ) خلاحٗظؼ طُٞي

 حهطدخٍ ػدٖ ٣٘دظؾ حُد١ٌ حٝ حُؼودي، ك٢ َٛحكش حُٔٔظؼ٠٘ حُل٣َن حلا حُؼوي ٖٓ ٣ٔظؼ٠٘ ٝلا. حُؼوي ك٢ حُٔوٜٞى رخُٔؼ٠٘ ك٣َن

 .ٝحُظَٔى ٝحلاٗولاد ٝحُؼٍٞس، حُلَد

9118 آذاز   
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 حُودٞح٤ٖٗ حٕ حلا. حُٔظؼٔدي حُل٣َدن حٝ حُٔلظؼدَ حُل٣َدن ك٤دخٍ ًدٌُي حُٜدٔض حُؼَر٢ ح١ُٖٞ ك٢ يحُٝشحُٔظ حُظؤ٤ٖٓ ػوٞى ٝطِِّ

 حُ٘دو٤وش، حُديٍٝ رؼدٞ كد٢ ٣ٔد٠ٔ ٓدخ حٝ حُٔديرَ، حٝ حُٔلظؼدَ، حُل٣َدن حُٔوخردَ، ك٢ طؼظزَ ٜٓ٘خ، ٝحَُ٘ػ٤ش حُـِحث٤ش حُؼَر٤ش،

 .٣ٞ١ِش َحصُلظ رخُٔـٖ ػ٤ِٜخ ٣ؼخهذ ؿ٣َٔش ،ARSON ٝطَؿٔظٚ حُؼٔي، حُل٣َن

 ٓدٖ ك٤ٜدخ ٣٘دخٍى حٝ ر٘لٔدٚ، ٣َطٌزٜدخ ؿ٣َٔدش ٓدٖ حلاكدخىس كدن حُلدَى حػطدخء ػديّ ػِد٠ ًخكش حُؼخُْ ك٢ حٓظوَ حلاؿظٜخى حٕ ًٔخ

 حلاهديحّ ػدٖ ح٤ُ٘دش، حُٔد٤ت ح٠ُٔدٕٔٞ ٣ؼ٘د٢ حٕ ٗدؤٗٚ ٓدٖ ٍحىػدخ حُٞحهدغ ك٢ طٌَ٘  حُوخ٤ٗٞٗش حُلٞحؿِ ٌٛٙ ٝحٕ رؼ٤ي، حٝ ه٣َذ

 كدخك٤ِٖ ٝؿ٤دَ حُـدي، حُد٠ ٓطٔج٘د٤ٖ ٣زديٕٝ حُؼدَد، ح٠ُدخ٤ٖ٘ٓ ٣ـؼَ ح١ٌُ ٛٞ ح٤ُٚ، حُٔ٘خٍ ىعحَُح ُٝؼَ. ك٣َن حكظؼخٍ ػ٠ِ

 . ٓلخؿآص ٖٓ حُٔظيحُٝش حُؼوٞى طلِٔٚ حٕ ٣ٌٖٔ رٔخ

 ٗددخٍُٞص ٓي٣٘ددش كدد٢ حُظددؤ٤ٖٓ ٗددًَش رٜددخ ٓددَص حُظدد٢ حُظـَرددش كددٍٞ حُز٣َطخ٤ٗددش، حُٔـِددش ح٤ُ٘ددخ ٗوِظٜددخ حُظـددـ٢ حُوٜـددـش حٕ حلا

 حُٜ٘دٞٙ حٌُٔظٔدَ ؿ٤دَ حُظدؤ٤ٖٓ ػودي ٓـدـٟٞٞع ؿؼدَ ػِد٠ ط٘دـؼ٢٘ حُٔد٤ـخٍ، ٣ؼ٘ـدـن حُـدـ١ٌ ٕح٠ُٔدٔٞ ٓدغ حلا٤ًَ٤ٓش،

 ٗؤٗٚ ٖٓ ُِل٣َن، ٝحٟلخ، ٓلٜٞٓخ طظ٠ٖٔ لا( رٞحُٚ حٝ) ػوٞى حٓظؼٔخٍ ك٢ حلآظَٔحٍ حٕ حهٍٞ ٝحٕ ُٔلٌَط٢، ٟٓٞٞػخ

 .ح٠ُٕٔٔٞ حُوطَ ٓلّٜٞ كٍٞ ٗظ٠ ِٗحػخص ٗ٘ٞء حكظٔخٍ حٓخّ ٓلظٞكخ حُزخد ٣ظَى حٕ

 ٣لديىٝح حٕ حُوزدَحء ػِد٠ ٣ٜٝدؼذ. ح٠ُٕٔٔٞ رخ٢ُ٘ء ُلن ح١ٌُ حُل٣َن ١ز٤ؼش كٍٞ حُ٘ظَ ٝؿٜخص طوظِق حٕ ٣ليع ٝهي

 . آهَ ٓزذ أ١ حٝ هطؤ، ٓخ ٌٓخٕ ٖٓ حٗطِوض َٗحٍس رلؼَ ح٢ُ٘ء حكظَحم ؿخُّ رٌَ٘

 حٝ آهدَ ٗدوٚ ٣لظؼِدٚ حٝ ،رخُدٌحص ح٠ُٕٔٔٞ ٣لظؼِٚ ح١ٌُ ُِل٣َن ٝحٟق حٓظؼ٘خء ٖٓ حُظؤ٤ٖٓ ػوٞى هِٞ حٕ حهَٟ، ؿٜش ٖٓ

 . حُوطٍٞس رخُـش كخلاص حٓخّ ح٠ُخٓ٘ش حًَُ٘خص ٠٣غ حٕ ٗؤٗٚ ٖٓ ٓ٘ٚ، رظيهَ حٝ رٔؼَكظٚ، آهَٕٝ، حٗوخٙ

 ٣ؼظزدَ هدَحٍ ػَرد٢ هدخٝ ػدٖ ٣ٜديٍ حٕ ٣ٌٔدٖ ٗدخٍُٞص، ٓي٣٘دش كد٢ حُٔ٘لدَى حُوخٟد٢ حٓدخّ ػَٟدض حُظد٢ حُلخُدش ك٢ ًٝٔخ

 حَُؿٞع كن ُٜخ ٣ظَى حٕ ػ٠ِ حُظؼ٣ٞٞ، ريكغ ح٠ُخٓ٘ش حًَُ٘ش ك٤ِِّ حُؼوي، ك٢ حلآظؼ٘خء ُـ٤خد ٠ٓٔٞٗخ، حُٔلظؼَ حُل٣َن

 .حُـِحء ٓلخًْ حٓخّ ح٠ُٕٔٔٞ، حُٔزِؾ لآظؼخىس( ُٚ حُٔئٖٓ) ح٠ُٕٔٔٞ ػ٠ِ

 ٓدخ حُـِحثد٢، حُو٠دخء حٓدخّ  ح٠ُٔدٕٔٞ حىحٗدش ٝطدخ٣ٍن حُظؼد٣ٞٞ، ىكدغ طدخ٣ٍن رد٤ٖ ٤ُ٘ٓدش كظدَس طَٔ رؤٕ حُظَٝف طو٢٠ ٝهي

 حُ٘دٞع، ٛدٌح ٓدٖ ٝهٔدخثَ ٓظخٛدخص كد٢ ٝحُديهٍٞ. حُٔ٘خٓدذ حُٞهدض كد٢ حُٔيكٞػش حلآٞحٍ حٓظؼخىس كَٛش حًَُ٘ش ػ٠ِ ٣لٞص

 هدي) BENEFICIARY حُؼودي ٓدٖ ٓٔدظل٤ي ػخُدغ ك٣َدن لآَ ٓلٍَح حُظؤ٤ٖٓ ػوي ًخٕ حٕ ٛٞىف حًح حكظٔخلا، حًؼَ ٣ٜزق

 ُٔدٞف ح٠ُدخٓ٘ش حًَُ٘ش كخٕ كخُش ٌٌٛح ٝك٢ ،»ؿَٔ ٝلا ٗخهش« حلاكظؼخٍ ك٢ ُٚ ٣ٌٕٞ ٝلا( ٓٔٞلا حٝ َٜٓكخ، حُٔٔظل٤ي ٣ٌٕٞ

 كدن ٓدو١ٞ حُو٠دخء حٓدخّ طؼزدض حٕ ٝػ٤ِٜدخ طلظٚ، ١خثَ لا ،BENEFICIARY حُؼوي ٖٓ حُٔٔظل٤ي ٓغ ِٗحع ك٢ ٗلٜٔخ طـي

 . حَُٔطٌذ حُـَّ رلؼَ BENEFICIARY حُٔٔظل٤ي

 حُِ٘حػدخص ٣ٍدخف ٛزدٞد حكظٔدخلاص حٓدخّ خَٓ٘ػ حُل٣َن ٟي حُظؤ٤ٖٓ ػوي ٗظَى طَحٗخ ُٔخًح حطٔخءٍ طـؼ٢ِ٘ حلاكظَحٟخص ٌٛٙ

 ُٔؼ٘د٠ ٝحكدي ٓلٜدّٞ حػظٔدخى ُـٜدش حهِدٚ ،»ٗزٌِٜدخ« ُز٘دخٕ كد٢ ٗوٍٞ ًٔخ حٝ حُؼوي، ٜٗٞٙ ٗٔظٌَٔ لا ُٝٔخًح ٛٞد؟ ًَ ٖٓ

 حُؼٔي؟ حُل٣َن حٝ حُٔلظؼَ، حُل٣َن ٤ٓٔخ لا ح٠ُٔٔٞٗش، ؿ٤َ ُلاهطخٍ ٝحٟلش ٝحٓظؼ٘خءحص حُل٣َن،

 »حُل٣َدن ٓدٖ حُظدؤ٤ٖٓ« طؼز٤دَ حٓدظؼٔخٍ ٣ل٠دِٕٞ حُؼدَد ح٠ُدخ٤ٖ٘ٓ رؼٞ حٕ حُٔ٘خٓزش ٌٛٙ ك٢ حًًَ حٕ حُٔـي١، ٖٓ ُٝؼِٚ

 ط٘دخٍٝ حُٔدخرن »حُز٤خٕ« ػيى ك٢ ٓوخلا ًظذ ح١ٌُ كـخٍ، ؿ٤َٔ حلآظخً ح٤َُِٓ ٛئلاء ٖٝٓ ،»حُل٣َن ٟي حُظؤ٤ٖٓ« ٖٓ ريلا

 حٝ »ٟدي« ًِٔدش ًخٗدض ٝٓدٞحء. ؼز٤شحُ٘د ٝحلاٟدطَحرخص حُ٘دـذ ٜٝٓ٘دخ »حُل٣َدن ٓدٖ حُظدؤ٤ٖٓ« حُد٠ ح٠ُٔدخكش حلاهطدخٍ ك٤ٚ
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 ٓدٖ هطدَ حٝ ك٣َدن، كٜدٍٞ كدخٍ كد٢ حُٔخ٤ُدش ٓدلآظ٘خ ٠٣دٖٔ ػودي ػدٖ ٗظلديع حٗ٘دخ حُٔوٜدٞى ٣زود٠ حلاٛدق، ٛد٢ »ٖٓ«

 ASSURER CONTRE ٝINSURE AGAINST  ًِٔظد٢ حٓدظؼٔخٍ ػِد٠ حُـَر٤دٕٞ ىٍؽ ُٝودي ح٠ُٔدخكش، حلاهطدخٍ

 .ٓؼ٤٘ش حهطخٍ ٟي حُظؤ٤ٖٓ ػوي ح٠ُ حلاٗخٍس ح١خٍ ك٢

 حُديٍٝ كد٢ »طـــؤٓــ٤ــ٘ــدـخ« ٣ــٔــٔـــــ٠ ٓـــــــخ حُــــ٠ ُلاٗخٍس حٓظؼٔخُٜخ ػ٠ِ ُز٘خٕ ك٢ ٗلٖ ىٍؿ٘خ كِوي »ٟٔخٕ« ًِٔش حٓخ

 .حُ٘و٤وش

دٖ« ٓدٖ ريلا »ٟٖٔ« كؼَ حهظخٍ ػ٘يٓخ حُِز٘خ٢ٗ حُٔ٘ظَع حٝ حُ٘خٍع ُٝؼَ ّٓ  حٌُِٔدخص حٗدظوخم ػ٤ِٔدش ٣ٔدَٜ حٕ حٍحى كخٗٔدخ »أ

 ٣ؼظٔي ح١ٌُ حُٞهض ك٢. INSURED ٠ٕٓٝٔٞ INSURER »ٟخٓــــٖ« ٓؼــــَ ح٤ُٞٓـــ٢، ػِٔ٘ـــخ ك٢ ٜخح٤ُ ٗلظخؽ حُظ٢

 ح٠ُٔدٕٔٞ حُد٠ ُلاٗدخٍس( رخُلظق) ٓئٖٓ ًِٝٔش INSURER ح٠ُخٖٓ ح٠ُ ُلاٗخٍس( رخٌَُٔ) ٓئٖٓ ًِٔش حُؼَد حلاهٞس ك٤ٚ

INSURED .حلاهَٟ؟ خٍحصحُو٤ ٖٓ رلَ ُ٘خ ٣ظٞحكَ ك٤ٖ ك٢ »حُظل٣َي« ح٠ُ ِٗـؤ كِٔخًح  
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 »انخأييٍ واعادة الاحخفاظ« حىل حىَط في »أزيح« َدوة

 !»كــــىَــخـــسول زيــًــــىث«و طــــائــيــــت حــــاحــــى ظــًعــــسة

 

 كدددد٢ ٗظٔظٜددددخ حُظدددد٢ حُ٘دددديٝس هددددلاٍ ARIG أ٣ٍددددؾ ػَٟددددظٜخ حُظدددد٢ حلاكٜددددخث٤ش، حُز٤خٗددددخص حطددددخرغ ٝحٗددددخ حُددددٌٍٛٞ حٛدددخر٢٘

 حُظددد٢ حُٜدددٍٞس حٕ حلاكٜدددخءحص حظٜدددَص كِودددي. ُِظدددؤ٤ٖٓ حُؼَرددد٢ حُؼدددخّ ُلاطلدددخى 22 حُدددـ حُٔدددئطَٔ ٛدددخٖٓ ػِددد٠ طدددْٞٗ،

 ٗددد٢ء ك٤ٜدددخ ُٝددد٤ْ هخ١جدددش، ًخٗدددض حُٔخٟددد٤ش، حُؼلاػدددش حُؼودددٞى هدددلاٍ حُؼَرددد٢، حُظدددؤ٤ٖٓ ٝحهدددغ ػدددٖ حًٛخٗ٘دددخ كددد٢ حٗطزؼدددض

 حٝ حُو٣َدددذ، حلآدددْ كلظددد٠. حُٞهدددض ٛدددٌح كددد٢ ر٤دددشحُؼَ حُٔ٘طودددش كددد٢ حُٔزخٗدددَ حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص طؼ٤٘دددٜخ حُظددد٢ حُلو٤ودددش ٓدددٖ

 حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص حٕ ٝحلاؿخٗدددذ، حُؼدددَد ٓدددٖ حٌُؼ٤ددد٣َٖ حًٛدددخٕ كددد٢ ٝحُٔدددخثي حُؼدددخّ، حلاٗطزدددخع ًدددخٕ حُ٘ددديٝس، طدددخ٣ٍن كظددد٠

 حٓدددَ ٌُزدددٞس طؼَٟدددٜخ ٝحٕ حلآدددظ٤ؼخر٤ش، هددديٍحطٜخ طظـدددخُٝ رخػودددخٍ ط٘دددٞء ٝحٜٗدددخ حَُٓدددِٔش، كددد٢ ٗودددٚ ٓدددٖ طؼدددخ٢ٗ حُؼَر٤دددش

 حُؼَر٤دددش حُ٘دددًَخص ٣ددديػٞح حٕ ػِددد٠ ٝٓدددئطَٔ ٗددديٝس ًدددَ كددد٢ حُٔلخٟدددَٕٝ ىأد ٛ٘دددخ ٓدددٖ ٝحٗطلاهدددخ .ٓلظٔدددخ ٣ٌدددٕٞ ٣ٌدددخى

 حُددد٠ رخلآدددظ٘خى »أ٣ٍدددؾ« حؿَطٜدددخ حُظددد٢ حُظلخ٤ُدددَ ؿدددخءص ُٝودددي. ٛددد٘خى٣وٜخ كددد٢ حُوخٛدددش حلآدددٞحٍ ٓدددٖ ٣ِٓدددي ٟدددن حُددد٠

 7ُظظَٜ ٝح٣ُٜٞخص، حلاكـخّ، ٓوظِق ٖٓ ػَر٤ش، ًَٗش ػلاػ٤ٖ ٖٓ ػ٤٘ش

 ُلٔددددخرٜخ، رٜددددخ طلددددظلع حُظدددد٢ حلاهطددددخٍ حٕ ًُددددي حَُٓددددِٔش، كدددد٢ طؤددددش ٓددددٖ طؼددددخ٢ٗ حُؼَر٤ددددش ٖحُظددددؤ٤ٓ ٗددددًَخص ح7ٕ حٝلا

Own Retentions َحُوخٛددددش رددددخلآٞحٍ ػٜ٘ددددخ ٓؼزدّدددَح حلآددددظؼخر٤ش، ١خهظٜددددخ ػِددددغ ػددددٖ طودددد Shareholders 

Funds. 

 ػِددد٠ ٓدددَحص ػدددلاع ط٣ِدددي ٝر٤ٌٔدددخص ِٓلٞظدددش رـدددِحٍس حلاؿ٘ز٤دددش حلآدددٞحم حُددد٠ ط٘ٔدددخد حُظدددؤ٤ٖٓ حػدددخىس حهٔدددخ١ ح7ٕ ػخ٤ٗدددخ

 .حُوخٍؽ ح٠ُ طـ٤َّٛخ حٕ حُؼَر٤ش حُظؤ٤ٖٓ رًَ٘خص ٣لظَٝ حُظ٢ ح٤ٌُٔش ػٖ حلاهَ

 ٣ٝل٠دددٕٞ حلا ٓ٘خٓدددزش حُٔلخٟدددَٕٝ ٣ظدددَى لا ُٝٔدددخًح حُٔدددلاءس، حُددد٠ طلظودددَ حُؼَر٤دددش ٗدددًَخط٘خ حٕ حُ٘دددخّ ٣ؼظودددي ُٔدددخًح حٓدددخ

 حُددد٠ طدددٌٛذ حلاهٔددخ١ ٓدددٖ حُٜخثِددش خصح٤ٌُٔددد طِددي ٗظدددَى ُٝٔدددخًح حُوخٛددش؟ ٝحٓٞحُٜدددخ ٍٓددخ٤ِٜٓخ طؼ٣ِدددِ ػِدد٠ ٗدددًَخط٘خ ك٤ٜددخ

 ٝٛددد٢ ػ٤ِٜدددخ، طـ٤دددذ حٕ ط٘دددؤ ُدددْ حٜٗدددخ ٗودددٍٞ حٕ حلاٛدددق ردددَ »أ٣ٍدددؾ« طـدددَإ ُدددْ حٓدددجِش، كظِدددي حُوخٍؿ٤دددش؟ حلآدددٞحم

 .ٗؼ٤ٖ حُظ٢ حُظَٝف ٝك٢ ٖٓ حُٞحهغ، ٌُٜح طل٤َٔح طـي حٕ ٓ٘خ ًَ ُٔو٤ِش طًَض

 ٓدددٖ ٣ِٔدددي ٓؼظٜٔدددخ ٝحٕ كؼدددلا، ٓ٘دددٞٛش حُؼَر٤دددش ٗدددًَخط٘خ ػدددٖ ٗلِٜٔدددخ حُظددد٢ حُٜدددٍٞس حٕ حٓؼدددخٕ، رؼدددي ٝؿددديص ُٝودددي

 RISK BEARING رؤهطدددددخٍ حَُٔطزطدددددش حلاهٔدددددخ١ ه٤ٔدددددش ػدددددٖ ٣لددددد٤ٞ ٓدددددخ حُوخٛدددددش ٝحلآدددددٞحٍ حَُٓدددددخ٤َٓ

PREMIUM .ٌٙٝٛددد٢ رخُٔجدددش ٓجدددش ػدددٖ ط٣ِدددي حُؼَر٤دددش حُ٘دددًَخص رؼدددٞ كددد٢ حُٔدددلاءس ٗٔدددزش حٕ طؼ٘ددد٢ حُلو٤ودددش ٝٛددد 

 .شحُؼخ٤ُٔ حُٔؼخ٤٣َ ك٢ ٗؤٗخ ٝحلاٍكغ حلآؼَ طؼظزَ حُظ٢ حُ٘ٔزش

 حُددد٠ حُددديػٞس ٛدددخكزش ٝٛددد٢ ARIG »أ٣ٍدددؾ« طلووٜدددخ حُظددد٢ حلاهٔدددخ١ حٕ ٗدددًٌَ حُٔـٜدددٍٞ، كددد٢ ٗظلددديع ٗزوددد٠ لا ًٝددد٢

 ٝكددد٢. ىٝلاٍ ٤ِٓدددٕٞ 300 ػدددٖ ط٣ِدددي هخٛدددش حٓدددٞحلا ك٤دددٚ طِٔدددي حُددد١ٌ حُٞهدددض كددد٢ ىٝلاٍ ٤ِٓدددٕٞ 900 ػدددٖ طودددَ حُ٘ددديٝس

9118 َيعاٌ    
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 مفكرة ضامن عربي

 رٔدددد٣ٍٞخ ٝٓددددٍَٝح حك٣َو٤ددددخ ٍٝٗددددٔخ ٜٓددددَ حُدددد٠ حٓظدددديحىح ػٔددددخٕ، ٝٓددددِط٘ش حُٔظلدددديس، حُؼَر٤ددددش ٝحلآددددخٍحص ح٣ٌُٞددددض،

 .ٓلاءطٜخ ٖٓ »أ٣ٍؾ« طزِ ًَٗخص ٝحلاٍىٕ، ٝحُؼَحم،

 ٝرؼددددٞ OFF SHORE ٗددددٍٞ حلاٝف حُؼَر٤ددددش حُظددددؤ٤ٖٓ ٗددددًَخص ٓددددٖ ٓلدددديٝىس كجددددش حلا ًُددددي ٓددددٖ ٣ٔددددظؼ٠٘ ٝلا

 حُِٞطدددٞ حٝ JACK POT ردددٞص حُـدددخى حُؼدددخد ٓدددٖ ُؼزدددش ًٝؤٗدددٚ ٝحُظدددؤ٤ٖٓ طظؼدددخ٠١ حُظددد٢ حُِز٘خ٤ٗدددش حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص

LOTTO حُ٘دددًَخص طِدددي حٕ ٓدددَس، ُلو٤ودددش ٝحٜٗدددخ. حٌُزدددَٟ رخُـدددخثِس طلدددُٞ حٕ حُدددي٣ٍٜٔخص ٓدددٖ ٝرو٤ِدددَ طلدددخٍٝ غك٤ددد 

 حُٜدديحٍس ًَٓددِ طظزددٞأ حٕ ًُددي ُٜددخ حطددخف ٝهددي حلاٟددؼخف، ػ٘ددَحص حُوخٛددش حٓٞحُٜددخ ػددٖ ٣ِ٣ددي ٓددخ حلاهٔددخ١ ٓددٖ كووددض

 حٕ حلا. هٜٞٛدددخ حُٜدددل٢ حُظدددؤ٤ٖٓ كودددَ ٝكددد٢ ُز٘دددخٕ، ٓددد٤ٔخ لا حُؼَر٤دددش حلآدددٞحم رؼدددٞ كددد٢ حُؼخِٓدددش حُ٘دددًَخص رددد٤ٖ

 ُلظددددش ح١ كدددد٢ VULNERABLE ُلاٗظٌددددخّ ٓؼَٟددددش ٗددددًَخص حٜٗددددخ رٟٞددددٞف طزدددد٤ٖ ٤ُِٔح٤ٗخطٜددددخ ٓظؤ٤ٗددددش  هددددَحءس

 حُؼددديى، ٝحُٔلدديٝىس ح٤ُٜددخ حُٔ٘ددخٍ حُ٘ددًَخص كظجددض ٝٓددخ. رخُٔوددخ١َ ٓللٞكددش ٓوددخَٓس رددَ ٓـددخَٓس، ٛددٞ رددٚ طوددّٞ ٓددخ ،ٝحٕ

 حُددد١ٌ حُٔدددؤُم ٓدددٖ طوَؿٜدددخ حٝ آهدددَ حٗدددؼخٍ كظددد٠ ٓدددو١ٜٞخ طئؿدددَ كدددع، ٟدددَرش حٝ رؤػـٞردددش حُددد٘لْ ٝطٔ٘ددد٢ طودددخَٓ،

 !ك٤ٚ ٗلٜٔخ حٝهؼض

 حُؼَر٤دددش حُظدددؤ٤ٖٓ حٓدددٞحم حٗظدددخٍ ٓلددد٢ ؿؼِٜدددخ حُ٘دددًَخص طِدددي طلظِدددٚ حُددد١ٌ حُٔظوددديّ حُٔٞهدددغ ٣ٌدددٕٞ حٕ حُٔئٓدددق ٓدددٖ ٝحٗدددٚ

 ردددٚ ٣ٜظددديٕٝ ًٗٔٞؿدددخ حُ٘دددًَخص طِدددي ٓدددٖ حطودددٌٝح هدددي ٝحلاؿخٗدددذ حُؼدددَد ٝحُٔلخٟدددَٕٝ حُٔلِِدددٕٞ ٣ٌدددٕٞ ٝحٕ ٝحُؼخ٤ُٔدددش

ٕ حُددد١ٌ حُٔددد٤ت حلاٗطزدددخع ٝٓدددخ. ٝكدددَحىٟ ؿٔخػدددش ح١ ردددخُٔلَم، ًٔدددخ رخُـِٔدددش حُؼَر٤دددش حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص طوددد٣ْٞ ػ٘دددي ّٞ  طٌددد

 ٝٛدددخٖٓ حُٔدددخٍ ٍأّ طدددي٢ٗ ك٤دددخٍ هِوٜدددْ ػدددٖ ٣ؼَردددٕٞ ٗددديٝس ًدددَ كددد٢ حُٔلخٟددد٣َٖ ٣ـؼدددَ ٝحُددد١ٌ حُ٘دددخّ حًٛدددخٕ كددد٢

 رظِدددي طلددد٢٤ حُظددد٢ حُؼ٤دددٞد َحءؿددد حُـ٤ٔدددغ، طٔدددخٍٝ حُظددد٢ ُِٔودددخٝف طَؿٔدددش حلا حُؼَر٤دددش حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص كددد٢ حُٔدددلاءس

 .حُٔـخ٣َٖٓ حُٔوخ٣َٖٓ ٝحلاٗوخء حُِٓلاء ٖٓ حُٔليٝىس حُلجش

 كددد٢ حُظدددؤ٤ٖٓ ٓؼ٤دددي١ حُددد٠ حلاهٔدددخ١ ٓدددٖ ًز٤دددَس ٤ًٔدددخص طـ٤دّددَ حُؼَر٤دددش، حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص طـؼدددَ حُظددد٢ حلآدددزخد ػدددٖ حٓدددخ

 7رؼلاػش حلآزخد حهظٜخٍ ٣ٌٖٝٔ. حهَٟ ح٠ُ ًَٗش ٖٓ طوظِق حٜٗخ ٝؿيص كِوي حُوخٍؽ،

 حُ٘ددددًَش ػِدددد٠ ٣ددددؤط٢ حلاؿخٗددددذ، حُظددددؤ٤ٖٓ ٓؼ٤ددددي١ حُدددد٠ حلاهطددددخٍ طـ٤٤ددددَ حٕ ٣ددددَٟ حُؼَر٤ددددش حُ٘ددددًَخص رؼددددٞ ح7ٕ حٝلا

 ػدددٖ ٓ٘دددؤٟ كددد٢ حُٔددد٣ٞ٘ش ٝٗظخثـٜدددخ حػٔخُٜدددخ ٣ـؼدددَ ٓدددخ Risk Free Income حُٔودددخ١َ ٓدددٖ ٝهدددخٍ ػدددخٍ، رٔدددَىٝى

 ه٤دددَ حٕ ردددؤّ ٝلا. ك٤ٜدددخ ٣ٍدددذ لاٝ ٓلوودددش رؤٍردددخف ك٤ٜدددخ حُٔٔدددخ٤ٖٔٛ طؼدددي ردددؤٕ رخُظدددخ٢ُ ٣ٌٜٝٔ٘دددخ حُٔدددخٍس، ؿ٤دددَ حُٔلخؿدددآص

 ٛددد٢ ٝحُـخ٣دددش حُٞٓددد٤ِش طزددٍَ كخُـخ٣دددش ٓٔٔدددخٍ حٝ ٝٓددد٢٤ حُدد٠ ُِوطدددَ ٟدددخٖٓ ٓدددٖ طلُٞددض هدددي ح٤ُٜدددخ حُٔ٘دددخٍ حُ٘ددًَخص حٕ

 طـ٘ددد٢ ٝلا طٔدددٖٔ لا حُظددد٢ حُ٘دددؼخٍحص هخٗدددش كددد٢ ٣زوددد٠ ًُدددي ػددديح ٓدددخ ًٝدددَ! رًَظدددٚ ٤ٗٝدددَ حُٔٔدددخْٛ حٍٟدددخء ٝآهدددَح حٝلا

 .ؿٞع ػٖ

 ٓظزخىُدددش ٜٝٓدددخُق »ك٤ٔٔدددش« ػلاهدددخص ٝرٔدددزذ حُؼَر٤دددش، حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص كددد٢ ئ٤ُٖٝحُٔٔددد ٓدددٖ آهدددَ ك٣َودددخ ح7ٕ ػخ٤ٗدددخ

 ٝطِؼددددذ( ١دددد٢ كددددخطْ ٓددددٖ) كددددخط٢ٔ رٌددددَّ ٝٛددددئلاء ٣ظؼددددخِٕٓٞ حُوددددخٍؽ، كدددد٢ حُظددددؤ٤ٖٓ ٝٓؼ٤ددددي١ ٝٓددددطخء حُدددد٠ طـٔؼٜدددْ

 .حُوخٍؽ ح٠ُ طٜي٣َٛخ ٣ـ١َ حُظ٢ حلاهٔخ١ طٌؼ٤ق ك٢ كخٓٔخ ىٍٝح ١خث٤ش حُلخطْ

 ٓدددٖ ٣ٝددديحٍٕٝ حُظدددؤ٤ٖٓ، ٓؼ٤دددي كِدددي كددد٢ ٣ددديٍٕٝٝ حُددد٣ٌٖ حُٔ٘لددد٣ٌٖ ٓدددٖ حُؼَر٤دددش حُ٘دددًَش ػِددد٠ حُو٤ّٔدددٕٞ ٣ٌدددٕٞ ح7ٕ ػخُؼدددخ

 ٣٘دددخٍى ػَر٤دددش طدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص ػدددٖ ػي٣ددديس حٓؼِدددش ٝٛ٘دددخى Remote Control »ًدددٞٗظٍَٝ ح٣َُٔدددٞص« ردددـ ح١ رؼدددي
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 MANAGEMENT CONTRACT حىحٍس رؼوددددي َٓطزطددددش طٌددددٕٞ حٝ طددددؤ٤ٖٓ ٓؼ٤ددددي حٝ  ٝٓدددد٢٤ ٣ٌِٜٔددددخ حٝ ك٤ٜددددخ

 كظدددٞس، حُلخُدددش، ٛدددٌٙ كددد٢ حُٔدددي٣َ، حٝ حُ٘ددد٣َي، ُِٞٓددد٢٤ حٝ ُِٔؼ٤دددي طٌدددٕٞ حٕ حُطز٤ؼددد٢ ٝٓدددٖ. ٘ددد٤ٖحلاػ ٓدددٖ ٝحكدددي ٓدددغ

 ٣ٝؼدددخى ٜٓ٘دددخ، طوظطدددغ حٕ ٣ـدددذ حُظددد٢ ح٤ٌُٔدددش ٝطلي٣دددي رؤهٔدددخ١ٜخ، حُدددظلٌْ كَٛدددش ُدددٚ طظدددخف ٝحٕ حُٔٔددد٘يس، حُ٘دددًَش ُددديٟ

 . ُي٣ٚ طؤ٤ٜٓ٘خ

 ُلاطلدددخى 22 حُدددـ ُِٔدددئطَٔ حلاكظظدددخك٢ هطخردددٚ كددد٢ حٗدددخٍ حُـددد١َ ٓلٔدددي حُٔددد٤ي حُظٞٗٔددد٢، حُٔخ٤ُدددش ٣ُٝدددَ حٕ حًًدددَ حٕ روددد٢

 كددد٢ ٤٘١ٝٝدددش حٗٔدددخ٤ٗش، حٜٗدددخ ردددَ كلٔدددذ، طـخ٣ٍدددش ٤ُٔدددض حُظدددؤ٤ٖٓ ر٘دددًَش ح١ُٞ٘ٔدددش حُٜٔٔدددش حٕ ُِظدددؤ٤ٖٓ، حُؼَرددد٢ حُؼدددخّ

 رٜٔدددخّ ُٝظودددّٞ ردددَ( ُدددٚ حُٔدددئٖٓ) ٠ُِٔدددٕٔٞ حُٔدددخ٢ُ، حلآدددخٕ ُظدددٞكَ كوددد٢ ُددد٤ْ ٝؿددديص حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش حٕ ًُدددي إٓ،

 حُٔٔدددخًٖ، ر٘دددخء كددد٢ ٝطٔدددخْٛ هخٍؿدددٚ، ُٝددد٤ْ حُددد١ٖٞ، كددد٢ طٞظدددق حٓدددظؼٔخٍ ٛددد٘خى٣ن خءحٗ٘ددد هدددلاٍ ٓدددٖ ًُٝدددي ط٣ٞٔ٘دددش

 كددد٢ طٞظدددق طؤ٤٘٤ٓدددش حٓدددٞحٍ حُددد٠ رلخؿدددش ح٤ُدددّٞ حُؼَر٤دددش رلاىٗدددخ ٛددد٢ ًٝدددْ. حلاٗظخؿ٤دددش ٝحُٔ٘دددخ٣ٍغ حُٔئٓٔدددخص ٝط٘ددد٤٤ي

 هددد٢ طلدددض ٣ؼ٤٘دددٕٞ حُددد٣ٌٖ حُؼدددَد حُٔدددٞح٤٘١ٖ ٓدددٖ حُٔلا٣ددد٤ٖ ٝطٌٔدددٖ ؿي٣ددديس ػٔدددَ كدددَٙ كظدددٞكَ حُؼَر٤دددش حلاٍحٟددد٢

 حٗلددديحٍٙ ٝطٞهدددق حهظٜدددخىٙ، طددديػْ هدددٞس حُددد٠ ػ٤ِدددٚ ػخُدددش ٓدددٖ ٣ٝظلُٞدددٞح حُؼخٓدددَ، ٓـظٔؼ٘دددخ كددد٢ ٣٘و١َدددٞح حٕ ٓدددٖ* حُلودددَ

 . ٝحُظوِق حُظوٜوَ ٖٓ ٣ِٓي ح٠ُ

 حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص ىحهدددَ ٣ـددد١َ ٓدددخ حٕ ُ٘دددخ ُظئًدددي ؿدددخءص طدددْٞٗ، كددد٢ »أ٣ٍدددؾ« ٗددديٝس ػٜ٘دددخ ً٘دددلض حُظددد٢ حُظلخ٤ُدددَ حٕ

 حُٔخ٤ُدددش ٣ُٝدددَ ٣دددَٟ حُظددد٢ ٝح٤٘١ُٞدددش حلاٗٔدددخ٤ٗش حُٜٔٔدددش ػدددٖ ٣ٌدددٕٞ ٓدددخ أرؼدددي ٛدددٞ حُٞهدددض ٛدددٌح كددد٢ ردددٚ طودددّٞ ٝٓدددخ حُؼَر٤دددش

 .RAISON D'ETRE  ٝؿٞىٗخ ػِش حٜٗخ حُظ٢ٔٗٞ

 ك٘دددخى حُدددي٣ٖ ٗدددٍٞ حُٔددد٤ي حُٔدددخرن، حُظٞٗٔددد٢( حُؼٔدددَ) حُ٘دددـَ ٣ُٝدددَ ًًدددَ حُٔدددئطَٔ، حٓدددخّ ٓلخٟدددَطٚ كددد7٢ ٓلاكظدددش* 

  .حُلوَ ه٢ طلض ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ْٜٓ٘ رخُٔجش 20 ٝحٕ ،٤ِٓٞٗخ 229 حُلخ٢ُ  حُؼخّ هلاٍ رِؾ حُؼَد حُٔٞح٤٘١ٖ ػيى حٕ
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 انــخـــــــأيــيــُــيـّـــــــت انــُـــــــصاعـــــــاث فـــــــي

ــغــفــــــمّ يــحــًــــي انــقــــاَــــىٌ« ًُ  »أحــيــــاَـــا   انــغــــافــــم وحــخـــى انــ

 

 حُدددَأ١ طل٣َدددي ػِددد٠ ٛخثِدددش ٝهددديٍس كخػدددَ، ٝؿدددٞى حُٔٔدددظِٜي كٔخ٣دددش ُـٔؼ٤دّددخص ك٤دددغ   ٤دّددش،حلأ٤ًَٓ ًخ٤ُل٤ٍٗٞدددخ ٝلا٣دددش كددد٢

 ح٠ُٔدددٔٞٗش حُٔددد٤خٍّحص لأٛدددلخد ط ؼ٤دددي ردددؤٕ ٣و٠ددد٢ هدددَحٍح   STATE FARM كدددخٍّ ٓدددظخ٣ض ٗدددًَش حطوّدددٌص حُؼدددخّ،

٘ددش) ّٓ  ُٜددخ طزدد٤ّٖ ٕأ رؼددي ًُٝددي ،9663 حُؼددخّ هددلاٍ ُٔدد٤خٍّحطْٜ ٟددٔخٗخ   ىكؼددٞٙ حُدد١ٌ حُظددؤ٤ٖٓ هٔدد٢ ٓددٖ ؿددِءح   ُددي٣ٜخ( حُٔئ

 ّٕ لووّش حلأٍرخف أ  ٔ  .طو٤ِي٣خّ   حُٔوزُٞش حُٔؼيّلاص ٖٓ أػ٠ِ ٝؿخءص حُظٞهؼخص كخهض ح٤ُٔخٍّحص طؤ٤ٖٓ كَع ك٢ حُ

 ُددٞ طؼ٤ِــددـن أ١ّ  ٤ُٔظددـٞؿذ ٣ٌددٖ ُددْ ٝٛددٞ 9665 ٤ٗٔددخٕ ُ٘ددَٜ ػدديىٛخ ٛددللخص اكدديٟ كدد٢ »حُز٤ددخٕ« ٗوِظددٚ حُوزددَ ٛددٌح

ّْ  رلددديع ٣ظؼِدّددن ٣ٌدددٖ ُدددْ  حُؼدددخُْ ُػ٤ٔدددش ٜٓ٘دددخ طظدددؤُقّ حُظددد٢ حُٞلا٣دددخص رددد٤ٖ ٤ُزــدددـَح٤ُشّ ًؼـدددـَحلأ حُٞلا٣دددش كددد٢ كٜدددُٞٚ طدددظ

دددَ ك٤ٌدددق. حُلدددَ ّٔ ٖ) ح٠ُٔدددٕٔٞ ًدددخٕ هٔددد٢ ٓدددٖ ؿدددِء ربػدددخىس هدددَحٍح   ٓ ٌَٛدددش، ٝإ حُظدددؤ٤ٖٓ، ٗدددًَش طؤهدددٌ إٔ ٗل ّٓ  حُٔدددئ

ش، رل٣َدّددش ُٜدددخ ىكؼدددٚ حٍط٠ددد٠ هدددي( ُدددٚ ّٓ  ٣٘دددـؤ ٓدددٖ ٓدددغ حُظؼخهدددي كددد٢ كودّددٚ ٓدددٖ حٗظودددـخٙ أ١ّ  أٝ اًدددَحٙ أ١ّ  ػدددٖ ٝرؼ٤دددـيح   طـدددـخ

 حلأٍردددخف ٓدددٖ حُلدددخثٞ ردددخُـِء STATE FARM كدددخٍّ ٓدددظخ٣ض ٗدددًَش طلدددظلع لا ُٝٔدددخًح حُٔظ٘خكٔدددش؟ حُ٘دددًَخص ٓدددٖ

 ؟ حُؼخُْ ك٢ طؤ٤ٖٓ ًَٗش لأ١ّ  حُٔٔظوز٤ِشّ حُلٔخرخص ٖٓ كٌكٜخ ٣ٌٖٔ لا ٝحُظ٢ حُؼ ـخف حُٔ٘ٞحص رٚ ُظٞحؿٚ

ّٕ  ٓلٌَطدددد٢، كدددد٢ حُلدددديع ٛددددٌح ػِدددد٠ أ ػِدّدددن إٔ حهظددددَص ٝاًح  STATE FARM كددددخٍّ ٓددددظخ٣ض ًَشٗدددد ٓزددددخىٍس كددددلأ

دددي ؿدددخءص ًّ  طؼخ٤١٘دددخ كددد٢ ٗظـخُٝٛدددخ لا إٔ ػِددد٠ ٝٗلدددَٙ ِٗلظٜدددخ، إٔ ػَر٤دّددش طدددؤ٤ٖٓ ً٘دددًَخص ر٘دددخ ٣ـددديٍ كودددخثن ُظئ

 .حُٔٞح٤٘١ٖ ٓغ

ُددد٠ ّٕ  حُلودددخثن طِدددي أٝ  ٖ) ٝح٠ُٔٔدددـٕٞ ٣ظؼدددخ١لٕٞ ػدددخّ، ر٘دددٌَ ٝحُو٠دددخس حُؼدددخّ، حُدددَأ١ ح ّٓ  ٣ـ٘لدددٕٞ ٝٛـدددـْ( ُدددٚ حُٔدددئ

ّٕ  ػدددخّ حهظ٘دددخع ٓدددٖ حٗطلاهدددخ   ح٠ُدددخٓ٘ش، حُ٘ـدددـًَش لشٜٓدددِ ػِددد٠ ٜٓدددِلظٚ طدددَؿ٤ق اُددد٠ ٖ) ح٠ُٔدددٕٔٞ ردددؤ ّٓ  ٛدددٞ( ُدددٚ حُٔدددئ

َّ  حُدددد١ٌ ٝحلاؿظٜددددخى. حُظددددؤ٤ٖٓ ػوددددي ك٣َودددد٢ ردددد٤ٖ حلأٟددددؼق ّٕ  ػِدددد٠ حٓددددظو  ٣ ؼطدددد٢ لا »حُٔظؼخهددددي٣ٖ ٗدددد٣َؼش ٛددددٞ حُؼوددددي« أ

ٖ) ح٠ُٔدددٕٔٞ ٣ويّٓدددٚ ١ؼدددٖ أ١ ٟدددي ٓ طِوــدددـش كٜدددخٗش حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش ّٓ . حُظدددؤ٤ٖٓ هٔددد٢ حكظٔدددخد ػيحُدددش كددد٢( ُدددٚ حُٔدددئ

ٖ) ح٠ُٔددددٕٔٞ ٍحؿددددغ إٔ كدددديع كَِدَدددٞ ّٓ ّٕ  ٝٝؿددددي كٔددددخرخطٚ،( ُددددٚ حُٔددددئ  ٝإ ح٠ُددددخٓ٘ش، ُِ٘ددددًَش ىكؼددددٚ حُدددد١ٌ حُؤــددددـ٢ أ

 ٝحٓدددظؼخىس حُـدددزٖ، لإُحُدددش حُو٠دددخء ٣َحؿدددغ إٔ حٓدددظطخػظٚ كددد٢ ٣ٌدددٕٞ كِٔدددٞف حُـدددزٖ، ٓدددٖ ٗددد٢ء ك٤دددٚ ك٣َظّدددٚ، رٔدددَء

ّٕ . »حُِدددِّٝ« ػدددٖ ٣ُدددخىس ىكؼدددٚ حُددد١ٌ حُٔدددخٍ ٖحُٔددد) ح٠ُٔدددٕٔٞ كظدددٞظ ٝح ّٓ  حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش ٟدددي ٓؼًَظدددٚ ردددَرق( ُدددٚ ئ

دددخػيٙ ُظدددئحٍُٙ ًخ٤ُل٤ٍٗٞدددخ، ٝلا٣دددش كددد٢ ًٔدددخ حُٔٔدددظِٜي ٟدددٔخٗش ؿٔؼ٤دّددش ٓؼدددَ ح٤ِٛدّددش، ؿٔؼ٤دّددخص ٝؿددديص إ طظؼدددخظْ  ٝطٔ 

  كدددـخٍّ ٓدددظخ٣ض ٗدددًَش طٌدددٕٞ إٔ حُٔدددَؿق ٝٓــدددـٖ. حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش رــدددـٚ أُِٗظدددٚ حُددد١ٌ »حُٔئٓٔدددخط٢ حُظِدددْ« ٍكدددغ ػِددد٠

STATE FARM رؼدددي ٟددديٛخ، ط٘٘دددؤ إٔ ٣ٌٔدددٖ ُلِٔدددش ٝطددديحًٍخ   حلاػظزدددخٍحص، ٛدددٌٙ ٟدددٞء كددد٢ َحٍٛدددخه حطوّدددٌص هدددي 

لووّش حلأٍرخف ػٖ ً٘لض هي طٌٕٞ إٔ  ٔ  .ح٤ُٔخٍّحص طؤ٤ٖٓ ك٢ حُ
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ٖ) ح٠ُٔدددٕٔٞ ٓدددغ حُؼدددخّ ٝحُدددَأ١ حُو٠دددخء، ٝطؼدددخ١ق ّٓ  حُظددد٢ حُِ٘حػدددخص كددد٢ ًلظّدددٚ طدددَؿ٤ق ػِددد٠ ٣وظٜدددَ لا ،(ُدددٚ حُٔدددئ

حء حُ٘دددخؿْ ردددخُـزٖ طظؼِدّددن َّ ّٕ  ردددَ حُؤددد٢، ظٔدددخدحك كددد٢ ػٔدددـق ؿددد  ح٠ُدددخٓ٘ش حُ٘دددًَش طل٤ٔدددَ ػِددد٠ ىٍؿدددض حُٔلدددخًْ ح

 ABSENCE OR AMBIGUITY OF ؿٟٔٞدددٚ، أٝ حُددد٘ٚ، ؿ٤دددخد ػددددٖ ًدددٌُي حُ٘خؿٔدددش حُٔٔدددئ٤ُٝخّص

PERTINENT WORDINGS. 

ّٕ  ػ٤ِددددٚ حُٔظؼددددخٍف ٓددددٖ رددددخص ُٝوددددـي  ح٠ُٔددددٔٞٗش حلأهطددددخٍ ػدددديحى كدددد٢ ٣ؼظزددددَ ًخكدّدددش، حُؼددددخُْ أٍؿددددخء كددددـ٢ حُو٠ددددخء أ

INSURED PERILS  َّ دددظؼٖ ُدددْ هطدددَ ًددد  ٓدددغ طؼخ١لٜدددخ كددد٢ حُٔلدددخًْ ٝط٘طِدددن. ٟٝٝدددٞف رٜدددَحكش حُؼودددي ٓدددٖ ٣ٔ 

ّٕ  ٓددددٖ ح٠ُٔدددٕٔٞ،  كدددد٢ طوددددق اّٗٔدددخ ٝحٓظؼ٘ـددددـخءحطٚ، حُؼودددي، ٜٗددددٞٙ طل٣َدددَ ٣ظدددد٠ُّٞ حُدددد١ٌ حُل٣َدددن ٝرٌٜٞٗددددخ حُ٘دددًَش أ

ِددد٢ إٔ ٓدددٖ ٣ٌٜٔ٘دددخ ٓٞهدددغ  ُددد٠ا حُٔ٘دددظَػ٤ٖ رؼدددٞ ًٛدددذ ُٝودددي. ٝحلأكٌدددخّ حُ٘ددد١َٝ ٓدددٖ ط٘دددخء ٓدددخ ح٠ُٔدددٕٔٞ ػِددد٠ طٔ 

ح   ػويح   ٤ُْٝ اًػخٕ، ػوي حُظؤ٤ٖٓ ػوي حػظزخٍ َّ  .حٍحىطٜٔخ رَٔء ٣ٝٞهؼخٗٚ حُل٣َو٤ٖ ٤٘ٓجش ػٖ ٣ؼزَّ ك

دددي ٝح٠ُٔدددٕٔٞ طؼخِٜٓدددخ كددد٢ طظدددًٌَٛخ إٔ حُؼَر٤دّددش حُظدددؤ٤ٖٓ ر٘دددًَش ٣ـددديٍ حُظددد٢ حُلودددخثن ٝٓدددـٖ ًّ ّٕ  ٓدددٖ حُظؤ  حلأه٤دددَ ٛدددٌح أ

دددش حُ٘ددد١َٝ ٣دددظلّْٜ ّٓ دددش حُؼخ ّٛ  طلي٣دددي ُـٜدددش هٜٞٛدددخ   ك٤دددٚ، حُٔؼظٔددديس حُوخ٤ٗٞٗدّددش حُٔلدددخ٤ْٛ ٣ ددديٍى ٝأٗدّددٚ حُظدددؤ٤ٖٓ ُؼودددي ٝحُوخ

ّٕ  ًُدددي ٓٞؿزخطدددٚ، َّ  حُددد١ٌ حلاؿظٜدددخى ح ّٕ  ػِددد٠ حٓدددظو َّ  هخٗٞٗدددخ   ٣لظدددَٝ ٝحٗدّددٚ »حُٔـلِددد٤ٖ ٣لٔددد٢ لا حُودددخٕٗٞ« أ  إٔ اٗٔدددخٕ رٌددد

خ   ٣ٌٕٞ ّٔ ِ  .حُظؤ٤٘٤ٓشّ حُِ٘حػخص ك٢ حُو٠خء، أٓخّ ٛخؿ٤ش آًحٗخ   ٣ـي هِّٔخ حُؼخّ، حُ٘ظخّ روٞح٤ٖٗ ٓ 

ٖ) ح٠ُٔددددٕٔٞ ط طِددددغ حٕ ػ٤ِٜددددخ ٣ظؼدددد٤ّٖ حٗدّدددٚ طظددددًٌَ إٔ حُؼَر٤دّدددش حُظددددؤ٤ٖٓ ٗددددًَش ػِدددد٠ٝ ّٓ  حلاهطددددخٍ ػِدددد٠( ُددددٚ حُٔددددئ

 رٌ٘ــددددـَ حُظددددؤ٤ٖٓ ػوددددي كدددد٢ حلآددددظؼ٘خءحص طِددددي طــددددـ يٍؽ ٝإٔ EXCLUSIONS / EXCEPTIONS حُٔٔددددظؼ٘خس

ِلددددض،  رددددخُِٕٞ طٌظددددذ ؤًٕدددد أ هددددَٟ، لأؿددددَحٝ حُؼوددددي كدددد٢ حُٔٔددددظؼِٔش حلأكددددَف ٓددددٖ ؿ٤َٛددددخ ػددددٖ طظ٤ٔدّدددِ ٝرؤكددددـَف ٓ 

 .حلأكَٔ

ّٕ  هدددخٍ ك٤دددغ حلا٤ٓددد٤ّ٤ًَٖ ح٠ُدددخ٤ٖ٘ٓ أكدددي ُددد٢ ٍٝحٛدددخ ١َكدددش طل٠ددد٢َٗ ٝٛ٘دددخ  ُدددْ كٌٔدددخ   أٛددديٍص ح٤ًَ٤ٓدّددش ٓلٌٔدددش أ

ٔ يٍؿددش رخلآددظؼ٘خءحص ك٤ددٚ طؤهددٌ ظددذ ُددْ لأّٜٗددخ حُظددؤ٤ٖٓ ػوددي كدد٢ حُ ِلظددش رط٣َوددش طٌ   ٣ظٞؿددذ ًددخٕ« أٗدّدٚ حُلٌددْ كدد٢ ٝؿددخء. ٓ 

ٖ) ح٠ُٔدددٕٔٞ ٗظدددَ طٔدددظوطذ رل٤دددغ حلأكٔدددَ خُِٕٞرددد حلآدددظؼ٘خءحص ط ددديٍؽ إٔ حُ٘دددًَش ػِددد٠ ّٓ  ٣ ددديٍى ٝطـؼِدددٚ ،(ُدددٚ حُٔدددئ

 .»ح٤ٔٛظّٜخ

ّٕ 7 «أؿدددخد. »ٟددديّٛخ؟ ٛددديٍ حُددد١ٌ حُلٌدددْ ك٤دددخٍ حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش كؼدددَ ٍىّس ًخٗدددض ٓدددخًح7 «حلا٤ًَٓددد٢ ٛدددي٣و٢ ٝٓدددؤُض  ح

ددددشحُ ر٘دددد١َٜٝخ ح٤ُددددخء اُدددد٠ حلأُددددق ٓددددٖ ػٜ٘ددددخ حُٜددددخىٍس حُؼوددددٞى ؿ٤ٔددددغ ١زددددغ اػددددخىس اُدددد٠ كددددٍٞح   ػٔدددديص حُ٘ددددًَش ّٛ  وخ

ش، ّٓ  .»حلأكَٔ رخُِٕٞ... ػ٤ٌِْ حُٔلاّ ا٠ُ ١ن ١ن ٖٓ أ١ ٝحُؼخ

دددش أًٛدددخٕ كددد٢ حَُحٓدددن ُلاٗطزدددخع طٌددد٣َْ حَُٝح٣دددش ٛدددٌٙ ٝكددد٢ ّٓ ّٕ  ٝٛدددٞ حُ٘دددخّ، ٓدددٖ حُؼخ  ٝٓددد٤ِش طؼَدددـي ّ لا حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش ح

 ٓددددٖ ٜ٘ددددخ٣ٌٔ ٓددددخ حُٔددددل٣َشّ، حلأٍٝحم ٝٓددددٖ حلآددددخ٤ُذ ٓددددٖ ؿؼزظٜددددخ كدددد٢ ٝحٕ حُظددددؤ٤ٖٓ، ػوددددي كدددد٢ حلآددددظؼ٘خءحص ُظ٣َٔددددَ

 .كُٜٞخ ٠٣َرٚ إٔ حُو٠خء ٣ لخٍٝ ح١ٌُ حُلٜخٍ هلاُٜخ ٖٓ طوَم ػـَحص ا٣ـخى

ّٕ  ٝٛددد٢ حٓظِوخٛدددٜخ، ٣ٌٔدددٖ أ هدددَٟ ػزدددَس حَُٝح٣دددش ٝكددد٢  حُٔـظٔؼدددخص طٌ٘دّددٚ حُددد١ٌ حُؼددديحء كدددـ٢ طدددـَٟ حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش ح

ٍ ؿ٤دددَ أٓدددَح   ُٜدددخ، َّ  كددد٢ ٜٓ٘دددخ أٌٓدددٖ ٓدددخ »ط٣َٔدددَ«ٝ حلآدددظؼ٘خءحص ٓدددٖ حلاًؼدددخٍ ػِددد٠ ٓدددـَؿٔش ٗلٜٔدددـخ طدددَٟ ٝٛددد٢. ٓزددد
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َّٝ حُظـدددـ٢ حلآدددظِ٘حف ُؼ٤ِٔدددـخّص طٜدددي٣ّٜخ كددد٢ طٔدددظؼِٜٔخ حكظ٤خ٤١دّددش ًه٤دددَس رٔؼخردددش ًُٝدددي حُظدددؤ٤ٖٓ ػودددي  ٓدددٖ ُٜدددخ طظؼددد

ٖ) ح٠ُٕٔٔٞ ّٓ  .ًخكش حُؼخُْ أٗلخء ك٢ ٝحُو٠خء، حُؼخّ حَُأ١ ُيٟ طؼخ١لخ   حلأٓق ٓغ ٣ـي ٝح١ٌُ( ُٚ حُٔئ

ٕط حٗطزددخع ٣وخرِددٚ حُ٘ددخّ أًٛددخٕ كدد٢ حُٔددخثي ٝحلاٗطزددخع ّٞ  ٛدديٍص حُظدد٢ ٝحلأكٌددخّ حُظـددخٍد ػزددَ حُظددؤ٤ٖٓ ٗددًَش ُدديٟ ٌدد

ّٕ « ٛدددٞ ٝحلاٗطزدددخع. ٟددديٛخ  ح٠ُٔدددٕٔٞ ٓ٘خٛدددَس كددديّ  اُددد٠ ٣دددٌٛذ حٗدّددٚ ردددَ كوددد٢، حُٔـلدّددَ ح٠ُٔدددٕٔٞ ٣لٔددد٢ لا حُودددخٕٗٞ أ

 .»أك٤خٗخ   حُـخكَ

ّٕ  حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش طؼظزدددَ ُٝدددٌُي،  رظـط٤ظدددٚ طَؿدددذ لا ُٔدددخ كو٤و٤دّددش طَؿٔدددش ٛددد٢ اّٗٔدددخ حُؼودددي كددد٢ حُٔيٍؿدددش حلآدددظؼ٘خءحص ح

خ   حُظددددؤ٤ٖٓ ر٤ُٜٞددددش ٓددددٖ طـؼددددَ حٕ ٣ؼ٘دددد٢ لا كٜددددٌح حلآددددظؼ٘خءحص ٣ٔظٔدددد٤ؾ لا حُؼددددخّ حُددددَأ١ ًددددخٕ ٝاًح. أهطددددخٍ ٓددددٖ ٌّ  ٗدددد

 !ر٤خٝ ػ٠ِ... ٜٓ٘خ ٓٞهؼخ  

دددخ   ؿدددِءح   ٝط٘دددـَ ٓٞؿدددٞىس طزوددد٠ ٓدددٞف ٝٛددد٢ حُظدددؤ٤ٖٓ ًدددخٕ ٓ٘دددٌ ٝؿددديص حُظؤ٤٘٤ٓدّددش حُِ٘حػدددخص كدددخٍ، أ١ّ  كددد٢ ّٔ  ٓدددٖ ٜٓ

 .حُؼخُْ ك٢ حُو٠خء أػٔخٍ

ّْ ح ٤دددي حٕ ُٜٔددد  ح٠ُٔدددٕٔٞ ٜٝٓدددِلش ؿٜدددش ٓدددٖ ٜٓدددخُلٜخ رددد٤ٖ طٞحُٗدددخ   طوِدددن رل٤دددغ حُؼودددي، اػددديحى حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش ط ـ

(ٖ ّٓ  ٣طدددَأ ٗدددِحع أ١ّ  كددد٢ ٗـخكدددخ   حُظدددؤ٤ٖٓ ُ٘دددًَش رخ٠ُدددٍَٝس ٠٣دددٖٔ لا حُٔظدددٞحُٕ ٝحُؼودددي. أ هدددَٟ ؿٜدددش ٓدددٖ( ُدددٚ حُٔدددئ

ُ أٗدّدٚ الاّ  ِّ ظخكدددش حُلددَٙ ٣ؼددد  ٔ ّٕ  حُدددٌثذ، ٛدد٢ ىحثٔدددخ   ٤ُٔددض حّٜٗدددخ حُٜددؼٞرش، ٓدددٖ ر٘دد٢ء ُٝدددٞ حُو٠ددخس، لاه٘دددخع حٓخٜٓددخ حُ  ٝح

  .حُلَٔ ٛٞ ىحثٔخ   ٤ُْ ح٠ُٕٔٔٞ
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 انحيـــــاة عهــــى انخــــأييــــٍ فــــي

 ! »انعـــسبـــي انـــديُـــاز« غيـــاب فـــي انًـــلاذ هـــى... »انيـــىزو«

 

 كددد٢ حُظددديحٍٝ كددد٢ طٟٞدددغ حُظددد٢ حُؼِٔدددش ٛدددٞ ،EURO »ح٤ُدددٍٞٝ« ُٝددد٤ْ ،»حُؼَرددد٢ حُدددي٣٘خٍ« ٣ٌدددٕٞ إٔ ٗدددٞى ً٘دّددخ ًدددْ

ّٕ  ًُدددي. ه٣َدددذ ٝهدددض َّٝ حُظددد٢ ٝحلاٛظدددِحُحص حُظوِزّدددخص أ  ٣ؼددد٤ٖ حُؼَرددد٢ ح٠ُٔدددٕٔٞ طـؼدددَ ح٤٘١ُٞدّددش، ػٔلاط٘دددخ ُٜدددخ طظؼددد

 .حُؼِٔش طي٢ّٗ ٓوخ١َ ٓغ ٣ََٓس ٣ًًَخص حُؼَر٢ ٠ُِٕٔٝٔٞ. ٓيّهَحطٚ ه٤ٔش ٤ٟٝخع حُؼِٔش، طي٢ّٗ ٛخؿْ

 ػَر٤دّددش رِددديحٕ كددد٢ ح٤٘١ُٞدّددش حُؼٔدددلاص ٛدددَف ه٤ٔدددش طلاٗدددض حُظدددؤ٤ْٓ، ظدددخَٛس حٗظ٘دددخٍ ٝٓدددغ خٟددد٤ش،حُٔ حُؼودددٞى كودددلاٍ

ّٕ  ٝحُٔدددٞىحٕ، ٤ُٝز٤دددخ ٝٓددد٣ٍٞخ ٝحُؼدددَحم ٜٓدددَ كددد٢ حُٔدددٞح٤٘١ٖ ٓدددٖ حُل٤دددخس ػِددد٠ حُظدددؤ٤ٖٓ ردددٞحُٚ كِٔدددش ٝٝؿدددي ػددديّس،  أ

 ػدددَٝحص أٛدددلخد ٓدددٖ ٟٝدددلخٛخ ش٤ُِددد رددد٤ٖ طلُٞدددٞح ٝحّٜٗدددْ حُ٘دددَحث٤شّ، هٞطدددٚ كودددي ح٤٘١ُٞدّددش، رخُؼِٔدددش حىّهدددَٝٙ، حُددد١ٌ حُٔدددخٍ

 .حلأػَحد طوٍٞ ًٔخ »ٗو٤َ َٟٗٝ ٣ٌِٕٔٞ لا« كوَحء   ا٠ُ ٛـ٤َس

ّٕ  حُؼَحهددد٢ ح٠ُٔدددٕٔٞ ٝؿدددي حُؼدددَحم، ػِددد٠ حُلٜدددخٍ ٝكدددَٝ ح٣ٌُٞدددض حؿظ٤دددخف ٝؿددديحس  ؿٔؼٜدددخ حُظددد٢ حُددديٗخ٤َٗ آلاف أ

دددٞف ط ؼدددخىٍ ًخٗدددض ٝحُظددد٢ حُل٤دددخس، ػِددد٠ حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش ػٜددديس كددد٢  أ٤ًَٓددد٢ ىٝلاٍ َحءُ٘ددد طٌلددد٢ طؼدددي ُدددْ حُددديٝلاٍحص، أُ 

 أ٤َٓٛدددخ كٔدددَ ٓدددخ ط دددًٌَ، ه٤ٔدددش حٌُددد٣ٞظ٢ ُِدددي٣٘خٍ ٣ؼدددي ُدددْ حلاكدددظلاٍ، طلدددض ح٣ٌُٞدددض ك٤ٜدددخ ًخٗدددض حُظددد٢ حُٔددديّس ٝكددد٢! ٝحكدددي

٘ددظظ٤ّٖ ٌُِدد٣ٞظ٤ّ٤ٖ ٝكدّدَ طددير٤َ حطوّددخً ػِدد٠  ٔ  ُٜددْ ٠٤ُددٖٔ ٣ٌلدد٢ ٓددخ حلأؿ٘ز٤دّدش حُؼٔددلاص ٓددٖ حُؼددخُْ ٓددٖ ػدديّس ٓ٘ددخ١ن كدد٢ حُ

 .أٍْٟٜ ػٖ حٌُخرّٞ ُٝحٍ رخٗظظخٍ ًُٝي ٣ًَٔخ   ػ٤٘خ  

ددددخ ّٓ  ٓدددد٘ظخ   10 ط ؼددددخىٍ حُِز٘خ٤ٗدّدددش ح٤ُِددددَس ًخٗددددض إٔ كزؼددددي. هٔددددخٝس ٝأٗدددديّ  أىٛدددد٠ طـَرددددش ػددددخٕ كِوددددي حُِز٘ددددخ٢ٗ، ح٠ُٔددددٕٔٞ أ

ّٕ  ٣ؼ٘دددد٢ ٝٛددددٌح. كودددد٢ ٓدددد٘ض ٜٝٗددددق ٓدددد٘ض اُدددد٠ 9660ٝ 9653 حُؼددددخ٤ٖٓ ردددد٤ٖ ه٤ٔظٜددددخ طَحؿؼددددض أ٤ًَ٤ٓدّدددخ ،  حُِز٘ددددخ٢ٗ أ

دددٞف رٔجدددخص حلاىّهدددخٍٝ حُل٤دددخس ػِددد٠ طدددؤ٤ٖٓ ر٤ُٜٞدددش ػودددي هدددي ًدددخٕ حُددد١ٌ ٌ   ًٝخٗدددض حُِز٘خ٤ٗدّددش ح٤ُِدددَحص أُ   ط ؼدددخىٍ ػ٘يثددد

دددٞف ػ٘دددَحص  لا حُظددد٢ ح٤ُِدددَحص ٓدددٖ »ٗدددٞحلا  « حُز٤ُٜٞدددش حٓدددظلوخم ػ٘دددي ٣ودددزٞ إٔ اُددد٠ حلأٓدددَ ردددٚ حٗظٜددد٠ حُددديٝلاٍحص أُ 

ددخ. ُٜددخ ٗددَحث٤شّ ه٤ٔددش ّٓ  حُٔددٞى، ٣دّدخّحلأ كدد٢ ا٤ُددٚ حُ٘ددًَش حػخىطددٚ ٝٓددخ حُزدد٤ٞ حلأ٣دّدخّ كدد٢ ىكؼٜددخ حُظدد٢ حُٔزددخُؾ ردد٤ٖ حُلددخٍم أ

َّ  كوددي ٍ ح٠ُددخٓ٘ش، حُ٘ددًَش هددِحثٖ كدد٢ حٓددظو ّٞ حء ح٤ِ٤ُٔ٘دد٤خص رٜددخ كددخُص حُظدد٢ رظِددي أٗددزٚ ؿ٤٘ٔددش ٝطلدد َّ  ػِدد٠ طٔددِطّٜخ ؿدد

 .حُلَد هلاٍ حُ٘خّ أٓٞحٍ

س طِدددي طٌدددٖ ُٝدددْ َّ ُددد٠ حُٔددد  ٓوظٜدددَ« ًظخردددٚ ٝكددد٢. حُ٘دددٞع ٛدددٌح ٓدددٖ هٔدددخٍس حُِز٘دددخ٢ٗ ح٠ُٔدددٕٔٞ ك٤ٜدددخ ٣ظٌزدّددي حُظددد٢ حلأٝ 

 حُل٤دددخس، ػِددد٠ ُِظدددؤ٤ٖٓ حُز٣َطخ٤ٗدّددش ؿ٣َ٘دددخّ ُ٘دددًَش حُٔدددخرن ح٤ًُٞدددَ ٣ددد١َٝ ،»ُز٘دددخٕ ٝكددد٢ ؼدددخُْحُ كددد٢ حُظدددؤ٤ٖٓ طدددخ٣ٍن

ددددخٍ، ؿددددَؿْ ا٤ٓددددَ حَُٔكددددّٞ ّٜ ٗ  ّٕ دددد٤زٞح حُل٤ددددخس ػِدددد٠ حُظددددؤ٤ٖٓ ٗددددًَخص ُدددديٟ ح٠ُٔدددد٤ٖٗٞٔ حُِز٘ددددخ٤ّ٤ٖٗ أ  رددددؼلاع أٛ 

 هزدددَ ُز٘دددخٕ كددد٢ خٗدددطشٗ ًخٗدددض حُظددد٢ حلأؿ٘ز٤دّددش حُ٘دددًَخص ُددديٟ ؿٔؼٞٛدددخ هدددي ًدددخٗٞح حُظددد٢ حلإىّهدددخٍحص ٝهٔدددَٝح حٗظٌخٓدددخص

 .حُؼخ٤ُٔظ٤ّٖ حُلَر٤ٖ

9118 حصيساٌ   
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٠ُ حلاٗظٌخٓش ٝػٖ  7 ٣وٍٞ حلأٝ 

ُددد٠ حُؼخ٤ُٔدّدددش حُلدددَد هزدددَ حُل٤ددددخس ػِددد٠ حُظددددؤ٤ٖٓ ػودددٞى ًخٗدددض«  حُددددٌٛذ حلإٓدددظ٤٘٤َُش ح٤ُِددددَحص أٓدددخّ ػِددد٠ ط ؼوددددي حلأٝ 

دددخ. حُدددٌٛذ حُؼؼٔخ٤ٗدّددش ح٤ُِدددَس أٝ حُدددٌٛذ حُلَٗٔددد٢ ٝحُلَٗدددي ّٔ  ػٔدددلاص اُددد٠ حُؼودددٞى ٝطلُٞدددض رخُدددٌٛذ حُظؼخٓدددَ رطدددَ ُٝ

٤ٖ٘ ؿيح   ًز٤َس هٔخٍس كؤُلوض حُل٤٠ٞ ا٠ُ حُؼوٞى ه٤ٔش طيٗضّ ٍٝه٤شّ، ّٓ  .»رخُٔئ

 7 ٣وٍٞ حُؼخ٤ٗش حلاٗظٌخٓش ٝػٖ

 ه٤ٔددددش طددديٗضّ ٝأٍٝٝردددخ، أ٤ًَٓددددخ كددد٢ ٝحُظـدددخٍس حُٜددد٘خػش ًٍددددٞى رٔدددزذ حُؼلاػ٤٘دددخص، ٝأٝحثددددَ حُؼ٘ددد٣َ٘خص آهدددَ ٝكددد٢«

 ٛدددَف ٓدددؼَ طدددي٠ّٗ ٝهدددي حُلَٗٔددد٤شّ رخُلٌَٗدددخص ٓؼودددٞىس ؤ٤ٖٓحُظددد ردددٞحُٚ ٓدددٖ حُٔدددخكوش حلأًؼ٣َدّددش ًخٗدددض ٝك٤دددغ حُؼٔدددلاص

 .»ؿ٤ٔٔش هٔخٍس ٌُُي ٗظ٤ـش ح٠ُٕٔٔٞٗٞ طٌزيّ حُل٤٠ٞ، ا٠ُ حُل٢َٔٗ حُلَٗي

ددخ ّٓ دددْ حُٞٓدددط٠ أٍٝٝردددخ ػِددد٠ ٛظِدددَ حٓدددظ٠ُٞ ػ٘ددديٓخ كٜدددِض« حّٜٗدددخ ك٤ودددٍٞ حُؼخُؼدددش، حلاٗظٌخٓدددش ػدددٖ أ ّٓ  حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص ٝأ

٘دددٕٞ ك٘دددخٍ حُ٘دددًَخص، ٛدددٌٙ كؤكِٔدددض ّٓ  حُؤدددخٍس ٓدددٖ ٜٗددد٤زْٜ ٛظِدددَ ٓدددِطش طلدددض حُٞحهؼدددش حُ٘دددًَخص ُددديٟ ُز٘دددخٕ كددد٢ حُٔئ

٘ددددددٕٞ ر٤ددددددْٜ٘ ٝٓددددددٖ ّٓ  PHENIX AUTRICHIEN »أٝطــــ٤َٗـــددددددـخٕ كـ٤ـ٘ـ٤ـٌـــددددددـْ« ٗــــًَـــددددددـش ُدددددديٟ حُٔئ

 هٔدددخٍس ٝهددديٍّص حٓدددظ٤٘٤َُش، ٤ُدددَس ٤ِٓدددٕٞ 22 حُدددـ طلدددٞم ٝٓٞؿٞىحطٜدددخ آٗدددٌحى حُٞٓدددط٠ أٍٝٝردددخ كددد٢ ٗدددًَش أٛدددْ ًٝخٗدددض

َّ  لا رٔخ حُيكغ ػٖ ٝطٞهلٜخ حًَُ٘ش ٌٛٙ اكلاّ رٔزذ حُِز٘خ٤ّ٤ٖٗ  .»ًٛز٤شّ ٤َُس أُق أٍرؼٔخ٣ش ػٖ ٣و

ٖ ّٓ ط٤ٖ، حُـلدددَ ٓدددٖ ٣ِددديؽ لا حُٔدددئ َّ ّٕ  طزددد٤ّٖ آٗلدددخ   ٗوِ٘خٛدددخ حُظددد٢ حُظـدددخٍد إٔ الاّ  ٓددد ٤ٖ٘ أ ّٓ  أًؼدددَ ٝكؼدددلا   ٝحهؼدددخ   ُددديؿٞح حُٔدددئ

س ٓددٖ َّ  »ىُٝدددَٝح« حُٔددٞم، ٗظدددخّ طظزّددغ حُظدد٢ ؼَر٤دّددشحُ حُدديٍٝ ٝكدد٢ ُز٘دددخٕ، كدد٢ ح٠ُٔدد٤ٖٗٞٔ ٓدددٖ ًز٤ددَ ػدديى ًدددخٕ ٝاًح. ٓدد

ٟدددٞح حُظددد٢ حُظـدددخٍد رؼدددي َّ ّٕ  حُل٤دددخس، ػِددد٠ حُظدددؤ٤ٖٓ ػودددٞى ُٜدددخ، طؼ  أهطدددخٍ ٟدددي ًخِٓدددش ٟدددٔخٗش ٣ؼطددد٤ْٜ ُدددٖ ًُدددي كدددخ

ّٕ  اً حُظدددي٢ّٗ، طدددٚ، ػِددد٠ حُددديٝلاٍ، ح ّٞ  ٓدددزن ُٝودددي. حلأ٤ًَٓددد٢ حلاهظٜدددخى ٓوظ٠ددد٤خص طلَٟدددٜخ هدددي ُظوِزّدددخص، ػَٟدددش ٣زوددد٠ ه

َّ  كدددد٢ حلأ هددددَٟ حلأؿ٘ز٤دّدددش حُؼٔددددلاص ك٤ددددخٍ ٝلاٍُِددددي طَحؿؼددددخ   ٗددددٜيٗخ إٔ  أكودددديص ٣ٍـددددخٕ، ٍٝٗخُددددي حُددددَث٤ْ اىحٍس ظدددد

 .٣لِٜٔٞٗخ حُظ٢ حُلؼ٤ِشّ حُو٤ٔش ٖٓ رخُٔجش 10 كٞح٢ُ رخُيٝلاٍ حُٔيّه٣َٖ

 ٓيّهَحطدددٚ، ُلٔخ٣دددش ا٤ُٜدددخ ٣ِـدددؤ إٔ ُِٔددديّهَ ٣ٌٝٔدددٖ ٣ٞ١ِدددش ٤ُ٘ٓدّددش ُلظدددَحص ٓدددؼَٛخ رخٓدددظوَحٍ ػَكدددض ػٔدددلاص ٝٛ٘دددخى

 .ح١َٔ٣ُٞٔ ٗيحُلَ ٜٓ٘خ ًٌَٗ

ّٕ  الاّ  دددق »ح٤ُدددٍٞٝ« أ ّٗ َّ  لإٔ َٓ  حُط٣ٞدددَ حُظؼخهدددي كددد٢ ػ٤ِٜدددخ ٣ًَدددِ حُظددد٢ حُؼٔدددلاص ٗـدددْ ٣ٌٝدددٕٞ حلأػِددد٠، حٌُٔخٗدددش ٣لظددد

ّٕ  ُلو٤ودددش ٝحّٜٗدددخ. حلأؿدددَ ٍٝر٤دّددش حُددديٍٝ أ َّٝ ػددديّ ط٠دددٖٔ ُدددٖ ،»ح٤ُدددٍٞٝ« أٛددديٍص حُظددد٢ 99 حُدددـ حلأٝ   ٛدددَكٚ ٓدددؼَ طؼددد

ّٕ  الاّ  حُلخؿددددش، ػ٘ددددي ٍٝٝردددد٢حلأ   حًَُٔدددد١ِ حُز٘ددددي ا٤ُٜددددخ ٣ِـددددؤ طٜددددل٤ق، ُؼ٤ِٔدّدددخص  ػِٔددددش ٓ٘ددددٚ طـؼددددَ حُظدددد٢ حُؼٞحٓددددَ أ

س َّ ّٕ  ًُدددي. ٍحؿلدددش طزوددد٠ ٣ٞ١دددَ ٝلأؿدددَ ٓٔدددظو  ُٝٔدددٞم ىُٝدددش 99 لاهظٜدددخى٣خّص حُـٔخػ٤دّددش حُلخُدددش ٣ظدددَؿْ »ح٤ُدددٍٞٝ« أ

 .ُلاٍطلخع َٓٗلخٕ حَُهٔخٕ ٌٝٛحٕ. ٓٔظِٜي ٤ِٕٓٞ 260 ط٠ّْ  ٓ٘ظًَش

ّٕ  ػ٘ددددَ، حلأكددددي حُزِدددديحٕ ٓددددٖ رِددددي كدددد٢ خ  طَحؿؼدددد حلاهظٜددددخى٣شّ حُٔئٗددددَحص ػَكددددض إٔ كدددديع ُٝددددٞ  حُؼ٘ددددَس حُزِدددديحٕ كددددخ

ٌّٖ ٓٞف حلأ هَٟ  .حُظَحؿغ ًُي حكظٞحء ٖٓ طظٔ
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َّ  كددد٢ أٗدّددٚ ٗدددَٟ ٛ٘دددخ، ٓدددٖ ّٕ  حُؼَرددد٢، رٔـظٔؼ٘دددخ طلددد٢٤ حُظددد٢ ح٤ُٔخٓددد٤شّ حلاٟدددطَحرخص ظددد  ٣ٌدددٕٞ ٓدددٞف »ح٤ُدددٍٞٝ« كدددخ

 حُظدددؤ٤ٖٓ ٝٗدددًَش ٣ؼوددديٛخ حُظددد٢ ٤ُٜٞدددشُِز ٗوي٣دّددش ٝكددديس ٜٓ٘دددخ ٣ـؼدددَ إٔ حُؼَرددد٢ ٠ُِٔدددٕٔٞ ٣ٌٔدددٖ حُظددد٢ حلأك٠دددَ حُؼِٔدددش

ٖ حُظ٢ حُؼوٞى ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ٝحُظوخػي، ٝحلاىّهخٍ حُل٤خس، ػ٠ِ ّٔ  .حٓظؼٔخ٣ٍخّ   ؿخٗزخ   طظ٠

 حُظؼدددي٣لاص أؿدددَص هدددي طٌدددٕٞ إٔ رؼدددي »ح٤ُدددٍٞٝ«ردددـ ح٠ُدددٔخٗش طدددٞكَ إٔ حُؼَر٤دّددش حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش ربٌٓدددخٕ ٣ٌدددٕٞ ٝٓدددٞف

ش حُظؤ٤ٖٓ اػخىس حطلخهخص ك٢ حُلآُش ّٛ  .حُل٤خس ؤ٤ٓ٘خصط رلَع حُوخ

دددَ ٛدددٌٙ ٓلٌَطددد٢ رددديأص هدددي ً٘دددض ٝاًح ّٔ دددش طٌدددٕٞ إٔ ٗدددخء حُوددديٍ كدددلإٔ ،»حُؼَرددد٢ حُدددي٣٘خٍ« ػِددد٠ رخُظل ّٓ  هدددي حُؼَر٤دّددش حلأ 

دددي ٝإٔ ٝحُودددٍِؽ، ًٝر٤دددخٕ ػدددزْ ػٜدددَ كددد٢ طزوددد٠ إٔ حهظدددخٍص ّٔ  طٜ٘دددَف حُددد١ٌ حُٞهدددض كددد٢ حُوز٤ِدّددش، رؼٜدددز٤خّطٜخ طظٔ

حص ك٤دددٚ ٍّ س ٓ٘دددخ١ن ٜٓ٘دددخ طـؼدددَ حُظددد٢ خهدددخصٝحلاطلّ حُٔٞحػ٤دددن طٞه٤دددغ اُددد٠ حُؤدددْ حُودددخ َّ ّٕ  كٜدددخ. كددد  طظلدددٞلإ حلأ٤ٓددد٤ًَظ٤ٖ ح

س ٓ٘طودددش اُددد٠ َّ ّْ  ٝحكددديس، كددد  حُلدددٞٝ ىٍٝ ٛددد٢ ٝٛدددخ. ٓوظِلدددش ٝأػدددَحم ٝأُٔددد٘ش أُدددٞحٕ ٓدددٖ ٗٔدددٔش ٤ِٓدددٕٞ 500 ط٠ددد

ّْ  ٓ٘ظددديٟ اُددد٠ ط٠٘دددْ حُزخٓددد٤ل٢ٌ٤،  ٛدددٞ ٝٛدددخ. ٝأٓدددَٔٛخ ٝأر٠٤دددٜخ حُز٘دددَس حلأٛدددلَ كددد٤ْٜ ٗٔدددٔش، ٤ِٓدددخٍ ٓدددٖ أًؼدددَ ٠٣ددد

 .ٝحكيس ٓٞم ا٠ُ أٍٝٝرخ طل٣َٞ ك٢ ٗـق إٔ رؼي حُ٘وي٣شّ، ٝكيطٚ ٣لونّ ٍٝٝر٢حلأ   حلاطلّخى

ددش ّٓ  حُـخٓؼددش ا١ددخٍ كدد٢ حلاؿظٔددخػ٢ حلاهظٜددخى١ حُٔـِددْ رددٚ هددخّ هـددٞلا   طلًَددخ   ػدديح ٝٓددخ ًُددي، ػددٖ ؿخثزددش حُؼَر٤دّدش حلأ 

س حُؼَر٤دّدش حُٔ٘طودددش لإػدددلإ رخُظل٠ددد٤َ حُزددديء ػدددٖ أػِدددٖ ك٤دددغ حُؼَر٤دّدش، َّ ّٕ  ٓددد٘ٞحص، ػ٘دددَ هدددلاٍ حٌُزدددَٟ، حُلددد َّ  كدددخ  ًددد

يس طزو٠ حلأٗوخٙ، ٝط٘وَ حَُٓخ٤َٓ، ٝطزخىٍ ٝح٤ُٔخكش، حُظَح٣ِٗض ط٢٤٘٘ ا٠ُ ح٣٥ِش حلاطلّخهخص ّٔ  .ٓـ

ّٞ  ٛخؿٔدددخ   حُ٘ودددي هدددٞس ػِددد٠ حُودددٞف ٣ٝزوددد٠ . حلأؿدددَ حُط٣ِٞدددش حُزدددٞحُٚ كِٔدددش ٓدددٖ حُؼدددَد ح٠ُٔددد٤ٖٗٞٔ ٠ٓدددخؿغ ٣وددد

 ٓدددلاًح   طخ٣ٍو٤دّددخ   حٓدددظوَحٍح   ػَكدددض حُظددد٢ حُؼٔدددلاص ٓدددٖ ٙؿ٤دددَ أٝ »ح٤ُدددٍٞٝ« ٓدددٖ ٣ظوّدددٌٝح إٔ حُددد٠ أىػدددْٞٛ كدددخ٢ّٗ ُٝدددٌُي

 .حُِٓخٕ ؿيٍحص ػْٜ٘ ٣َىّ 

 ّٕ  حُ٘ودددي حُؼَرددد٢ حُٔدددٞح١ٖ حٓدددظؼَٔ كزدددخلأْٓ،. حُؼَر٤دّددش ى٣خٍٗدددخ كددد٢ ؿي٣ددديح   أٓدددَح   ُددد٤ْ حلأؿ٘ز٤دّددش حُؼٔدددلاص اُددد٠ حُِـدددٞء ٝح

 ٝحٗددد٘طٖ، ؿدددٍٞؽ ٛدددٍٞس ٔددد٣َل حُددد١ٌ حُ٘ودددي ٣ٔدددظؼَٔ ٝح٤ُدددّٞ ط٣َ٤دددِح، ٓخ٣ٍدددخ حلآزَح١دددٍٞس ٛدددٍٞس ػ٤ِدددٚ ٗ و٘دددض حُددد١ٌ

 ...ٗخٍُٔخٕ أٝ رٔٔخٍى أٝ رٞٗخرخٍص ٍٛٞس ٝػ٤ِٚ »ح٤ٍُٞٝ« ؿيح   حٓظؼَٔ إ ٛ٘ؼخ   ٣ لٖٔ ٓٞف ٝٛٞ

ّٕ  حُوددددٍٞ ٛددددل٤ق ّٕ  ٗددددَٟ أّٗ٘ددددخ الاّ . ح٤٘١ُٞدّدددش ُؼٔلاط٘ددددخ حٓظٜخٗددددخ   ًُددددي كدددد٢ أ  حُؼَردددد٢، ح٠ُٔددددٕٔٞ ٓدددديّهَحص كٔخ٣ددددش أ

س حُٔدددو١ٞ طـ٘دّددذ ػِددد٠ ٝٓٔدددخػيطٚ َّ  ٝػ٤ِ٘دددخ. حلاػظزدددخٍحص ٓدددٖ ؿ٤دددَٙ ػِددد٠ ٣ؼِدددٞ »حُؼِٔدددش ي٢ّٗطددد ٛخ٣ٝدددش« كددد٢ ؿي٣ددديس ٓددد

 حُؼَردددد٢ حُددددي٣٘خٍ«ٝ ،»حُٞحكدددديس حُؼَر٤دّدددش حُٔددددٞم« ك٤ددددٚ طوددددّٞ حُدددد١ٌ ح٤ُددددّٞ ٣ددددؤط٢ إٔ اُدددد٠ حُٞحهددددغ، ٛددددٌح ٓددددغ ٗؼدددد٤ٖ إٔ

 .ػزّٞى ٓخٍٕٝ ٣وٍٞ ٓخ ػ٠ِ »حُو٤خٓش ٣ّٞ« ا٠ُ ٓئؿلا   ٣زيٝ ًٝلاٛٔخ. »حُٞحكي

دددش ردددٌُي ٣ٝوٜدددي) حُدددَإّٝ ًظخردددٚ كلددد٢ ّٔ ّٕ 7 «ػزدّددٞى ٓدددخٍٕٝ ٣ودددٍٞ( حُؼَرددد٢ ُ٘دددؼَح أثِ  رخُ٘دددخّ حلآظدددِحؽ ٣لدددذّ  حُؼَرددد٢ ح

 كٔدد٤ٔ٘خْٛ حُز٘ددَ ٓددٖ ك٣َددن ػِدد٠ أٌَٗٗخٛددخ كظدّد٠ رؼَٝرظّ٘ددخ حُظ٘ددزغ ؿخءٗددخ ٛ٘ددخ ٓددٖ. ػُِظددٚ اُدد٠ ٣ؼددٞى ػددْ ٓددخ، كدديّ  اُدد٠

خ رؤٍٝع ٝؿخإٝح حُؼَر٤ش كٌهٞح ٝحٕ »ٗؼٞر٤شّ« ّٔ  .»حُٔلٞ حُؼَر٢ رٚ ؿخء ٓ

ْٛ َطْٜؿ٣ِدددد كدددد٢ حُؼددددَد حٌٗٔددددخٕ« ٝ َّ  حُؼددددخ٤ُٖٔ كددددٞم أٗلٔددددْٜ كددددَأٝح ك٤ددددٚ، ٛددددٞحىس لا كزدّدددخ   ًحطٜددددْ، كددددذّ  اُدددد٠ ؿدددد

ْٛ... أؿٔؼ٤ٖ َّ  ...».ٝطؤ٤ِٜٛخ ه٤ِْٜ ط٤ٜ٘ق ا٠ُ أٗلْٜٔ ط٤ٜ٘ق ٝؿ
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ّٕ 7 « ػزدّددٞى ٓدددخٍٕٝ ٠٣ٝددد٤ق  ٣ٜددد٤َ إٔ ُدددٚ كدددنّ  حلأ٤ًَ٤ٓدّددش حُٔظلّددديس حُٞلا٣دددخص كددد٢ ٓددد٘ٞحص هٔدددْ حهدددخّ اًح حلأؿ٘زددد٢ ا

 .»حُو٤خٓش ٣ّٞ كظ٠ّ ػَر٤خّ   ٤ٜ٣َ لا رؼ٠٘خ ػ٘ي َدحُٔٔظؼ ر٤٘ٔخ... أ٤ًَ٤ٓخّ  
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 PRODUCT LIABILITY انُخــــــاج يعـــىونيـّـت حــأييـــــٍ فــــي

 انًحكًـــــت أيـــــاو... »فيـــــاغـــــسا« نـــ اندـــــاَبيـّــــت انًفـــــاعيـــــم

 

ّٕ  ٣زددديٝ دددش أٝ ٜٗددد٤ذ ُٜدددخ ٣ٌدددٕٞ ٓدددٞف ٤ٖحُظدددؤٓ ٗدددًَخص أ ّٜ  ُددديٝحء( SIDE EFFECTS) حُـخٗز٤دّددش حُٔلخػ٤دددَ ٓدددٖ ك

 .»حُللُٞش كزٞد« حْٓ ػ٤ِٚ ط طِن إٔ حلإػلاّ ُٞٓخثَ ٣ط٤ذ ح١ٌُ ،(VIAGRA) »ك٤خؿَح«

 ،(PFIZER) كددددخ٣ٍِ ٗددددًَش ٟددددي ردددديػٟٞ طظودددديّّ ٓددددٞف أّٜٗددددخ رددددخٍرَح، ى٤٘٤ٓٝددددي حلأ٤ًَ٤ٓدّدددش حُٔلخ٤ٓددددش أػِ٘ددددض كِوددددي

 »ػخ١ل٤دّددش رٜددديٓش« حُظٔدددزذّ طزؼدددش رظل٤ِٜٔدددخ ك٤ٜدددخ ط طخُدددذ ،VIAGRA »ك٤دددخؿَح« ٓ٘ظـدددش رٌٜٞٗدددخ ء،حُددديٝح ُٜددد٘خػش

 .»رٞر٢« حُِٔوزش رٍٞى ٍٝرَطخ ًُِٔٞظٜخ

دددخًٖ ًخٗدددض ػَٔٛدددخ ٓدددٖ حُٔدددظ٤ّٖ كددد٢ ٓددد٤يّس ردددٍٞى ٍٝٝرَطدددخ  حُٔدددزؼ٤ٖ كددد٢ ٤ِٓددد٤َٗٞ ٓظوخػدددي ٝٛدددٞ رَٗدددخٍىٝ، كَحٗدددي طٔ 

 ٝطودددٍٞ. ٣ٞ٤ٗدددٍٞى أ٣لاٗدددي، ُٞٗدددؾ ٟدددخك٤ش كددد٢ ٣ؼ٤٘دددخٕ حلاػ٘دددخٕ ًٕٝدددخ. »ٓددد٢ٗٞ« رخٓدددْ أٛددديهخإٙ ٣ٝؼَكدددٚ ػٔدددَٙ، ٓدددٖ

ّٕ  ردددخٍرَح حُٔلخ٤ٓدددش  ظَٝكدددٚ ًِٓٞظٜدددخ طلّٜٔدددض كودددي ًُدددي، ٍٝؿدددْ ،9655 حُؼدددخّ ٓ٘دددٌ ؿ٘ٔددد٢  رؼـدددِ ٓ ٜدددخد »ٓددد٢ٗٞ« أ

 .ٝحكي ٓوق طلض ٓؼٚ طؼ٤ٖ إٔ ػ٠ِ ٝٝحكوض

َّ  إٔ ُٜدددخ يٍح  ٓوددد ًٝدددخٕ. ٓددد٘ٞحص ػ٘دددَ »ٓددد٢ٗٞ« ُدددـ »ردددٞر٢« ٓٔدددخً٘ش ػِددد٠ ٠ٓدددض حٗدّددٚ حُٔلخ٤ٓدددش ٝط٠ددد٤ق  ٝهظدددخ   طٔدددظٔ

 ٓددددئهَح  ( PFIZER) كدددخ٣ٍِ ٗدددًَش ١َكظٜدددخ حُظددد٢ VIAGRA »ك٤دددخؿَح« كزدددٞد »ٓددد٢ٗٞ« ٣ظؼدددخ١َ  ُدددْ ُدددٞ أ١دددٍٞ

 .حلأٓٞحم ك٢

٘دددخٍ حُلزدددٞد ػِددد٠ حُلٜدددٍٞ ُدددٚ أطخكدددض ١ز٤دّددش، ٝٛدددلش ػِددد٠ »ٓددد٢ٗٞ« حٓظلٜدددَ كِودددي  ٔ  طؼدددخ٠١ إٔ ٝرؼدددي ا٤ُٜدددخ، حُ

س حُلددددذ ٓددددخٍّ حُٔددددًٌٍٞ، حُدددديٝحء َّ  ُٜددددخ طًَٜددددخ رَٓددددخُش ًُددددي رؼددددي »رددددٞر٢« ٝكٞؿجددددض. »ر٢رددددٞ« ٓددددغ ٝحكدددديس ٓدددد

ٍ حُـ٘ٔددد٤شّ، هيٍحطدددٚ حٓدددظؼخى إٔ ٝرؼدددي أٗدّددٚ ك٤ٜدددخ ٣زِـٜدددخ ،»ٓددد٢ٗٞ« َّ دددخًٖ إٔ هددد  ٝط وددد٤ْ ٜٓ٘دددخ ٓددد٘خّ   أٛدددـَ أ هدددَٟ حٓدددَأس ٣ٔ 

 .٤ٗٞؿ٢َٓ ك٢

َّ  ك٢ PFIZER كخ٣ٍِ ًَٗش ٓٔئ٤ُٝشّ أ٣ٖ  ؟ ًُي ً

ّٕ  حلأ٤ٓـددددددـ٤ًَشّ حُٔلخٓـ٤ـددددددـش طوــددددددـٍٞ  حُدددددديٝحء ٓ٘ددددددظؾ ػِدددددد٠ طٞؿددددددذ حُدددددديٝحء، ٛدددددد٘خػش طَػدددددد٠ ٢حُظدددددد حُوددددددٞح٤ٖٗ أ

MANUFACTURER ٕحُ٘ظددددخؽ طؼددددخ٢١ ػددددٖ طدددد٘ـْ إٔ ٣ٌٔددددٖ حُظدددد٢ حُــددددـخٗز٤شّ حُٔلخػ٤ددددَ اُدددد٠ حُٔٔددددظِٜي ٣٘زدّدددٚ أ 

PRODUCT، كددد٢ طزو٤دددٚ إٔ ٗدددؤٜٗخ ٓدددٖ ٝحُظددد٢ حُددديٝحء، طؼدددخ٢١ كددد٢ حُل٠ددد٠ِ حُط٣َودددش اُددد٠ ٣َٗددديٙ إٔ ٝػ٤ِدددٚ ًٔدددخ 

َّ  ػددددٖ ٓ٘ددددؤٟ  ٗددددًَخص حػظزددددَ إٔ حلأ٤ًَٓدددد٢ ُِو٠ددددخء ٓددددزن ُٝوددددي... ٓددددًِٞٚ أٝ ٤خطددددٚك ٗٔدددد٢ كدددد٢ طـ٤٤ددددَ أٝ ٟددددٍَ ًدددد

ّٕ  ا٠ُ حُٔٔظِٜي ط٘ز٤ٚ ػيّ ػٖ ٓٔئُٝش حُظزؾ ٛ٘خػش  .٤ٔٓظش اٛخرخص رٚ ٣ِلن إٔ ٣ٌٖٔ حُظيه٤ٖ أ

ّٕ  حُٔلخ٤ٓدددددش ٝط٠ددددد٤ق  كزدددددٞد ػِددددد٠ طلظددددد١ٞ حُظددددد٢ ردددددخُؼزٞس PFIZER كدددددخ٣ٍِ ٗدددددًَش أٍكوظٜدددددخ حُظددددد٢ حُظؼ٤ِٔدددددخص أ

ّٔ  ُدددْ VIAGRA »ك٤دددخؿَح«  حُ٘ظدددخثؾ كددد٢ ٍأ٣دددٚ ٝحٓدددظطلاع ٗلٔددد٢ ١ز٤دددذ حٓظ٘دددخٍس رٞؿدددٞد ُِٔٔدددظِٜي ط٘ز٤ٜدددخ   ٖطظ٠ددد

9118 حًىش   
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كخطٚ ػِدددد٠ ٣طددددَأ إٔ ٣ٌٔددددٖ حُدددد١ٌ حُظزدددديٍ ًُددددي كدددد٢ رٔددددخ حُدددديٝحء، طؼخ٤١ددددٚ ػِدددد٠ طظَطدّدددذ إٔ ٣ٌٔددددٖ حُظدددد٢ َّ  ك٤ددددخٍ طٜدددد

 .ح٥ه٣َٖ

ّٕ  حلا٤ًَ٤ٓدّدددش حُٔلخ٤ٓددددش ٝطؼظزددددَ  »ك٤ددددخؿَح« كزددددٞد ُظ٘خُٝددددٚ ٓزخٗددددَس ٗظ٤ـددددش ؿددددخء ٍك٤وظددددٚ، ػددددٖ »ٓدددد٢ٗٞ« طوِدّددد٢ أ

VIAGRA،   رددددددخٍرَح حُٔلخ٤ٓددددددش طددددددَٟ ػ٤ِددددددٚ، ٝر٘ددددددخء  ّٕ ددددددَ PFIZER كددددددخ٣ٍِ ٗددددددًَش أ ّٔ  حُظٔددددددزذّ ٓٔددددددئ٤ُٝشّ طظل

ّٕ  ٝطددددًٌَ ،»رددددٞر٢« ًُِٔٞظٜددددخ »ػخ١ل٤دّدددش رٜدددديٓش«  اُدددد٠ حُٔٔددددظِٜي ط٘ز٤ددددٚ ػددددٖ PFIZER كددددخ٣ٍِ ٗددددًَش طوِدّدددق أ

ددددؤٍ FAILURE هٜددددٍٞح   ٣٘ددددٌَ VIAGRA »ك٤ددددخؿَح« كزددددٞد طؼخ٤١ددددٚ هزددددَ ٗلٔدددد٢، ١ز٤ددددذ حٓظ٘ددددخٍس ٝؿددددٞد  طٔ 

 .ػ٘ٚ ٗـٔض حُظ٢ حلأَٟحٍ طي٣ٌٍٜخ ٣ٝٔظٞؿذ حًَُ٘ش ػ٘ٚ

 حُٔي٤ٗدّددش حُٔٔدددئ٤ُٝشّ ٟدددي PFIZER كدددخ٣ٍِ ٗدددًَش ط٠دددٖٔ حُظددد٢ حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش اىهدددخٍ ٣ـددد١َ إٔ ٓلدددظّْ لأٓدددَ ٝحٗدّددٚ

 حُظؼددد٣ٞٞ رددديكغ ٝاُِحٜٓدددخ ٓٔدددئٍٝ ػخُدددغ ًل٣َدددن حُددديػٟٞ كددد٢ PRODUCT LIABILITY حُ٘ظدددخؽ ػدددٖ حُ٘خؿٔدددش

 .ىػٞحٛخ ٍرلض كخٍ ك٢ »رٞر٢« ُـ

ّٕ  ٛ٘دددخ ٗدددًٌَ ١ إٔ ٣ٌٔدددٖ حُظددد٢ ٝحلأكؼدددخٍ حلأهطدددخء ػدددٖ حُ٘خؿٔدددش حُٔٔدددئ٤ُٝشّ ٠٣دددٖٔ »حُ٘ظدددخؽ طدددؤ٤ٖٓ« ػودددي أ ٍّ  رٜدددخ ٣ظدددٞ

 7 ػٖ حُ٘خؿٔش حُٔي٤ٗشّ حُٔٔئ٤ُٝشّ ٜٝٓ٘خ حُٔ٘ظؾ،

 ،VICE OR DEFECT حُ٘ظخؽ ك٢ ػ٤ذ  - 

 ٗوٚ، لأ١ ٚر ٣ظٔزذّ إٔ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ حُٔخى١ ٝؿ٤َ حُٔخى١ أٝ حُـٔي١، ح٠ٍَُ  - 

BODILY INJURY, MATERIAL AND/OR NON MATERIAL DAMAGE، 

 ؿَٓددددد٢ ُلؼدددددَ ٗظ٤ـدددددش أٝ( ACCIDENTAL) ػَٟددددد٢ ر٘دددددٌَ كٜدددددَ ٓدددددٞحء ،(POLLUTION) حُظ٣ِٞدددددغ -

(CRIMINAL)، ّٞحُٔ٘ظـش، ًَُِ٘ش حلإٓخءس رـَٝ ٗوٚ أ١ رٚ ٣و 

 ٤شّحُٔؼ٘ حُِٔطخص ٖٓ رؤَٓ ٝاطلاكٚ حلأٓٞحم، ٖٓ حُ٘ظخؽ حٓظؼخىس ًِلش -

()PRODUCT RECALL AND DISPOSAL EXPENSES. 

 َّ س ٛدد٢ ٛددٌٙ ُٝؼدد َّ ُدد٠ حُٔدد  لأكددي ٗلٔدد٢ طزدديٍّ ػددٖ ٗـددْ ٟددٍَ كددٍٞ حلأ٤ًَٓدد٢ حُو٠ددخء أٓددخّ ىػددٟٞ ك٤ٜددخ طودديّّ حُظدد٢ حلأٝ 

 .ُٜخ ٗظ٤ـش ٝطؼظزَٙ ُِيٝحء، حُـخٗز٤شّ حُٔلخػ٤َ ا٠ُ ط٘ٔزٚ إٔ حُٔيػ٤ش ك٤ٜخ ٝط لخٍٝ حلأٗوخٙ،

ّٕ  اُددد٠ حلإٗدددخٍس طـددديٍ  ىٝلاٍ ٤ِٓددد٢ٗٞ رددديكغ ك٤ٜدددخ ططخُزدددٚ »ٓددد٢ٗٞ« ٟدددي ٓ٘لٜدددِش رددديػٟٞ طوددديّٓض ردددخٍرَح، ُٔلخ٤ٓدددشح أ

 حٍط٠ددددض هددددي ًخٗددددض ٝأّٜٗددددخ هٜٞٛددددخ   ،»رددددٞر٢« رددددـ أُلوٜددددخ حُظدددد٢ حُؼخ١ل٤دّدددش حُٜدددديٓش ػددددٖ طؼ٠٣ٞددددخ   ًُٝددددي ًُِٔٞظٜددددخ

 .ؿ٤ٔ٘خّ   ػخؿِح   ًٞٗٚ ٍؿْ ٓ٘ٞحص ػَ٘ ١ٞحٍ ٓؼٚ، حُؼ٤ٖ

س ٛددددد٢ ٛدددددٌٙ طٌدددددٕٞ ٓدددددٞف ًدددددٌُي، َّ ُددددد٠ حُٔددددد  »حُؼخ١ل٤دّددددش حُٜددددديٓش« ُظٜددددد٤٘ق ٓلخُٝدددددش ك٤ٜدددددخ طـددددد١َ حُظددددد٢ حلأٝ 

(EMOTIONAL SHOCK )حُـٔي٣شّ حلإٛخرش َٓطزش ك٢ ٟٝٝؼٜخ (BODILY INJURY.) 

 ٝأٛدددديٍص ؿٔددددي٣شّ اٛددددخرش رٔؼخرددددش حُ٘لٔدددد٤شّ، حُٜدددديٓش أٝ حُ٘لٔدددد٢، حلأُددددْ حػظزددددَص إٔ ؿَر٤دّدددش ُٔلددددخًْ ٓددددزن ُٝوددددي

٣ٍٖ ُِٜٔلش َّ  .٣ظٌزيٝٗٚ ح١ٌُ حلأُْ سٝٗيّ  طظ٘خٓذ طؼ٠٣ٞخص ٗل٤ٔخّ ، حُٔظ٠

دددخ ّٓ  طخ٣ٍودددٚ كظدّدد٠ طٌدددٖ كِدددْ ٍك٤وظدددٚ، ػدددٖ ٍك٤دددن أٝ ٓؼ٘دددٞهظٚ، ػدددٖ ػخٗدددن طوِدّدد٢ ػدددٖ طددد٘ـْ حُظددد٢ حُؼخ١ل٤دّددش حُٜددديٓش أ

 .طؼ٠٣ٞخ   ٣ٔظٞؿذ ح١ٌُ حُـٔي١ ح٠ٍَُ كجش ك٢ طيهَ
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 ،»ردددٞر٢« ٜٓ٘دددخ ط ؼدددخ٢ٗ حُظددد٢ حُؼخ١ل٤دّددش حُٜددديٓش ربىهدددخٍ ٣و٠ددد٢ هدددَحٍح   حُٔوظٜدددش حُٔلٌٔدددش طظوّدددٌ إٔ حُٔلظٔدددَ ٝٓدددٖ

ف ردددد٤ٖ ٍحرطددددخ   حُٔلٌٔددددش طـددددي إٔ ٣زودددد٠ أٗدّدددٚ الاّ (. MORAL DAMAGE) حلأىردددد٢ ح٠ُددددٍَ هخٗددددش كدددد٢ َّ  طٜدددد

 ٣ظٞهدددق ٝٛدددٌح. أ هدددَٟ ؿٜدددش ٓدددٖ VIAGRA »ك٤دددخؿَح« ُدددـ حُـخٗز٤دّددش ٝحُٔلخػ٤دددَ ؿٜدددش، ٓدددٖ ٍك٤وظدددٚ، ك٤دددخٍ »ٓددد٢ٗٞ«

 ُددي٣ٜخ ٣ظددٞحكَ ٓددخ ٝ ػزٞط٤دّدش وددخ٣ٍَٝط ٝٗددٜخىحص ٓٔددظ٘يحص ٓددٖ رددخٍرَح حُٔلخ٤ٓددش رددٚ طظودديّّ ٓددٞف ٓددخ ػِدد٠ ًز٤ددَ كدديّ  اُدد٠

 كدددد٢ ًِٓٞظٜددددخ رلددددن اه٘ددددخػْٜ اُدددد٠ ٝٛددددٞلا   حُٔلِلّدددد٤ٖ، ٤ٛجددددش ٝأػ٠ددددخء حُو٠ددددخس، ٟددددٔخثَ ٓوخ١زددددش كدددد٢ رلاؿددددش ٓددددٖ

 .طؼ٣ٞٞ ػ٠ِ حُلٍٜٞ

 حًظ٘ددخف ػددٖ ٗـددْ حُدد١ٌ ًُددي أ٤ٔٛظّددٚ، كدد٢ ٣ ٠ددخ٢ٛ ى١ٝ حُو٠دد٤شّ، ٛددٌٙ كدد٢ ٛدديٍٝٙ حَُٔطوددذ ُِلٌددْ ٣ٌددٕٞ إٔ رددي ٝلا

 .»حُللُٞش ح٤ًَٔ«

ّٕ  هَحٍٛدددخ، حُٔلٌٔدددش طِلدددع إٔ ُددد٠ٝا  ٝٓدددخثَ ططدددخٍىٙ ٛددديكخ   طٌدددٕٞ ٓدددٞف حُؼـدددُٞ ح٤ُِٔددد٤َٗٞ حٓدددظؼخىٛخ حُظددد٢ حُللُٞدددش كدددخ

كخطٚ طٌدددٕٞ ٝٓدددٞف حلإػدددلاّ، َّ  َُٝرّٔدددخ. »حٍُِهدددخء حُلزدددٞد« ُٔلخػ٤دددَ حهظزدددخٍ ٟٓٞدددٞع حُـي٣ددديس ػ٘ددد٤وظٚ ك٤دددخٍ طٜددد

 7 ١َكٚ ٓغ َٗىّى إٔ حُٔ٘خٓزش ٌٛٙ ك٢ ٣ٜقّ 

ّ   ُي ٓظ زي١«   ؿخٛلا   ً٘ضَ  ٓخ حلأ٣خّ

ٍِ  ٣ٝؤط٤يَ                                        .»طِٝى ُْ ٖٓ رخلأهزخ
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 !انخأييٍ وظطاء قايىض انى طسيقها حدد نى كهًاث

 

 حُٔدددديكٞع ٝحُٔددددخػ٢ ٝحُٔلددددخٝٝ حُٔٔظ٘ددددخٍ ىٍٝ ٣ِؼددددذ حُدددد١ٌ حُٔؼ٘دددد١ٞ حٝ حُطز٤ؼدددد٢ حُ٘ددددوٚ ٛددددٞ حُظددددؤ٤ٖٓ ٝٓدددد٢٤

 .حهَٟ ؿٜش ٖٓ ح٠ُخٓ٘ش ٝحًَُ٘ش ؿٜش ٖٓ ٕٞح٠ُٔٔ ر٤ٖ حلاؿَ،

 ٣ظؼددد٤ٖ ًٝددد٤لا ٝرٌٞٗدددٚ. ٠ُِٔدددٕٔٞ ًٝددد٤لا حُظدددؤ٤ٖٓ ٝٓددد٢٤ ٣ؼظزدددَ حؿٔدددغ، حُؼدددخُْ كددد٢ ًٔدددخ حُؼَر٤دددش، ٝحُددديٍٝ ُز٘دددخٕ ٝكددد٢

 حُلٜدددٍٞ حؿدددَ ٓدددٖ حُ٘دددًَخص حٝ حُ٘دددًَش ك٤لدددخٝٝ حُٜدددخُق، حلاد ٍػخ٣دددش ًِٓٞدددٚ ٜٓدددخُق ٣َػددد٠ حٕ حُٞٓددد٢٤ ػِددد٠

 ٝرخلآٌخٗدددخص حُظدددؤ٤ٖٓ، لاؿدددَحٝ ح٠ُٔدددٕٔٞ ٣وٜٜدددٜخ حُظددد٢ حُٔٞحُٗدددش ٟدددٞء ٢كددد حلاك٠دددَ، حُظدددؤ٢٘٤ٓ حُـطدددخء ػِددد٠

 ًُدددي، ػِددد٠ حًُٔٞدددَ ٝحكدددن حًح حلا ًِٓٞدددٚ كودددٞم ٓدددٖ حلاٗظودددخٙ ػِددد٠ ٣ٞحكدددن حٝ ٣ٔدددخّٝ، حلا حُٞٓددد٢٤ ٝػِددد٠. ُدددٚ حُٔظخكدددش

 .ًُي ػٖ ٣٘ـْ ح١ٌُ ح٠ٍَُ ٓٔئ٤ُٝش ٣ظلَٔ كخٗٚ ٤ٜ٘ٓخ، هٍٜٞح حٝ هطؤ، ح٢٤ُٓٞ حٍطٌذ حٕ كيع ٝحًح

 حُظلدددخٍٝ حٕ ٝطدددَٟ ٝحُٞٓددد٢٤، حُظؼدددخٕٝ حُددد٠ طَطدددخف حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش كدددخٕ ًؼ٤ددد٣َٖ، ُددديٟ طٌدددٕٞ حُددد١ٌ ُلاٗطزدددخع كدددخٝهلا

 ٝحُوددديٍس حُوزدددَس حلاه٤دددَ ُٜدددٌح طدددٞحكَص حًح هٜٞٛدددخ حُظدددؤ٤ٖٓ، ٝٓددد٢٤ ػزدددَ ؿدددَٟ حٕ ػ٘دددخء حهدددَ ٣ٌدددٕٞ ح٠ُٔدددٕٔٞ ٓدددغ

 ػخطودددٚ، ػِددد٠ حُِٔودددخس حُٔٞؿزدددخص حُددد٠ ٣ٝٚ٘زٜددد ٝحٓدددظؼ٘خءحطٚ، حُؼودددي، ٓ٘دددخكغ ًُِٔٞدددٚ ٣٘دددَف حٕ ُدددٚ ٣ٌٔدددٖ رل٤دددغ حُؼ٤ِٔدددش،

 .حُ٘خكٌس ٝحلاٗظٔش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظِحّ حُٞهخ٣ش طيحر٤َ حطوخً ٝؿٞد ُـٜش ٤ٓٔخ لا حُؼوي، ك٢ ػ٤ِٜخ ٝحُٜٔ٘ٞٙ

 هطددؤ حُدد٠ طؼددٞى حٗٔددخ أؿٔددغ، حُؼددخُْ كدد٢ حُٔلددخًْ حٓددخّ حُـخ٣ٍددش حُظؤ٤٘٤ٓددش حُِ٘حػددخص ٓددٖ ًز٤ددَح ٓودديحٍح حٕ ٓددَح ٣ؼددي ُٝددْ

 . ٓ٘ٚ حُٔطِٞرش حُٜٔٔش ط٘ل٤ٌ ح١خٍ ك٢ ح٢٤ُٓٞ َطٌز٣ٚ هٍٜٞ حٝ حٛٔخٍ حٝ

 حٝ ٝحلاكددددلاّ، حُؼـددددِ كدددد٢ حُظددددؤ٤ٖٓ ٗددددًَخص ٓددددٖ ًز٤ددددَس حػدددديحى ُٔددددو١ٞ ٝٗظ٤ـددددش حلاه٤ددددَس، حُؤددددْ حُٔدددد٘ٞحص ٝكدددد٢

 حلاهلدددخم رظٜٔدددش حُظدددؤ٤ٖٓ ٝٓدددطخء طلاكدددن ح٠ُٔددد٤ٖٗٞٔ ٓدددٖ ًؼ٤دددَس ٓـٔٞػدددخص حهدددٌص حُظٜدددل٤ش، حٝ حُددديكغ، ػدددٖ حُظٞهدددق

 .ٓؼٜخ حُظؼخهي هزَ حُٔخ٤ُش ٝهيٍحطٜخ حُظؤ٤ٖٓ ًشَٗ ٓلآش ٖٓ حُظلون ك٢

 حُ٘ددددًَش حكددددلاّ ؿددددَحء ٓددددٖ رٜددددْ ُلوددددض حُظدددد٢ حلاٟددددَحٍ ٝكـددددْ طظ٘خٓددددذ رظؼ٠٣ٞددددخص حُٞٓددددطخء حُٔدددديػٕٞ ٣ٝطخُددددذ

 طٌدددٕٞ حٕ هزدددَ حٜٗدددخٍص حُ٘دددًَخص رؼدددٞ حٕ حً حُددديٝلاٍحص، رٔلا٣ددد٤ٖ حُلدددخلاص رؼدددٞ كددد٢ ح٠ُدددٍَ ٣ٝوددديٍ. ح٠ُدددخٓ٘ش

 (.CLAIMS) طؼ٠٣ٞخص ٖٓ خًٓظٜ ك٢ ُْٜ ٣ؼٞى ٓخ ُْٜ ىكؼض هي

 حُـدددـ٠ حُِــدددـٞء ػِددد٠ حُٞٓدددطخء كٔدددَ ٓدددخ حُددديٝلاٍحص، ٓلا٣ددد٤ٖ ٓؼ٤٘دددش كدددـخلاص كددد٢ رٜدددخ حُٔلٌدددّٞ حُظؼ٠٣ٞدددخص ٝرِـدددض

 حٝ هطدددـؤ حٝ ٛـلدددـٞس، ؿدددـَحء ُِـدددـ٤َ، ريكؼدددٚ ٣ِِٓدددٕٞ حُددد١ٌ حُظؼددد٣ٞٞ ٣ـطددد٢ طدددؤ٤ٖٓ ػِددد٠ ُِلٜدددٍٞ حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص

 حُٜٔ٘ددد٢ حُوطدددؤ ػدددٖ حُظؼددد٣ٞٞ رظدددؤ٤ٖٓ ٣ؼدددَف ح٤ُدددٚ حُٔ٘دددخٍ ظدددؤ٤ٖٓٝحُ. حُؼؼدددَحص ٓدددٖ ًُدددي ؿدددـ٤َ حٝ حٛٔدددخٍ، حٝ هٜدددٍٞ

PROFESSIONAL INDEMNITY  POLICY .حُظدددؤ٤ٖٓ حٓدددٞحم ٗدددٜيطٜخ حُظددد٢ حلاكلآدددخص ٓدددخٛٔض ٝهدددي 

 ٠ُددددٔخٕ حُٔئِٛددددش، حُ٘ددددًَش حهظ٤ددددخٍ كدددد٢ حُٞٓدددد٢٤ ٣ِؼزددددٚ حُدددد١ٌ حُدددديٍٝ ح٤ٔٛددددش ػِدددد٠ حلاٟددددٞحء طٔدددد٢٤ِ كدددد٢ حُؼددددخُْ كددد٢

 ٝؿ٤دددَ ٤ِٓجدددش حٜٗدددخ ٓدددٖ ٣ظؤًدددي ٝحٕ حُظدددؤ٤ٖٓ ُ٘دددًَش حُٔدددخ٢ُ حُٟٞدددغ ػِددد٠ طِؼدددخٓ ٣ٌدددٕٞ حٕ رخُٞٓددد٢٤ ٣ٝلظدددَٝ. حُوطدددَ

9118 آب   
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 ُٝلٔدددخد رخٓدددْ ٓؼٜدددخ ٣ظؼخهدددي حٕ حٝ ٓؼٜدددخ، رخُظؼخٓدددَ ًِٓٞدددٚ ٣ٞٛددد٢ حٕ هزدددَ ًُٝدددي ُلا٤ٜٗدددخٍ، حٝ ُلاٗظٌدددخّ ٓؼَٟدددش

ًِٚٞٓ. 

 ٟٝدددخعحلا ٓدددٖ ر٤٘دددش ٝػِددد٠ ك٤ٜدددخ، حُؼخِٓدددش حُ٘دددًَخص ٓدددٖ ٓوَردددش ػِددد٠ ٣ـؼِدددٚ حُظدددؤ٤ٖٓ ٓدددٞم ىحهدددَ حُٞٓددد٢٤ ٝؿدددٞى حٕ

 ٣ٝلِٔددٚ ح٣َُزددش، ٓددٖ ر٘دد٢ء حُٞٓدد٢٤ حُدد٠ ٣٘ظددَ حُو٠ددخء ٣ـؼددَ حُدد١ٌ ٛددٞ حُٞحهددغ ٛددٌح ُٝؼددَ. رٜددخ طلدد٢٤ حُظدد٢ ٝحلاؿددٞحء

 ٝحلاػدددَحف ٝحلاٛدددٍٞ ٣ظؼدددخٍٝ حٗدددٚ لاكدددن ٝهدددض كددد٢ ٣ٝظزددد٤ٖ ٣ؤط٤دددٚ، ػٔدددَ حٝ ٣ـ٣َدددٚ، حهظ٤دددخٍ ح١ ػدددٖ حُٔٔدددئ٤ُٝش

 .حُ٘خّ ٖٓ حُؼخٓش ػ٠ِ حُوخك٤ش ٝؿ٤َ حُٔٞم ك٢ حُٔخثيس حُلوخثن حلاػظزخٍ ك٢ ٣ؤهٌ ٝلا حُٔؼظٔيس،

 حُ٘ددًَش، ُٜٔددخ طؼَٟددض َٓطوزددش، ؿ٤ددَ ًخٍػددش حٝ ١ددخٍة ُظددَف ٗظ٤ـددش كٜددَ هددي حُظددؤ٤ٖٓ ٗددًَش ح٤ٜٗددخٍ ٣ٌددٖ ُددْ ٝٓددخ

 ُِو٠دددخء ػزدددض حًح لآددد٤ٔخ ح٠ُٔدددٕٔٞ، رًِٔٞدددٚ ٣ِلدددن حُددد١ٌ ح٠ُدددٍَ ػدددٖ ٓٔدددئٝلا حُٞٓددد٢٤ ٣ؼظزدددَ ٓدددٞف حُو٠دددخء كدددخٕ

 هدددي ٓدددؼلا ٣ٌدددٕٞ ًدددؤٕ ًِٓٞدددٚ، كٔدددخد ػِددد٠ ٗوٜددد٤ش ٓ٘دددخكغ طلو٤دددن حُددد٠ ٝٓدددؼ٠ ًٝخُظدددٚ، حٓدددظؼٔخٍ حٓدددخء حُٞٓددد٢٤ حٕ

 .حًزَ ػُٔٞش ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ ١ٔؼخ حُٔخ٤ُش، رٔلآظٜخ ٌٓ٘ٞى ًَٗش ٓغ حُظؼخَٓ حٍط٠٠

 .ح٢٤ُٓٞ ٣ظلِٜٔخ حُظ٢ حُٔٔئ٤ُٝخص ح١خٍ هخٍؽ ٣زو٠ كٌُي ٓخ، طؼ٣ٞٞ ىكغ ح٠ُخٓ٘ش حًَُ٘ش ٍكٞ حٓخ

 طزودددد٠ حٜٗددددخ حلا ح٤ُٜددددخ، طودددديّ حُظدددد٢ حُٔطخُزددددخص ٍكددددٞ حٝ هزددددٍٞ كدددد٢ ه٤خٍحطٜددددخ حٓددددظؼٔخٍ كدددد٢ كددددَس ح٠ُددددخٓ٘ش كخُ٘ددددًَش

ٙ   ُٔدددزذ حُددديكغ ٍك٠دددٜخ ػدددٖ ٣٘ظـدددخ حٕ ٣ٌٔدددٖ حُِددد٣ٌٖ ٝح٠ُدددٍَ حُؼطدددَ ػدددٖ ٓٔدددئُٝش . ٝؿ٤دددٚ ٓدددزذ حُددد٠ ٣َطٌدددِ ٝلا ٝح

 ح٠ُدددخٓ٘ش حُ٘دددًَش طلـٌدددـْ حُٔطدددـخُزش، ك٤دددخٍ ٓددد٤جش، ر٤٘دددش طٜدددَكض ح٠ُدددخٓ٘ش حُ٘دددًَش حٕ ك٤ٜدددخ ٣ؼزدددض حُظددد٢ حُلدددخلاص ٝكددد٢

 ٣ٝوز٠ددددددٜخ PUNITIVE DAMAGE ػوخر٤ددددددش طؼ٠٣ٞددددددخص طٔدددددد٠ٔ ٠ُِٔددددددٕٔٞ حٟددددددخك٤ش ؼ٠٣ٞددددددخصط ردددددديكغ

 . حُٔزخَٗ ح٠ٍَُ ػٖ حلآخّ، ك٢ ُٚ حُٔٔظلن حُظؼ٣ٞٞ ح٠ُ حٟخكش ح٠ُٕٔٔٞ

 حٕ ٝكٜددددَ ُٔددددوٞف، طو٠ددددغ ٝلا حُٔلددددخًْ، حهظٜددددخٙ ٓددددٖ ٣زودددد٠ طوددددي٣َٛخ كددددخٕ حُؼوخر٤ددددش حُظؼ٠٣ٞددددخص ه٤ٔددددش حٓددددخ

 حلا، ُددد٤ْ حُٞهدددض ًٔدددذ رـدددَٝ حُددديكغ ػدددٖ طوِلدددض حُظددد٢ ح٠ُدددخٓ٘ش ًَشحُ٘ددد طِدددِّ حكٌخٓدددخ ح٤ًَ٤ٓدددش ٓلدددخًْ حٛددديٍص

 .حُٔزخَٗ ح٠ٍَُ ػٖ ه٤ٔظٜخ ط٣ِي ػوخر٤ش رظؼ٠٣ٞخص

 حُددد١ٌ ح٤ًُٞـدددـَ رٌٞٗدددٚ كخُٞٓددد٢٤. ٗدددـٞػخ كظوظِدددق ح٠ُدددخٓ٘ش حُ٘دددًَش ك٤دددخٍ حُٞٓددد٢٤ ٣ظلِٜٔدددخ حُظددد٢ حُٔٔدددئ٤ُٝش ٝحٓـدددـخ

 ٣ظلٔــددددددـَ RISK INSURED ـــددددددـٕٞح٠ُٔٔ حُوطـــددددددـَ رٔـددددددـٞحٛلخص ح٠ُددددددخٓ٘ش حُ٘ـددددددـًَش حُدددددد٠ ٣ظوـددددددـيّ

 حٝ رــددددـخُوطَ، حُٔل٤طـددددـش حُظددددَٝف رـ٤ٔـددددـغ ُِ٘ــًَــددددـش حُظٜدددد٣َق ػــــددددـيّ ػــــددددـٖ حُ٘ــخؿٔــــددددـش حُٔٔـئُٝـ٤ــددددـش

 .MISREPRESENTATION  حًَُ٘ش ط٤ِ٠َ رٜيف ٓـ١ِٞش ٓؼِٞٓخص طوـــي٣ٔـــٚ ػــــٖ

 ح٤ُٓٞــددددـ٢ حٕ حُ٘ـًَددددـش حػزظددددض حًح حًزددددَ، كـٔددددخ طـؤهددددـٌٝ ح٠ُــخٓـ٘ددددـش حُ٘ددددًَش ك٤ددددخٍ حُٞٓدددد٢٤ ٓٔددددئ٤ُٝش ٝطظؼددددخظْ

 حُ٘ددددًَش طـؼددددَ حٕ ٗددددؤٜٗخ ٓددددٖ ًددددخٕ WITH HOLDING INFORMATION ٓؼِٞٓددددخص ػٜ٘ددددـخ حهلــددددـ٠

 ٣ٌٝٔددددٖ. ُوزُٞددددٚ ٗدددد١َخ حػِدددد٠، حٓددددؼخٍح حٝ ٓول٠ددددش، ٓددددوٞكخ حٝ ٓ٘دددديىس ه٤ددددٞىح طلددددَٝ حٝ حُوطددددَ، ٟددددٔخٕ طددددَكٞ

 رٜددددخ ُلوددددض حُظدددد٢ حلاٟددددَحٍ ػددددٖ ٝح٠ُددددٍَ رخُؼطددددَ ٠ٔددددٕٔٞحُ ح١ ًِٝٓٞددددٚ حُٞٓدددد٢٤ ططخُددددذ حٕ ح٠ُددددخٓ٘ش ُِ٘ددددًَش

 .رخ١لا حُؼوي طؼظزَ حٕ ٣ٌٜٔ٘خ ًٔخ. ٓخ هطَ ُوزٍٞ لآظيٍحؿٜخ ٤ِٓٝش ٝحُظلخ٣َ، حُظ٤ِ٠َ، طؼٔيٛٔخ ؿَحء

 طَػدددد٠ حُظددد٢ حلاكٌددددخّ ػ٤ِدددٚ ط٘طزددددن ؿَٓدددخ رددددٚ، هخٛدددش لاؿددددَحٝ ٝحٗلـخهدددـٚ رخُؤددددـ٢ حُـ٤ٓٞدددـ٢ طٜددددـَف ٣ٝؼظـزـدددـَ

 .MISAPPROPRIATION  حُـ٤َ رؤٓٞحٍ ٝحُظَٜف حلآخٗش، حٓخءس

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 56 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 لاكٌدددخّ ٣و٠دددغ حُٞٓددد٢٤ حىحء ٝحٕ ؿٔدددخٓخ، ٓٔدددئ٤ُٝخص ٤١خطٜدددخ كددد٢ طلٔدددَ حُظدددؤ٤ٖٓ ٝٓدددخ١ش ٜٓ٘دددش حٕ ُ٘دددخ ٣ظزددد٤ٖ ٌٝٛدددٌح

 حُِددددد٣ٌٖ حُلددددد٣َو٤ٖ ٓدددددٖ ح١ رلودددددٞم حٓدددددظولخكخ حٝ حٓدددددظٜظخٍح ٣وزدددددَ ٝلا ؿدددددي٣خ، حٓدددددَح ٓ٘دددددٚ طـؼدددددَ ٝحٛدددددٍٞ، ٝهٞحػدددددي

 . حُٜلوش لاٗـخُ ٣ظٞٓطٜٔخ

 ػٔٞٓددخ، حُؼَر٤ددش ٝحُدديٍٝ ُز٘ددخٕ، كدد٢ حٓددخ. حُؼخ٤ُٔددش حلآددٞحم كدد٢ حُظددؤ٤ٖٓ ٝٓدد٢٤ حػٔددخٍ طَػدد٠ حُظدد٢ وٞحػدديحُ ٛدد٢ طِددي

 ٝحٗدددض ح٤ُدددي ٤ُو٤دددَ كظددد٠ ػخ٤ُٔدددخ، ػ٤ِٜدددخ حُٔظؼدددخٍف حلاٛدددٍٞ ػدددٖ رؼ٤ددديح طظٜدددَف طدددِحٍ ٓدددخ حُظدددؤ٤ٖٓ ٝٓدددخ١ش كدددخٕ

 حُودددخٙ، ؿ٤زدددٚ الا حُدددي٤ٗخ ٍحٓدددٞ ٓدددٖ ٣ٜٔدددٚ لا حٗظٜدددخ١ُ حٝ ٓٔدددئ٤ُٝخطٚ ٣ددديٍى ُدددْ َٓحٛدددن حٓدددخّ حٗدددي ٝحُٞٓددد٢٤ طظؼدددخ٠١

 حٗٔددددخ حُؼَر٤ددددش، حُدددديٍٝ ٝكدددد٢ ُز٘ددددخٕ كدددد٢ حُٞٓدددد٢٤ ٣ؼودددديٛخ حُظدددد٢ ٝحُٜددددلوخص.  هددددخ٢ٗٞٗ حٝ حهلاهدددد٢ ُٔٞؿددددذ ٣للددددَ ٝلا

 ٝٛددديه٤ش LOYALTY ٝلاء ٣ٔددد٠ٔ ٓدددخ حٓدددخ. حُ٘وٜددد٢ حلاٗظلدددخع ٛدددٞ ٝحكدددي، ٛددديف كدددٍٞ ٍث٤ٔددد٢ ر٘دددٌَ طظٔلدددٍٞ

CREDIBILITY هِو٤ددددش ٝٓزددددخىة ETHICS، حٓددددٞحم كدددد٢ حُظؤ٤٘٤ٓددددش حُؼلاهددددش ػ٤ِٜددددخ ٘دددد٠طز حُظدددد٢ حُٔلددددخٍٝ ٝٛدددد٢ 

 لا طدددَحْٛ ُٝدددٌُي حُؼَر٤دددش، حُددديٍٝ ٓدددٖ ٝؿ٤دددَٙ ُز٘دددخٕ كددد٢ حُظدددؤ٤ٖٓ ٝٓدددطخء هدددخّٓٞ حُددد٠ رؼدددي ٣َ١وٜدددخ طـدددي كِدددْ حُؼدددخُْ،

 ه٤دددٞى ٝكددد٢. كلٔدددذ ٗوٜددد٤ش ُٔدددآٍد طلو٤ودددخ حهدددَٟ، حُددد٠ ٗدددًَش ٓدددٖ ٣ظ٘وِدددٕٞ حٗلٌدددٞح ٓدددخ ٝٛدددْ كدددخٍ، ػِددد٠ ٣ٔدددظوَٕٝ

 ُلظدددَس، حُ٘دددًَش، ٓدددغ طؼخٓدددَ حٕ ٝٓدددزن  الا ٝٓددد٢٤ ٓدددٖ ٓدددخ حٕ ٣زددد٤ٖ ٓدددخ حُؼَرددد٢، ٝحُددد١ٖٞ ُز٘دددخٕ كددد٢ حُؼخِٓدددش حُ٘دددًَش

َّ  حُللاٗددد٢ حُٞٓددد٢٤« ٣ودددٍٞ حػدددَح ٝطدددَى كٔدددخىح ػدددخع حٕ رؼدددي ػٜ٘دددخ، طوِددد٠ حٕ ُزدددغ ٝٓدددخ  ٣دددًٌَٗخ ٝٛدددٌح. »ٛ٘دددخ ٓدددٖ ٓددد

 حمحٓدددٞ ػِددد٠ ٗددد٘ٞٛخ حُظددد٢ حُـدددخٍحص رؼدددي ،»حُودددخىس« ٓدددٖ ٝؿ٤دددَٙ »ح٤ُِدددَ حردددٞ« ٍٝحءٛدددْ هِلٜدددخ حُظددد٢ »رخُـددديٍح٤ٗخص«

 .حلاه٤َس حُلَد هلاٍ ٝٓظخؿَٛخ ر٤َٝص

 ٛدددٌح ٓدددغ حُظؼخٓدددَ ٝهدددق ػدددٖ ٣دددّٞ، رؼدددي ٣ٞٓدددخ حُٜدددلق ط٘٘دددَٛخ ٝحُظددد٢ حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص طٜددديٍٛخ حُظددد٢ حُز٤خٗدددخص ٝكددد٢

 ػ٤ِٜدددخ، حإطٔ٘دددٞح حُظددد٢ حلآدددٞحٍ حٓدددظؼٔخٍ حٓدددخءس حُددد٠ حُٞٓدددطخء ٓدددٖ حٌُؼ٤ددد٣َٖ ؿ٘دددٞف ٣ئًدددي ٓدددخ حُٞٓدددطخء، ٓدددٖ ًحى حٝ

 .ٝحلآظؼلاء ٝحُظ٘خٝف حُظزوظَ ك٢ حُ٘و٤ٜش، ٝٓطخٓؼْٜ ١ْٔٞكخطٜ لاٗزخع رٜخ ٝطَٜكْٜ

 ٝحُٔظَكدددغ حَُك٤دددغ حُٔٔدددظٟٞ ًُدددي حُؼَر٤دددش، ٝحُددديٍٝ ُز٘دددخٕ، كددد٢ حُٞٓدددطخء حىحء ك٤دددٚ ٣زِدددؾ حُددد١ٌ ح٤ُدددّٞ ًُدددي ٣دددؤط٢ ػٔدددخٙ

 حُوددددٍٞ كدددد٢ ُِٜٝددديم ُلآخٗددددش ٣ٜٝددددزق حُو٠ددد٤ش، ٛدددد٢ ح٠ُٔددددٕٔٞ ٓدددًِْٜٞ ٜٓددددِلش طٜددددزق رل٤دددغ  حُٔٔددددئ٤ُٝش، ٓدددٖ

 .ح٢ٓٞ٤ُ ػِْٜٔ ك٢ رٜخ ٣ٔظؼ٤ٕ٘ٞ حُظ٢ ٝحَُٔحؿغ حُوٞح٤ْٓ ك٢ خٌٕٝٓ ٓؼ٠٘ ٝحلاىحء
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 DENATIONALIZATION يصــس فــي انخـأييــى عـٍ انـسخــىع

 !انـعـــاو انـقـطـــاع نشـــسكـــاث »نـيـفـخـُـــغ« عـًـهـيـــت

 

 آٓددد٤خ، ٓدددٖ ػددديس ٝٓ٘دددخ١ن ٝحك٣َو٤دددخ، ٢،حُؼَرددد حُددد١ٖٞ كددد٢ حُظدددؤ٤ْٓ ػدددَحدّ ٜٓدددَ طٌدددٕٞ حٕ حٍحى حُددد١ٌ حُوددديٍ حٕ ٣زددديٝ

 .حُٔ٘خ١ن طِي ك٢ »حُظؤ٤ْٓ ػٖ حَُؿٞع« ػ٤ِٔش ػَحدّ ٗلٜٔخ ٢ٛ طٌٕٞ حٕ ح٠٣خ َُٜٔ ٣َ٣ي

 حُٜٔدددخٍف ٝحػدددخىس حُظدددؤ٤ْٓ ػدددٖ حُؼدددٞىس ٜٓدددَ، كددد٢ حُظـدددخٍس ٣ُٝدددَ ٣وظدددَف حُدددٍُٞحء، ٓـِدددْ حُددد٠ ٍكؼدددٚ ٓ٘دددَٝع كلددد٢

 .حُوخٙ حُوطخع ح٠ُ حُظؤ٤ٖٓ ًَٝٗخص

 ٜٓدددَ كددد٢ حُظدددؤ٤ٖٓ هطدددخع حٟٝدددخع طٞك٤دددن ٝؿدددٞد حُددد٠ ٍٓددد٤ٔخ ٣ؼدددِٟ حُظدددؤ٤ْٓ ػدددٖ حُؼدددٞىس حٍُودددَ حُٔؼِدددٖ ٝحُٔدددزذ

 .حُٔخىحص حٍٗٞ حَُث٤ْ ُٚ حُٔـلٍٞ ػٜي ٖٓ ريءح َٜٓ ك٤ٜخ حٗو١َض حُظ٢ »حُٔٞم حهظٜخى ٤ٓخٓش«ٝ

 طِؼدددذ حٕ ُِٔ٘خكٔدددش ٣ظدددَى حٕ ٣لظدددَٝ ًٔدددخ. حُ٘دددًَخص ٝكٔخ٣دددش ىػدددْ ػدددٖ حُيُٝدددش طظوِددد٠ حٕ حُٔدددٞم حهظٜدددخى ٣ٝلظدددَٝ

 .حُٔٔظِٜي ِٜٓلش ك٤ٚ ُٔخ ٝحلاىحء، حُ٘ظخؽ ٝطل٤ٖٔ حلآؼخٍ، هلٞ ك٢ ٍٛخىٝ

 ٣7ؤط٢ ٓخ حُظؤ٤ْٓ ػٖ حُؼٞىس ُوَحٍ حُٔٞؿزش حلآزخد ح٠ُ ٤٠ٗق حٕ ٍأ٢٣ ك٢ ٣ٌٖٝٔ

 ٝٛدددٞلا ػخٓدددش، ٓئٓٔدددخص حُددد٠ ٝطل٣ِٜٞدددخ حلاٗظدددخؽ، حىٝحص ٜٓدددخىٍس ػِددد٠ حُوخثٔدددش حُٔخًٍٔددد٤ش حُ٘ظ٣َدددش حٕ ػزدددض ُودددي

 حكدددَحؽ حُددد٠ ػ٤ِٔدددخ ٝأىص حؿَحٟدددٜخ، طلو٤دددن كددد٢ ك٘دددِض حُٔدددٞح٤٘١ٖ، ػِددد٠ ػدددخىٍ ر٘دددٌَ و٤ٓٞدددشحُ حُؼدددَٝس ط٣ُٞدددغ حُددد٠

 هزددددَحص ٓددددٖ ٣ٌِٔٞٗدددٚ ٓددددخ ٟٝدددغ ٝحُدددد٠ حُٜـدددَس، حُدددد٠ ٓدددْٜ٘ ٝحُٔزدددديػ٤ٖ حُ٘دددخؿل٤ٖ ٝىكؼددددض حُٔظ٘خكٔددد٤ٖ ٓددددٖ حُٔدددٞم

 .حهَٟ ٓـظٔؼخص هيٓش ك٢ ١ٝخهخص

 ٣لدددخٍ »ٓٔدددظٞىػخص« حُددد٠ حُٔددد٤ٖ٘ ػزدددَ ظلدددٍٞط حٗٔدددخ ح٤ُِزَح٤ُدددش، حُددديٍٝ كددد٢ كظددد٠ حُؼخٓدددش، حُٔئٓٔدددخص حٕ ح٠٣دددخ ٝػزدددض

 حٓخٓدددخ ٝؿددديص حُددد١ٌ حُٔـظٔدددغ ػِددد٠ »ػخُدددش« ٣ـؼِٜدددخ ٓدددخ ٝحلاٜٗدددخٍ، ٝحُٔلدددخُرٕٞ، حُلخٗدددِٕٞ، ك٤ٜدددخ ٣ٝل٘دددَ ح٤ُٜدددخ،

 .هيٓظٚ حؿَ ٖٓ

 كدد٢ ٝحكدديس كـددَس كدد٢ ك٘ددَٝح حُدد٣ٌٖ حُٔددظش حُٔددٞظل٤ٖ ٛددٍٞس ٝٛدد٢ ٓدد٘ٞحص، ٓ٘ددٌ ٓو٤ِظدد٢ طلددخٍم ُددْ ٛددٍٞس ٝٛ٘ددخى

 .ح٤ٓٞ٤ُش حُـ٣َيس ٣ظٜللٕٞ ؿ٤ٔؼخ ٝٝؿيطْٜ رْٜ ٍَٓص ٝهي ؼخّ،حُ حُوطخع ًَٗخص حكيٟ

ٔددددش حُ٘ددددًَخص حٕ حه٤ددددَح ٝػزددددض ّٓ  طو٠ددددغ ُددددْ ٓددددخ ىٍٝٛددددخ حىحء كدددد٢ حلآددددظَٔحٍ ػِدددد٠ طوددددٟٞ ُددددٖ ٝٛدددد٢ طَِٛددددض حُٔئ

 ٜٛٔٞٓدددخ حُؼخٓدددش ُِوطخػدددخص حٕ ًُدددي. رٜدددخ حُو٤دددخّ ػِددد٠ هددديٍس حُؼدددخّ ُِوطدددخع ُددد٤ْ( LIFTING) ٝط٘ددد٣ٌذ ٗدددي ُؼ٤ِٔدددخص

 .ػيحىٛخ ك٢ ٤ُٔض حُظؤ٤ٖٓ حػخىس حٝ حُظؤ٤ٖٓ ًَٗخص طؤ٤َٛ ىسٝحػخ ٝح٣ُٞٝخطٜخ

 كددد٢ ٝٛددد٢ ح٠٣دددخ رٜدددخ ٣ِلودددٕٞ ُٔدددٞف ،»حُظدددؤ٤ْٓ« حُددد٠ حُدددٌٛخد ٍكِدددش كددد٢ ٜٓدددَ هطددد٠ حهظلدددٞح حُددد٣ٌٖ حٕ أٍٟ ٝاٗددد٢

 .ٓ٘ٚ حُؼٞىس ٣َ١ن

9118 ايهىل   

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 58 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 ٕطظٌدددٞ ك٤ٜدددخ ح٠ُٜ٘ددد٣ٞش، حُلًَدددخص ٜٓدددي طدددِحٍ ٝٓدددخ ٜٓدددَ ًخٗدددض حُـدددخرَ، طخ٣ٍوٜدددخ كددد٢ ًٔدددخ حُلدددي٣غ، طخ٣ٍوٜدددخ كلددد٢

 حُددد٠ رٞٗدددخرَص، ٗدددخر٤ِٕٞ كِٔدددش كٔدددٖ هٜٞٛدددخ، ٝحُؼَر٤دددش ػٔٞٓدددخ، حُ٘خ٤ٓدددش حُددديٍٝ كددد٢ حُظـ٤٤دددَ ٓٞؿدددخص ط٘طِدددن ٜٝٓ٘دددخ

 طددؤ٤ْٓ حُدد٠ حُٔدد٣ْٞ، ه٘ددخس طددؤ٤ْٓ حُدد٠ ،»٤ُٞ٣ددٞ ػددٍٞس« حُدد٠ حُـددلاء، حُدد٠ ُؿِددٍٞ، ٓددؼي ػددٍٞس حُدد٠ ػِدد٢، ٓلٔددي َٓكِددش

 .ٝحك٣َو٤خ آ٤ٓخ ػٔن ك٢ صحٍطـخؿخ ُظليع َٜٓ، كيٝى طـخُٝص حكيحع حُظؤ٤ٖٓ ًَٝٗخص حُٜٔخٍف

ددَ كٌِددد٢ حلاكدديحع طِددي حُدد٠ ٛدددٌٙ ٓلٌَطدد٢ كدد٢ حٗددَص ٝإ ًّ  ُزؼدددض ٓددخ ٠ٜٗددش ٛ٘دددخى ًخٗددض ٜٓ٘ددخ، ٝحكددي ًدددَ رؼددي حٗددٚ حً

 .ػٔٞٓخ ٝحك٣َو٤خ ٝآ٤ٓخ هٜٞٛخ، حُؼَر٢ ح١ُٖٞ حٍؿخء ح٠ُ حٌُ٘خٗش حٍٝ ٖٓ كِٔظٜخ حٕ ح٣َُخف

 ح٠ُٜ٘دددش، ُزدددٌٍٝ حلاٛدددِق حُٔ٘زدددض ٝؿؼِٜدددخ َ،ٜٓددد حٍٝ طوٜددد٤ذ كددد٢ ح٤ُ٘دددَ ػٔدددَ ُظٌٔدددَ حلاكددديحع طِدددي ؿدددخءص ُٝودددي

 . حُـ٣َِ رخُ٘ظخؽ ػْ ٖٓ ُظؤط٢ ٝطظزَػْ، ط٘ٔٞ، ك٤غ

 ػدددٍٞس ٝحٕ ٜٓدددَ، كددد٢ طَػَػدددض حٗٔدددخ ٝٓددد٣ٍٞخ، ُز٘دددخٕ كددد٢ حُؼؼٔدددخ٤٤ٖٗ ٓدددٖ حُظلدددٍَ كًَدددش حٕ ٛ٘دددخ، ٗدددًٌَ حٕ ٣ٌلددد٢

 ٜٓدددَ هخٟدددظٜخ ُظددد٢ح حُـدددلاء ٓؼًَدددش ٝحٕ حُؼدددَحم، كددد٢ ح٤ٌُلاٗددد٢ ػدددٍٞس ح١ِودددض حُظددد٢ حُ٘دددَحٍس ًخٗدددض ُؿِدددٍٞ ٓدددؼي

 حُظدددد٢ ٛدددد٢ 9622 ٤ُٞ٣ددددٞ ػددددٍٞس ٝحٕ. ُٝز٘ددددخٕ ٓدددد٣ٍٞخ ٓددددٖ حُلَٗٔدددد٤٤ٖ حؿددددلاء رٔؼددددخٍى حٓددددظظزؼض حُز٣َطددددخ٤٤ٖٗ ٟددددي

 . NATIONALIZATION »حُظؤ٤ْٓ« ػَٜ رؤَٓٛخ حُٔ٘طوش حىهِض حُظ٢ ٢ٛٝ حُؼ٣ٍٞش، حُلًَخص أؿـض

 حٗظٜدددض ٝحُظددد٢ حلاكدددَحٍ، ٠ُدددزخ١ح رٜدددخ هدددخّ حُظددد٢ »٤ُٞ٣دددٞ ػدددٍٞس« ػِددد٠ ٓددد٘ٞحص ٓدددض ٓدددٍَٝ ٝرؼدددي ،9625 حُؼدددخّ كلددد٢

 ؿٔدددخٍ حُدددَث٤ْ ُدددٚ حُٔـلدددٍٞ رَثخٓدددش حُؼدددٍٞس، ه٤دددخىس ٓـِدددْ حٛددديٍ حُـ٣ٍٜٞٔدددش، ٝحػدددلإ حٌُِٔددد٢، حُ٘ظدددخّ هِدددذ حُددد٠

 .حُظؤ٤ٖٓ ًَٝٗخص حُٜٔخٍف ٜٝٓ٘خ ٝحلاٗظخؿ٤ش حُويٓخط٤ش حُوطخػخص رظؤ٤ْٓ ه٠ض هٞح٤ٖٗ حُ٘خَٛ، ػزي

ٔددددش حُ٘ددددًَخص ٤ٌِٓددددش ٝٗوِددددض حُظددددؤ٤ْٓ ػ٤ِٔددددش أٗـددددِص ٝهددددي ّٓ  ٗددددؼخٍ طلددددض ًُٝددددي ،9639 حُؼددددخّ كدددد٢ حُيُٝددددش حُدددد٠ حُٔئ

 ٓئٓٔدددخص ٝحٗ٘دددجض ٝحُؤطــــدددـخّ، رخُؼددديٍ حُٜٔددد١َ حُ٘دددؼذ ػِددد٠ ط٣ُٞؼٜـــدددـخ ٝحػـــدددـخىس ح٤٘١ُٞدددش حُؼدددَٝس حٓدددظؼخىس

 .حُيُٝش ُِٜٝٔلش رخْٓ حُٜٔخىٍس، حُٔئٓٔخص ط٘ـ٤َ ٜٓٔش رٜــــخ أ٤ٗطض ػخٓش

 ؿؼدددَ ؿٔدددخ١َ٤ٛ رلٔدددخّ ك٤ٜدددخ، حلاهظٜدددخى٣ش حُودددٟٞ َٝٓحًدددِ ٜدددَ،ٓ حػ٣َدددخء ػِددد٠ »حُؼدددٍٞس« حٗو٠دددخٝ هٞردددَ ُٝودددي

 حهظٜدددخى حُددد٠ ٓطِودددش ٤ُزَح٤ُدددش ٓدددٖ ٝطل٣ِٞدددٚ ٜٓدددَ، كددد٢ حلاهظٜدددخى١ حُ٘ظدددخّ ١ز٤ؼدددش طـ٤٤دددَ كددد٢ هددديٓخ ٠ٔ٣ددد٢ هخثددديٛخ

 . ٓٞؿّٚ حٗظَح٢ً

 حُٔددد٣ْٞ، ه٘دددخس طدددؤ٤ْٓ كددد٢ ٗـخكدددٚ رؼدددي ،9623 حُؼدددخّ هدددلاٍ هدددخٙ ر٘دددٌَ حُ٘خٛدددَ ػزدددي حُدددَث٤ْ ٌٓخٗدددش ػِدددض ُٝودددي

 ٣ظلِددد٠ ًدددخٕ حُِظدددخٕ حُوطخر٤دددش ٝحُزلاؿدددش حُوخٛدددش »حٌُخ٣ٍٔدددٔخ« ُٝؼزدددض. ٝحُلَٗٔددد٤٤ٖ حلا٤ٌِٗدددِ أ٣دددي١ ٓدددٖ ظِحػٜدددخٝحٗ

 .ػَر٢ رِي ؿ٤َ ك٢ حُ٘ظخّ ُوِذ حلاؿٞحء ط٤ٜجش ٝك٢ حُؼَر٤ش حُـٔخ٤َٛ حٓظؼخٍس ك٢ ٜٓٔخ ىٍٝح ، رٜٔخ

 ٝحُٜٔدددخٍف حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص ؤ٤ْٓطددد حُددد٠ حُٔ٘طودددش كددد٢ حلاٗدددظَح٤ًش حلاٗظٔدددش ػٔددديص حُ٘خٛدددَ، ػزدددي ردددخَُث٤ْ ٝحهظددديحء

 ٝكدددد٢ ،9631 حُؼددددخّ حُؼددددَحم ٝكدددد٢ ،9639 حُؼددددخّ ٓدددد٣ٍٞخ كدددد٢ حُظددددؤ٤ْٓ كٌددددخٕ. حلاٗظددددخؽ ٝحىٝحص ٤ٛجددددخص ٓددددٖ ٝؿ٤َٛددددخ

 حُظددددؤ٤ٖٓ ٗددددًَخص حُٔددددٞىحٕ ٝحهددددَؽ ،9640 حُؼددددخّ ٤ُز٤ددددخ ٝكدددد٢ ،9634 حُؼددددخّ ػدددديٕ ٝكدددد٢ ،9632 حُؼددددخّ حُـِحثددددَ

 .9640 حُؼخّ ٖٓ ريءح »حُٔٞىٗش« ٝحػظٔي حٍح٤ٟٚ، ٖٓ حلاؿ٘ز٤ش

 .حُيُٝش طٌِٜٔخ طؤ٤ٖٓ ًَٗخص طخ٣ٍوْٜ، ك٢ حلا٠ُٝ َُِٝٔس ُِؼَد، حٛزق ٌٌٝٛح،
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ُدددض ٗدددًَخص، ػدددلاع حُددد٠ حُٔزخٗدددَ حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص ػددديى حهظٜدددَص هدددي ٝحُـِحثدددَ ٝحُؼدددَحم ٜٓدددَ ًخٗدددض ٝحًح ّٞ  ٝك

 حهظدددخٍص حهدددَٟ، ػَر٤دددش رِددديحٗخ كدددخٕ ٝحؿزدددخص، ٓدددٖ ػ٤ِٜدددخ ٝٓدددخ كودددٞم ٓدددٖ ُٜدددخ رٔدددخ حُٔئٓٔدددش، حُ٘دددًَخص ٓلدددخكع ح٤ُٜدددخ

 طؼدددَف ًخٗدددض حُظددد٢ ٝػددديٕ ٤ُٝز٤دددخ ٓددد٣ٍٞخ حُددديٍٝ، طِددي ٝٓدددٖ ٝحكددديس، ر٘دددًَش حُٔزخٗدددَ حُظدددؤ٤ٖٓ ِٓحُٝدددش كدددن طلٜددَ حٕ

 .حُ٘ؼز٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ُٖٔ رـ٣ٍٜٞٔش ػ٘يثٌ

 حٓظٜددددديحٍ حُددددد٠ حُٔؼ٤٘دددددش حُلٌٞٓدددددخص ػٔددددديص حُظدددددؤ٤ْٓ، هدددددَحٍحص ٓدددددٖ حٗزؼودددددض حُظددددد٢ حُ٘دددددًَخص ُٔددددديحه٤َ ٝطؼ٣ِدددددِح

 ٝحُز٣َددددش حُـ٣ٞددددش ٝحلآددددخ٤١َ حُل٤ٌٓٞددددش، ٝحُٔ٘٘ددددآص حُزلدددد١َ، ُِٝ٘وددددَ ُِٔدددد٤خٍحص، حُِح٤ٓددددخ ؤ٤ٖٓحُظدددد طـؼددددَ ط٘دددد٣َؼخص

 .ٝحُزل٣َش

 حٝ ٓوخٛددددٔظٜخ ؿؼِددددض ٝرلٜددددخٗش ػدددديس رخٓظ٤ددددخُحص طظٔظددددغ حٕ ح٤ُٜددددخ حُٔ٘ددددخٍ ُِ٘ددددًَخص هدددديٍّ حُلٌدددد٢ٓٞ، حُدددديػْ ٝحُدددد٠

 7 حُيُٝش ٤ُٔق حُٔظ٘ز٢ حُط٤ذ حرٞ هٍٞ ك٤ٜخ ٣ٜق ٣ٌخى ٓـخَٓس، حُٔلخًْ، حٓخّ ػ٤ِٜخ حُظـِذ ٓلخُٝش

    ٓؼخِٓظ٢ ك٢ حلا حُ٘خّ حػيٍ ٣خ«

 .»ٝحُلٌْ حُوْٜ ٝحٗض حُوٜخّ ك٤ي         

 طؼ٣ِدددِ كددد٢ ٓدددخ كدددي حُددد٠ ٓدددخْٛ هدددي حُٔلدددخًْ حٓدددخّ حُٔئٓٔدددش حُ٘دددًَخص ٓلاكودددش ػدددٖ حُ٘دددخّ ػدددِٝف ٣ٌدددٕٞ حٕ ردددي ٝلا

 كدددد٢ حُ٘ددددخّ ٣وُٞددددٚ ٝٓددددخ .حُٔظ٠دددد٣ٍَٖ ٓددددٖ ٝؿ٤ددددَْٛ حُزددددٞحُٚ، كِٔددددش كوددددٞم كٔددددخد ػِدددد٠ ٝإ حُٔدددد٣ٞ٘ش، حٍرخكٜددددخ

 ! حُؤَس ك٢ ٓخُي   ٣وُٞٚ ٓٔخ هٔخٝس أٗي ٣ٌٕٞ ٣ٌخى حُٔئٓٔش حًَُ٘خص

 ٗددًَخص حٗ٘ددخء ؿددَٟ حُوددخٍؽ، حُدد٠ حلاهٔددخ١ طٜددي٣َ ٓددٖ حُلددي حُدد٠ ح٣٥ِددش حلاؿددَحءحص ح١ددخٍ ٝكدد٢ حهددَٟ، ؿٜددش ٓددـٖ

 ٕٝػدددددي ٝحُؼدددددَحم، ٤ُٝز٤دددددخ، ٝحُـِحثدددددَ، ٜٓدددددَ، ٓدددددٖ ًدددددَ كددددد٢ ،REINSURANCE حُظدددددؤ٤ٖٓ لاػدددددخىس ٤٘١ٝدددددش

 حُددددد٠ طـ٤٤َٛدددددخ ٣ـددددد١َ حُظددددد٢ حُظدددددؤ٤ٖٓ، حػدددددخىس ػ٤ِٔدددددخص( FILTERING) »كِظدددددَس« ردددددـ ح٤ُٜدددددخ ٝػٜدددددي ٝحُٔدددددٞىحٕ،

 حُ٘دددًَخص حُددد٠ حػٔخُٜدددخ ٓدددٖ ٜٓٔدددش حؿدددِحء طـ٤دّددَ حٕ حُٔزخٗدددَ حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص ػِددد٠ ٝكدددَٝ حُوخٍؿ٤دددش، حلآدددٞحم

                             ـــدددددددددددددددددـ٢ٗٞحُوـــخٗ رــــخلآـ٘ـــــدددددددددددددددددـخى ًُـــــدددددددددددددددددـي ٝػــــــدددددددددددددددددـَف. حُظدددددددددددددددددؤ٤ٖٓ لاػدددددددددددددددددخىس ح٤٘١ُٞدددددددددددددددددش

(STATUTORY CESSION .)حُ٘دددًَخص ٓلدددخكع حٗٔدددخء كددد٢ كؼِٜدددخ آٗلدددخ ًًَٗخٛدددخ حُظددد٢ حلآظ٤دددخُحص كؼِدددض ٝهدددي 

 .أؿٔغ حُؼخُْ ك٢ حُظؤ٤ٖٓ ًَٗخص ػ٤ِٜخ طلٔيٛخ حٓظؼٔخ٣ٍش ٝحٍرخكخ حهٔخ١خ طلون حٕ ٝأٌٜٓ٘خ حُل٤ٌٓٞش،

 900 ٣ؼـدددـخىٍ ٓدددخ ح١) ٜٓددد١َ ؿ٤٘دددٚ ٤ِٓدددخٍ ُٛدددخء حُدددؼلاع حُل٤ٌٓٞدددش ُِ٘دددًَخص حُٔددد٣ٞ٘ش حلاهٔدددخ١ رِـدددض ٜٓدددَ، كلددد٢

                        حُظددددددددؤ٤ٖٓ لاػددددددددخىس حُٜٔدددددددد٣َش حُ٘ددددددددًَخص كووظٜددددددددخ حُظدددددددد٢ حلاهٔددددددددخ١ ٝرـِــــددددددددـض( ح٤ٓـًَددددددددـ٢ ىٝلاٍ ٤ِٓـددددددددـٕٞ

EGYPT RE كووظٜدددخ حُظددد٢ حلاهٔدددخ١ ٝرِـدددض. ىٝلاٍ ٤ِٓدددٕٞ ٓجدددش ٓدددٖ حًؼدددَ ح١ ٜٓددد١َ، ؿ٤٘دددٚ ٤ِٓدددٕٞ 100 ُٛدددخء 

 ىٝلاٍ، ٤ِٓدددددٕٞ 922 ٓددددد٣ٍٞخ ىٝلاٍ، ٤ِٓدددددٕٞ 100 حُـِحثدددددَ ىٝلاٍ، ٤ِٓدددددٕٞ 200 ٤ُز٤دددددخ كددددد٢ حُل٤ٌٓٞدددددش ٘دددددًَخصحُ

 .ىٝلاٍ ٤ِٕٓٞ 12 ٝحُٔٞىحٕ ىٝلاٍ، ٤ِٕٓٞ 20( حلأّّ  ح١ُٖٞ ح٠ُ ٟٜٔخ ٣ؼخى حٕ هزَ) ػيٕ

 هطدددخع كددد٢ حُؼدددخ٤ِٖٓ ٝطؤ٤ٛدددَ حٌُدددخىٍحص، حػددديحى ٛدددؼ٤ي ػِددد٠ ِٓلظدددش ٗـخكدددخص حُؼدددخّ حُوطدددخع ٗدددًَخص كوودددض ًُدددي، ٝحُددد٠

 . ٝطي٣ٍزْٜ حُظؤ٤ٖٓ
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 ٝٓوظ٠دددد٤خص طظٔخٗدددد٠ طؼددددي ُددددْ حُؤٔدددد٤٘خص، كدددد٢ ُٜددددخ، ٗظخٓددددخ حٍط٠ددددظٜخ حُظدددد٢ حلاٗددددظَح٤ًش، حٕ ٜٓددددَ طـددددي ٝح٤ُددددّٞ،

 ح٤ُٔٔددددددِس حُؼلآددددددخص ٝٛدددددد٢ حُوٜوٜددددددش، حٝ ٝحُظو٤ٜٜـــــددددددـش ٝحُ٘ـــَحًـــددددددـش، حُلــددددددـَس، ٝحُٔ٘ددددددخ١ن حُؼُٞٔددددددش،

 .حُؼخُغ حلاُق ُزيح٣خص

 ٝٗــًَـــددددـخص حُٜٔــددددـخٍف طل٣َددددَ رددددخد طِددددؾ ح٤ُددددّٞ ٝٛدددد٢ حهظٜددددخىٛخ، طل٣َددددَ كدددد٢ ٗدددد١ٞخ ٜٓددددَ هطؼددددض ُٝددددٌُي،

 .حُٔٞم حهظٜخى ح٠ُ طلُٜٞخ ُؼ٤ِٔش حٓظٌٔخلا حُٔئٓٔــــش، حُظؤ٤ٓــــٖ

. حُـي٣دددديس ٝحلاٗظٔددددش ٝحلاكٌدددخٍ ٝحُظ٤ددددخٍحص، حُؼوخثدددي، طل٤ِددددَ ك٤دددٚ ٣ـدددد١َ حُدددد١ٌ حُٔوظزدددَ طٌددددٕٞ حٕ ٜٓدددَ ػٞىط٘ددددخ ُودددي

 .حُؼ٣َن طخ٣ٍوٚ ٖٓ ٤ُ٘ٓش َٓكِش ٌَُ ٜٓ٘خ حلاٗٔذ وظخ٣ٍ حٕ ح١َُٜٔ حُ٘ؼذ ٝػٞىٗخ

 ٝحٕ حؿَحٟددددٚ، حٓددددظ٘لي حُظؤٓـ٤ـددددـْ حٕ ٣ؼ٘ـددددـ٢ كٜـددددـٌح حُظؤ٤ٓددددـْ، ػددددٖ حُؼددددٞىس حُٜٔدددد١َ حُ٘ددددؼذ حهظددددخٍ حٕ كدددديع ٝحًح

 ؿي٣ددديس َٓكِدددش حٓدددخّ ٗلٔدددٜخ طـدددي ٓدددٞف ٝح٥ٓددد٣ٞ٤ش، حلاكــ٣َـوـ٤ــدددـش حُودددخٍط٤ٖ ٓدددٖ ًؼ٤دددَس ٝأؿدددِحء حُؼَر٤دددش، حُٔ٘طودددش

 ٤ِ١وددددش ر٘ددددًَخص حُؼخُددددغ حلاُددددق ػظزددددش ٝىهددددٍٞ DENATIONALIZATION »حُظددددؤ٤ْٓ ػددددٖ حَُؿددددٞع« خػ٘ٞحٜٗدددد

 حُٔظ٘خكٔدددد٤ٖ ردددد٤ٖ ٓ٘ددددَكخ ٓٞهؼددددخ ُ٘لٔددددٜخ ط٠ددددٖٔ حٕ ٓددددٖ ٣ٌٜٔ٘ددددخ ٓددددخ ٝحُوددددٞس، حُؼدددديس، ٓددددٖ ٝػ٘دددديٛخ هَحٍٛددددخ، طِٔددددي

 .حًؼَْٛ ٝٓخ ٝحُي٤٤ُٖٝ، حلاه٤٤ٔ٤ِٖ
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 POLITICAL RISKS ـاظـيـــتانـعـيــ الأخـطــاز حـأيـيــٍ

 »يـصـُـعـــه« ثـًـــٍ يـقـبـــط.. لادٌ بـــٍ اظــايـــت

 

 ،CRUISE ًددددددَُٝ ُٜددددددٞح٣ٍن حُو١َددددددّٞ، كدددددد٢ »حُ٘ددددددلخء« ٜٓدددددد٘غ طؼددددددَٝ ،9665( حؿٔددددددطْ) آد 90 كدددددد٢

 .٤ًِخ كظٜيّ حُٔٞىح٤ٗش ُلاٍح٢ٟ ٓـخٍٝس ٓ٘خ١ن ٖٓ ح٤ًَ٤ٓش كَر٤ش ٓلٖ ح١ِوظٜخ

 ٓظدددد١ٍٞ حٗددددٚ طؼزددددض حىُددددش طٔددددِٔض رؼدددديٓخ حُٜٔدددد٘غ طددددي٤َٓ هددددٍَص حلا٤ًَ٤ٓددددش ٍسحلاىح حٕ ح٤ًَٓدددد٢ ٓٔددددئٍٝ ُٝػددددْ

 ح٤ٌُٔخ٣ٝددددش حلآددددِلش ط٤ًَددددذ كدددد٢ طدددديهَ حُظدددد٢ حُٔددددٞحى ٓددددٖ ٝٛددددٞ ،)»V-X( حًددددْ. كدددد٢« حلاػٜددددخد ؿددددخُ رٜدددد٘خػش

 .ى٤ُٝخ حٗظخؿٜخ حُٔٔ٘ٞع

 حُٔظطددددَف، ٤َح٤ُِٔددددٞٗ لاىٕ، رددددٖ حٓددددخٓش حُٔدددد٤ي ٛددددٞ ُِٜٔدددد٘غ حُلو٤ودددد٢ حُٔخُددددي حٕ ح٠٣ددددخ حلا٤ًَٓدددد٢ حُٔٔددددئٍٝ ُٝػددددْ

 .حُؼخُْ ك٢ حلا٤٤ًَ٤ٖٓ ٟي ك٤ٜخ ٛٞحىس لا ٓؼًَش ٣وٞٝ ٝح١ٌُ

 ػَر٤دددش، ردددؤٓٞحٍ 9663 حُؼدددخّ حٗ٘دددت حُٜٔددد٘غ حٕ ٟٓٞدددلخ حلا٤ًَ٤ٓدددش، حُٔدددِحػْ ٍكدددٞ ٝحٗددد٘طٖ كددد٢ حُٔدددٞىحٕ ٓدددل٤َ

 حءحُددديٝ طدددئٖٓ ًخٗدددض ٓئٓٔدددش رظدددي٤َٓ حلا٤ًَ٤ٓدددش حلاىحٍس ٝحطٜدددْ. كلٔدددذ ٝحُز٤طددد١َ حُز٘ددد١َ ُلآدددظٜلاى حى٣ٝدددش لاٗظدددخؽ

 .رخٌُحص حُٞهض ٌٛح ك٢ ٗوخء ٖٓ ػ٤ِٚ ٛٞ ٓخ ػ٠ِ ٝٛٞ حُٔٞىحٕ، ُ٘ؼذ

 حُددد٠ طؼدددٞى ٤ٌِٓظدددٚ حٕ ٟٓٞدددلخ حُٜٔددد٘غ، ر٘ددد٠ حُددد١ٌ ٛدددٞ لاىٕ ردددٖ حٓدددخٓش ٣ٌدددٕٞ حٕ ًدددٌُي حُٔدددٞىح٢ٗ حُٔدددل٤َ ٝٗلددد٠

 ىٝلاٍ ٤ِٓددددٕٞ 90 حٗلددددخم حهظ٠دددد٠ حُٜٔدددد٘غ حٗ٘ددددخء ٝحٕ حى٣ٍددددْ، ٛددددلاف رَثخٓددددش حُؼددددَد، حُٔظٔدددد٤ُٖٞ ٓددددٖ ٓـٔٞػددددش

 .ح٢ًَ٤ٓ

 ػِددد٠ ح٤ًَٓددد٢ ٓٔدددئٍٝ أٛدددَ كودددي حلا٤ًَ٤ٓدددش، حلاىحٍس طو٘دددغ ُدددْ حُٔدددٞىح٢ٗ حُٔدددل٤َ رٜدددخ حىُددد٠ حُظددد٢ حُظٟٞددد٤لخص حٕ حلا

 لاىٕ، رددددٖ لآددددخٓش FRONT ٝحؿٜددددش ٓددددٟٞ ٤ُٔددددض حُٜٔدددد٘غ، حٓددددظلاى طدددديػ٢ حُظدددد٢ حُؼَر٤ددددش حُٔـٔٞػددددش رددددؤٕ حُوددددٍٞ

 .ٝلأطزخػٚ ُٚ ٓٞثلا ٝٓـخٍٝٛخ، حكـخٗٔظخٕ، ؿزخٍ ٖٓ ٣ظوٌ ح١ٌُ

 Consequential ٓزخٗدددَس ؿ٤دددَ هٔدددخثَ ٓدددٖ ػ٤ِٜدددخ طَطدددذ ٝٓدددخ حلا٤ًَ٤ٓدددش، حُٜدددٞح٣ٍن هِلظٜدددخ ُظددد٢ح ٝحلأٟدددَحٍ

Loss، ٌَٝٓدددخ حلا٤ًَ٤ٓدددش، رخ٠ُدددَرش حكخ١دددض حُظددد٢ حُظدددَٝف حٕ ًُدددي. طؤ٤٘٤ٓدددخ ك٤دددٚ، حُودددٞٝ ٣ـددديٍ ٟٓٞدددٞػخ ط٘ددد 

 كدد٢ ح٤ُٜددخ حَُؿددٞع ٣ٌٔددٖ ٓددخروش حُٜٔدد٘غ ُٜددخ طؼددَٝ حُظدد٢ حُٔؤٓددخس رددَ حُظـَرددش ٓددٖ طـؼددَ هٔددخثَ، ٓددٖ ػ٘ددٚ حٓددلَص

 .ططز٤وٜخ ٝٓلخٝلاص حرؼخىٛخ َٝٗف ح٤ُٔخ٤ٓش، حلاهطخٍ طؤ٤ٖٓ ػٖ حُظؼ٣َق

 حُؼدددَد، حُٔٔدددظؼ٣َٖٔ ٓدددٖ ٣ٔؼِدددٚ ُٔدددٖ حٝ لاىٕ، ردددٖ لآدددخٓش حُٔظدددٞحكَس حلاكظٔدددخلاص حُددد٠ حٝلا   حٗددد٤َ حلا١دددخٍ ٛدددٌح ٝكددد٢

 7ػلاػش ٝحلاكظٔخلاص. رخُٜٔ٘غ ُلوض حُظ٢ حلاَٟحٍ ػٖ رظؼ٣ٞٞ ُِٔطخُزش

 ٝحلاٟـــددددددـَحد حُظخرؼــددددددـش، ٝحلاهطــددددددـخٍ حُلــــ٣َــددددددـن حهطــــددددددـخٍ ٟددددددي ٠ٓددددددٔٞٗخ حُٜٔدددددد٘غ ٣ٌددددددٕٞ ح7ٕ حلاٍٝ

 ٝحُـظـوــــــ٣َـــــدددددددـذ WAR حُلدددددددَد رخٓدددددددظؼ٘خء ٌُٝدددددددـٖ ،SRCC حُ٘ؼز٤دددددددـش ٝحلاٟطــــَحرــدددددددـخص ٝحُ٘ــــدددددددـذ،

9118 حشسيٍ الأول   
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SABOTAGE ٝحلاٍٛـــــدددددـخد TERRORISM ٍحلاٟدددددَح ػدددددٖ ٓٔدددددئُٝش طٌدددددٕٞ ُدددددٖ ح٠ُدددددخٓ٘ش، ٝحُ٘ـــًَـــدددددـش 

 .حىحٍطٜخ ٖٓ ػ٢ِ٘ رخهَحٍ هخٍؿ٤ش، ٗظخ٤ٓش هٟٞ رٚ هخٓض طو٣َز٢ ػَٔ ػٖ ٗخطـش لاٜٗخ رخُٜٔ٘غ، ُلوض حُظ٢

 POLITICAL RISKS ح٤ُٔــخ٤ٓـددددددـش حلاهطــددددددـخٍ ٟددددددي ٠ٓددددددٔٞٗخ حُٜٔدددددد٘غ ٣ٌددددددٕٞ ح7ٕ حُؼددددددخ٢ٗ حلاكظٔددددددخٍ

 ح٤ُدددددٚ ٠ٓدددددخكخ ُٜٔددددد٘غح ػٔـدددددـٖ رددددديكغ ِِٓٓدددددش حُلدددددخٍ ٛـدددددـٌٙ كـدددددـ٢ طٌـدددددـٕٞ ٓـدددددـٞف ح٠ُــخٓ٘ـدددددـش، ٝحُ٘ـــًَـــدددددـش

 طدددددؤ٤ٖٓ ر٤ُٜٞدددددش لإ ،BUSINESS INTERRUPTION حُـؼـٔـــــدددددـَ ٝهــــدددددـق ػـــــدددددـٖ حُـظـؼـــ٣ٞــــدددددـٞ

 حػٔددددخٍ ٟددددي حلاٛدددد٢ِ، ١ٞٓ٘ددددٚ هددددخٍؽ حُٔٞظددددق حُٔددددخٍ ٛددددخكذ ُظلٔدددد٢ حلآددددخّ كدددد٢ ٝؿدددديص ح٤ُٔخٓدددد٤ش حلاهطددددخٍ

 .ٝحُلَد ٝحلاٍٛخد حُظو٣َذ ك٤ٜخ رٔخ حهظلاكٜخ ػ٠ِ حُؼ٘ق

 حُؼٜددددي حُلي٣ؼددددش حُظؤ٤ٓ٘ددددخص ٓددددٖ ٛددددٞ Political Risks Insurance ح٤ُٔــــخ٤ٓـــــددددـش حلاهطــــددددـخٍ ٖٝطـــؤ٤ٓـــددددـ

 ؿطددددخء ح٣ـدددخى Concept كٌدددَس رددديأص ٝهددددي. ٓددد٘ش 90 ٓدددٖ حًؼدددَ حُظدددديحٍٝ كددد٢ ٟٝدددؼٜخ ػِددد٠ ٣ٔددددَ ُدددْ ك٤دددغ ٗٔدددز٤خ،

 حلآددددلاى ٜٓددددخىٍس ٓٞؿددددش ٝحٗظ٘ددددخٍ حُٔدددد٣ْٞ، ه٘ددددخس طددددؤ٤ْٓ ؿدددديحس ح٠ُددددخ٤ٖ٘ٓ، حًٛددددخٕ كدددد٢ طظٌددددٕٞ ح٤ُٔخٓدددد٤ش ُلاهطددددخٍ

 .»حُلو٤َ حُـ٘ٞد« حٝ ،»حُؼخُغ حُؼخُْ« رـ ٠ٔٔ٣ ٓخ حٍؿخء ك٢ حلاؿ٘ز٤ش،

 حهخٛددد٢ حُددد٠ ؿَرددخ، حُـ٘ٞر٤دددش ح٤ًَٓددخ ٓدددٖ ٣ٔظدددي حُدد١ٌ حلاٍٟددد٤ش حٌُددَس ٓدددٖ حلآدددلَ حُـددِء ًُدددي ٛددٞ »حُؼخُدددغ حُؼددخُْ«ٝ

 . رٌخِٜٓخ حلاك٣َو٤ش رخُوخٍس ٍَٓٝح َٗهخ، آ٤ٓخ

 ٓددددِلخىٍٝ حُددددَث٤ْ رو٤ددددخىس ح٤ُٔددددخ٤٣ٍٖ ٝٛددددٍٞ رؼددددي رٟٞددددٞف حلاهظٜددددخى٣ش حٛخؿدددديٝ ٝطؤًدددديص حُلٌددددَس طزِددددٍٞص ُٝوددددي

 . 9640 حُؼخّ حُظ٢ِ٤٘ ك٢ حُلٌْ ح٠ُ Salvador Allende Gossens ؿٞٓخْٗ ح٤ُِ٘ي١

 ٝحٓدددٞحٍ ٓٔظٌِدددخص ٜٓدددخىٍس حُددد٠ كوددد٢، ٓددد٘ٞحص ػدددلاع حٓدددظَٔص حُظددد٢ كٌٔدددٚ كظدددَس هدددلاٍ ح٤ُِ٘دددي١، حُدددَث٤ْ ػٔدددي كودددي

 حُٔخ٤ُـــدددددـش ٝحُٔئٓٔدددددخص حًَُ٘ـــدددددـخص ٓــدددددـٖ ٣لٜددددد٠ لا ػددددديى ٛدددددئلاء ػددددديحى كددددد٢ ًٝدددددخٕ حُظ٘ددددد٢ِ٤ كددددد٢ حلاؿخٗدددددذ

 .ح٤ًَ٤ٓش ٜٓ٘خ حُٔخكوش حلاًؼ٣َش ًٝخٗض ٝحُظـخ٣ٍش، ٝحُٜ٘خػ٤ش

 حُودددخٍؽ، كددد٢ حٓدددظؼٔخٍحطٚ ُِٔظٔدددٍٞ ٠٣دددٖٔ ؿطدددخء حُددد٠ كخؿدددش ٗ٘دددٞء حُددد٠ ٝحُٞٓدددطخء ح٠ُدددخ٤ٖ٘ٓ ٓدددٖ ػددديى ط٘زدددٚ ٝهدددي

 طؤ٤ٓ٘ددددخص« رددددـ ػَكددددض حُظدددد٢ حُظؤ٤ٓ٘ددددخص ٓددددٖ ػدددديس ٗٔددددخًؽ ٍٝحُظدددديح كدددد٢ كٟٞددددؼٞح ٝحُظددددؤ٤ْٓ حُٜٔددددخىٍس، حهطددددخٍ ٟددددي

 .»ح٤ُٔخ٤ٓش حلاهطخٍ

 Change of ح٤ُٔخٓددد٤ش حلاٗظٔدددش طـ٤٤دددَ ػدددٖ حُ٘خطـدددش حلاٟدددَحٍ ريح٣دددش ط٘دددَٔ ح٤ُٜدددخ حُٔ٘دددخٍ حُظؤ٤ٓ٘دددخص ًٝـدددـخٗض

Political Regimes، طل٣ٞدددَ ٝٓ٘دددغ ٝحُظدددؤ٤ْٓ، حُٜٔدددخىٍس، ػدددٖ حُ٘خؿٔدددش حُؤدددخثَ ٟدددٔخٕ ػِددد٠ طوظٜدددَ ًٝخٗدددض 

 .حُوَٝٝ ٓيحى ػٖ ٝحُظوِق ،حُ٘وي

 ػددديحى كدد٢ طدديهَ ،Acts of Violence حُؼ٘ددق حػٔددخٍ ؿددَحء حلاؿ٘زدد٢، حُٔٔدددظؼَٔ ٣ظٌزدديٛخ حُظدد٢ حُؤددخثَ طٌددٖ ُٝددْ

 .ح٠ُٔٔٞٗش حلاهطخٍ

 ح٤ُٔخٓدددد٢، ٝح٠ُ٘دددخٍ حُٔددددِطش، ػِددد٠ حُٜددددَحع حٝؿدددٚ كدددد٢ حٓخٓددد٤ش طلددددٞلاص ٗدددٜيص حُٔخٟدددد٤ش، حُؼلاػدددش حُؼودددٞى حٕ الا

 ح٤٘١ُٞــددددددـش، حُلًَـددددددـخص حهـددددددـٌص ٝحلاٟددددددَحد، حُ٘ددددددخٍع، كدددددد٢ حُظظددددددخَٛ كددددددخ٠ُ. حُؼددددددخُْ ٓددددددٖ ٌٓددددددخٕ ؿ٤ددددددَ كدددددد٢

 .حٛيحكٜخ ُظلو٤ن حُؼ٘ق طظَٞٓ ٝحُؼ٣َٜ٘ش، ٝحُؼوــخثــي٣ـــش، ٝحُلــِر٤ــــش،

 . ح٤ُٔخ٢ٓ ح٠ُ٘خٍ حٌٗخٍ ٖٓ ٌٗلا طو٣َزخ، حٝ ٗٔلخ حلاؿ٘ز٤ش، ُلآظؼٔخٍحص حُظؼَٝ ٝحٛزق
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 حهددددظلْ كوددددي. حلاؿ٘زدددد٢ حُٔددددخٍ ٍأّ ٟددددي حُؼ٘ددددق لاػٔددددخٍ حُٞك٤ددددي( َٔٓددددقحُ حٝ) حُٔٔددددَف »حُؼخُددددغ حُؼددددخُْ« ٣ؼددددي ُٝددددْ

 ١دددخرغ ٓؼ٤٘دددش، كدددخلاص كددد٢ حُؼ٘دددق حطودددٌ ًٔدددخ. ٤ًٞ١ٝدددٞ ٣ٞ٤ٗٝدددٍٞى ُ٘ددديٕ، كددد٢ ٝحلاػٔدددخٍ حُٔدددخٍ ٗدددٞحٍع »حُؼ٘دددق«

 .حهَٟ ىُٝش ٝحٓٞحٍ ٍػخ٣خ ٟي ىُٝش طُِ٘ٚ ح١ٌُ حُؼوخد حٝ حُظؤى٣ز٢، حُظير٤َ

 ح١) ط٤ِ٣َٞٗدددخص ٓٔدددظٟٞ ُظزِدددؾ حلاٛددد٤ِش، ح١ٝخٜٗدددخ هدددخٍؽ حُٔٞظلدددش َحَُٓدددخ٤ٓ ك٤دددٚ طٌؼلدددض ٝهدددض كددد٢ ًُدددي ؿدددَٟ ٝهدددي

 . ىٝلاٍ( ح٤ُِٔخٍ ٤ِٓخٍحص

. ٗٞػٜدددخ ًدددخٕ ح٣دددخ حُؼ٘دددق، حػٔدددخٍ ٓدددٖ ٣ل٤ٔدددٚ طدددؤ٢٘٤ٓ ُـطدددخء رلخؿدددش حٛدددزق حُٔدددخٍ ٍأّ حٕ ح٠ُدددخٕٓ٘ٞ حىٍى ٝٛ٘دددخ

 حُودددخٍؿ٢، كظـــدددـلاٍٝحلا حلا٤ِٛـــدددـش، ٝحُلــدددـَد حُلــدددـَد ٤ُ٘دددَٔ ح٤ُٔخٓددد٤ش حلاهطدددخٍ ؿطدددخء ح١دددخٍ ٝٓدددغ حٕ ًٝدددخٕ

 ٝحلاٍٛددددخد حُظو٣َددددذ ك٤ٜددددخ رٔددددخ ح٤ُٔخٓدددد٤ش، ؿ٤ددددَ حُظددددؤ٤ٖٓ ػوددددٞى طٔددددظؼ٤ٜ٘خ حُظدددد٢ حلاهطددددخٍ ٓددددٖ ٝؿ٤َٛددددخ ٝحُؼددددٍٞس،

Sabotage and Terrorism. 

 حُظددد٢ حُؤدددخثَ ٟدددي ٣ل٤ٔدددٚ ٟدددٔخٗخ ١ٝ٘دددٚ، هدددخٍؽ حُٔوددد٤ْ حُٔدددخٍ ٍأّ ٓظ٘دددخٍٝ كددد٢ حُظدددؤ٤ٖٓ ٛددد٘خػش ٟٝدددؼض ٌٝٛدددٌح،

 رددددخلاؿٞحء رددددآهَ حٝ ر٘ددددٌَ َٓطزطددددخ   ٣ٌددددٕٞ حٝ ٤ٓخٓدددد٢، ٓدددزذ حُدددد٠ ٣ؼددددِٟ ١ددددخٍة ح١ ؿددددَحء ُٜددددخ ٣ظؼددددَٝ حٕ ٣ٌٔدددٖ

 .Host Country ح٤٠ُٔق حُزِي ك٢ حُٔخثيس ،Political Climate ح٤ُٔخ٤ٓش

 7ًخ٥ط٢ ح٤ُٔخ٤ٓش حلاهطخٍ طؤ٤ٖٓ ػوي ٣ٞكَٛخ حُظ٢ ح٠ُٔخٗخص حهظٜخٍ ٣ٌٖٝٔ

 Expropriation 7 حلآظٔلاى حٝ حُٜٔخىٍس، -9

 هدددَحٍ حٝ ط٘ددد٣َغ ؿدددَحء ح٠ُٔددد٤ق، حُزِدددي كددد٢ حلاؿ٘زددد٢، حُٔدددخٍ ٍأّ ُٜدددخ ٣ظؼدددَٝ حُظددد٢ حُؤدددخثَ ح٠ُدددٔخٕ ٛدددٌح ٣ٝ٘دددَٔ

 .٣ٔظِٔي حٝ ٣ئْٓ، حٝ ح٠ُٕٔٔٞ، حُٔخٍ ٍأّ رٔٞؿزٚ ٣ٜٝخىٍ حُلٌٞٓش طٜيٍٙ

 حٓددددٞحٍ طؼددددَٝ ػددددٖ ٣دددد٘ـْ حُدددد١ٌ ح٠ُددددٍَ حُـطددددخء ٛددددٌح ٣ٝ٘ددددPolitical Violence 7َٔ ح٤ُٔخٓدددد٢ حُؼ٘ددددق -2

 ٝحُؼدددٍٞس، حُلدددَد، ًُدددي كددد٢ رٔدددخ ًخٗدددض، ٗدددٞع ح١ ٓدددٖ ػ٘دددق، لاػٔدددخٍ ح٠ُٔددد٤ق، يحُزِددد كددد٢ حُٔظٔدددٍٞ ٝحٓدددظؼٔخٍحص

 .آٗلخ ًًَص ًٔخ ٝحُظو٣َذ ٝحلاٍٛخد ٝحلاٗولاد،

 Currency Incontrovertibility 7 حُـ٘ـوـــــي طـلــــ٣ٞـــــَ ٓــ٘ـــغ -9

 حُزِدددي كددد٢ ط٘ددد٣َؼخص ٛددديٍٝ ؿدددَحء ح٠ُٔدددٕٔٞ ٣ظٌزددديٛخ حُظددد٢ حُؤدددخٍس حُـطدددخء ٛدددٌح رٔٞؿدددذ ح٠ُدددخٓ٘ش حُ٘دددًَش طددديكغ

 .حلا٢ِٛ ١ٝ٘ٚ ح٠ُ طَك٤ِٚ ٝحػخىس حُ٘وي طل٣َٞ كن ك٣َش طلويٙ ح٤٠ُٔق

 ردددٖ لآددخٓش ٣ٌٔدددٖ حُلخُددش ٛدددٌٙ ٝكدد٢ ح٤ُٔخٓددد٤ش، حلاهطددخٍ ٟدددي ٠ٓددٔٞٗخ حُٜٔددد٘غ ٣ٌددٕٞ حلا كٜدددٞ حُؼخُددغ، حلاكظٔدددخٍ حٓددخ

 كدددد٢ حُليٍح٤ُددددش حُٔلددددخًْ حٓددددخّ ٓزخٗددددَس حلا٤ًَ٤ٓددددش حلاىحٍس ٣وخٟددددٞح حٕ حُؼددددَد، حُٔٔددددظؼ٣َٖٔ ٓددددٖ ٣ٔؼِددددٚ ُٔددددٖ حٝ لاىٕ،

 .ٗلٜٔخ حلا٤ًَ٤ٓش حُٔظليس حُٞلا٣خص

 الا ٣ؼ٘دددد٠ ٣ٌددددٖ ُددددْ حُٜٔدددد٘غ حٕ ٣ؼزظددددٞح حٕ ُٜددددْ هدددد٤ٞ حًح حُٜٔدددد٘غ، حٛددددلخد ٓظ٘ددددخٍٝ كدددد٢ حُظؼدددد٣ٞٞ ٣ٌددددٕٞ ٝٓددددٞف

 ٣ودددخُق ر٘٘دددخ١ حُٞؿدددٞٙ ٓدددٖ ٝؿدددٚ ردددخ١ ٓ٘و١َدددخ ٣ٌدددٖ ُدددْ ٝحٗدددٚ ٝحُل٤دددٞح٢ٗ، حُز٘ددد١َ ُلآدددظٜلاى حُٔؼدددي حُددديٝحء رخٗظدددخؽ

 .حُي٤ُٝش ٝحُٔؼخٛيحص حُؼخّ، ٗظظخّحلا هٞح٤ٖٗ

 لاىٕ ردددٖ ٝهدددزٞ ح٤ُٔخٓددد٤ش حلاهطدددخٍ ٟــدددـي ٠ٓٔٞٗـــدددـخ ًــدددـخٕ حُٜٔ٘ـــدددـغ حٕ طزددد٤ٖ كدددخٍ كددد٢ حٗدددٚ حُددد٠ حٗددد٤َ حٕ ٣زوددد٠

 ػِــــدددـ٠ حَُؿدددٞع كدددن طٔدددخٍّ حٕ حلاه٤دددَس ُٜدددٌٙ  ٣ٌٔدددٖ كٔدددٞف ح٠ُدددخٓ٘ش، حُ٘دددًَش ٓدددٖ حُظؼ٠٣ٞدددخص ٣ٔؼِدددٚ ٓدددٖ حٝ
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 حُظؼ٠٣ٞدددددخص رددددديكغ ٝحُِٓدددددض حلا٤ًَ٤ٓدددددش، حلاىحٍس ى٣٘دددددض ُٝدددددٞ. حُظؼ٠٣ٞدددددخص ٓظـــدددددـَىحىلا حلا٤ٓـــ٤ًَـــــدددددـش حلاىحٍس

 ح٤ُدددٚ طؼدددٞى حُظددد٢ حُلودددٞم طلٜددد٤َ كددد٢ ٓظ٠دددٍَ ك٤ٜدددخ ٣لِدددق حُظددد٢ ٍرٔدددخ، حلاُٝددد٠ حُٔدددَس طٌدددٕٞ ٛدددٌٙ، كدددخٕ حُٔٔدددظلوش،

 .طو٣َز٢ ػَٔ ؿَحء

د« حٕ ؿَحردددش حلآدددَ ٣ِ٣دددي ٝٓدددخ َّ  ٍٝحء طودددق حٕ ػٞىط٘دددخ ظددد٢حُ حُٔـٔٞػدددخص رددد٤ٖ ٓدددٖ ٣ٌدددٕٞ ُدددٖ حُٔدددَس ٛدددٌٙ »حُٔوددد

 ٝحُظخ٤ٓدددددَ ،ETA حلآدددددزخ٢ٗ حُزخٓدددددي ٝؿددددد٤ٖ IRA حلا٣ـــَُ٘ـــدددددـي١ ًـــخُـ٤ــدددددـٖ ٝحُظوــــ٣َـــدددددـذ، حُ٘ٔدددددق حػٔدددددخٍ

TAMIL حلاكٔدددَ ٝحُـددد٤ٖ لاٌٗدددخ، ٓددد١َ كددد٢ RED ARMY ىٍؿدددض حُظددد٢ حُٔ٘ظٔدددخص ٓدددٖ ٝؿ٤َٛدددخ ح٤ُخردددخٕ، كددد٢ 

  ٓـُٜٞدددش طدددِحٍ ٝٓدددخ ًخٗدددض ٝٛددد٢ ٛ٘دددخى، ٝآهدددَ خ،ٛ٘ددد طلـ٤دددَ كدددخىع ػدددٖ ٓٔدددئ٤ُٝظٜخ ٝآهدددَ كددد٤ٖ رددد٤ٖ طؼِدددٖ حٕ ػِددد٠

 !ٝحلاهخٓش ح٣ُٜٞش رخه٢

  .حُؼخُْ ك٢ حلاػظْ حُيُٝش U.S »ٓخّ حلاٌَٗ« ٛٞ حَُٔس ٌٛٙ »ه٢ٌٗٝ هخٍ ح١ٌُ ح٣َُٔذ«
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 !نهعىنًت لا نهقبهيت، وانغهبت باقيت وانصغيسة انًخىظطت شسكاحُا

 

 حػددددددديص حلآدددددددظَحط٤ـ٤ش، رـــخُــددددددـيٍحٓخص ٝحُٔظوٜٜــدددددددـش حُٔـــخ٤ُــددددددـش KPMG ؿددددددد٢. حّ. ردددددد٢. ًدددددددخ١ ٓئٓٔددددددش

 MERGERS AND ٝحُـ٠ــــــددددددددددـْ حُـــــيٓـــــــددددددددددـؾ ػـٔـِـ٤ــــــــددددددددددـخص كـــددددددددددـٍٞ ىٍحٓــــددددددددددـش

ACQUISITIONS حُي٤ُٝددددش حُلــددددـيٝى ػزـــددددـَ ؿـــددددـَص حُظـــددددـ٢ CROSS BORDERS ٗددددـًَخص ردددد٤ٖ ح١ 

 آلاف هٔٔددددش رِددددؾ  9663 حُؼددددخّ هـددددـلاٍ طلووـددددـض حُظدددد٢ حُٜلوـددددـخص ػـددددـيى حٕ ُٜددددخ كظزدددد٤ٖ. ٓوظِلددددش ؿ٘ٔدددد٤خص ٓــددددـٖ

 حُظددد٢ طدددـِي ر٤ٜ٘دددـخ حلاًزدددـَ حُٜلودددـش ًٝـخٗدددـض. أ٤ٓـًَـدددـ٢ ىٝلاٍ ٤ِٓدددخٍ 2141 رِـدددض حلاؿٔخ٤ُدددش ه٤ٔظٜــدددـخ ٝحٕ ٛلوـدددـش،

 ٓــــــــدددددـٖ ZURICH INSURANCE GROUP ح٣ُٞٔٔددددد٣َش ُِظدددددؤ٤ٖٓ ٣ٍُٝدددددن ٓـٔٞػدددددش رددددد٤ٖ ػوددددديص

 BRITISH طـــٞرـــخًـــدددددددددددـٞ حٓـ٤ــــًَــــدددددددددددـخٕ رـــــ٣َظـــدددددددددددـٖ ٝٓــٔـــــــٞػـــــدددددددددددـش ــــــــــدددددددددددـش،ؿــٜـ

AMERICAN TOBACOO (BAT )ٖٝٛددددٌٙ. أ٤ًَٓدددد٢ ىٝلاٍ ٤ِٓددددخٍ 9346 رو٤ٔـددددـش حهــددددـَٟ، ؿٜــددددـش ٓـددددـ 

 EAGLE ٓددددظخٍ ح٣ـددددَ ٜٓ٘ددددخ ػي٣دددديس، ر٣َطخ٤ٗددددش طددددؤ٤ٖٓ ٗددددًَخص طِٔددددي( ُٛٞدددديٗؾ) هخر٠ددددش ٓـٔٞػددددش حلاه٤ـددددـَس

STAR. 

 حُٔددد٘ٞحص ٝكددد٢ حُؼدددخّ ٛدددٌح هدددلاٍ ُهٔدددخ ٝح٠ُـدددـْ حُيٓـدددـؾ ٓــدددـٞؿش طدددِىحى حٕ KPMG ؿددد٢. حّ. رددد٢. ًدددخ١ ٝطٞهؼدددض

 حُ٘دددًَخص ػِددد٠ طلدددَٝ كو٤ودددش، ٝحُ٘وي٣دددش حلاهظٜدددخى٣ش حُٞكددديس حٛدددزلض ك٤دددغ حٍٝٝردددخ، كددد٢ هٜٞٛدددخ حُوخىٓدددش، حُو٤ِِدددش

 ؿــــدددـ٢. حّ. رــدددـ٢. ًــدددـخ١ ٝحػظزدددَص. CONSOLIDATION ر٤ٜ٘دددخ ٓــدددـخ كــدددـ٢ حُوــدددـٟٞ طـ٤ٔدددغ حُــدددـ٠ طِـدددؤ حٕ

KPMG حُؼـــُٞٔــدددددـش GLOBALIZATION طـؼدددددَ ٝحُظددددد٢ ح٠ُدددددخؿطش حُؼـدددددـٞحَٓ ٓــدددددـٖ آهـــدددددـَ ػـــخٓــدددددـلا 

 .ٝح٠ُْ حُيٓؾ ُٔٞؿش طٔظِْٔ حًَُ٘خص

 ط٘خُٝدددض 9663 حُؼدددخّ هدددلاٍ ػوددديص حُظددد٢ حُٜدددلوخص ٓدددٖ رخُٔجدددش 40 حٕ KPMG. ؿددد٢.حّ.رددد٢.ًدددخ١ لاكظدددض ٝرؼددديٓخ

 ٗدددددًَش ٌُدددددَ حلاك٠دددددَ FOOTHOLD حُوددددديّ ٓددددد١ٞت طٌدددددٕٞ ٓدددددٞف ر٣َطخ٤ٗدددددخ حٕ حػظزدددددَص ر٣َطخ٤ٗدددددش، خصٗدددددًَ

 .حُؼخ٢ُٔ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ كخػَ ٝؿٞى ُٜخ ٣ٌٕٞ لإ طٔؼ٠

 ٣ـؼدددَ حُددد١ٌ حُٔدددزذ ػدددٖ حطٔدددخءٍ ٝإٔ الا آٗلدددخ حٍٝىطٜدددخ حُظددد٢ حُٔؼِٞٓدددخص ػِددد٠ ح١ِدددغ ٝحٗــدددـخ ُــدددـ٢ رـــدددـي لا ًــدددـخٕ

 حُظددد٢ 2000 حُدددـ حُٜدددلوخص طٌدددٕٞ حلا ٗلٔدددَ ٤ًٝدددق ٝح٠ُدددْ؟ حُددديٓؾ ٓٞؿدددش ػدددٖ ٓ٘دددؤٟ كددد٢ ٣زوددد٠ حُؼَرددد٢ حُظدددؤ٤ٖٓ هطدددخع

 حُؼَر٤ـــددددـش حُظؤ٤ٓــددددـٖ ٝٝٓددددخ١ش حُظددددؤ٤ٖٓ ٗددددًَخص ٗٔددددزش، ح٣ددددش حٝ ٗددددٌَ رددددخ١ ١خُددددض هددددي 9663 حُؼددددخّ هددددلاٍ كٜددددِض

 !ؿَرخ؟ ٝططٞحٕ َٗهخ حُزَٜس ر٤ــــٖ ٝحُٔ٘ظ٘ـــَس

 طـؼدددَ حُظددد٢ ٝٛددد٢ رظٜدددَكخط٘خ، طدددظلٌْ طدددِحٍ ٓدددخ حُظددد٢ حُوز٤ِدددش، حُظوخ٤ُدددي كددد٢ حلا ٣ـددد١َ ٝٓدددخ ؿدددَٟ ُٔدددخ طلٔددد٤َح حؿدددي ُٝدددْ

 حٝ ٓخٌُٜدددددخ، ر٘وٜددددد٤ش ٝحهؼدددددخ طِظٜدددددن حٜٗدددددخ ح١ ،»طظ٘وٜدددددٖ(  «حُؼدددددخّ ُِوطدددددخع حُظخرؼدددددش ؿ٤دددددَ) حُوخٛدددددش ٗدددددًَظ٘خ

 طدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَش ًدددَ ٍٝحء حٕ ٝٝؿددديص. ٓ٘دددٚ ؿدددِءح طٜدددزق ٝطٌدددخى كٌِٜدددخ، كددد٢ طددديٍٝ حُظددد٢ حُٔـٔٞػدددش ٍثددد٤ْ حٝ ٍث٤ٔدددٜخ،

9118 حشسيٍ انثاَي   
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 ٓدددٖ ٓظٜدددَح ك٤دددٚ ٣ٝدددَٟ حُ٘دددًَش، هٔدددش كددد٢ رٞؿدددٞىٙ ٣ؼظدددِ كودددٍٞ، ط٤دددخٙ، ػَرددد٢ ٗدددوٚ ش،ػَر٤ددد طدددؤ٤ٖٓ ٝٓدددخ١ش حٝ

 .حلآخٍس حٝ حُٔي٣٘ش حٝ حُـٔخػش، حٝ حُؼ٤َ٘س، حر٘خء ر٤ٖ ًَِٓٙ ٓٔٞ طٌَّ حُظ٢ حُٔظخَٛ

 !»حُلـخٍس ػ٠ِ ُٝٞ.. حلآخٍس كزٌح ٣خ« طوٍٞ ٝحلاػَحد

 .حكيح ك٤ٚ ٣٘خٍى حٝ ِٓي ػٖ ٣ظ٘خٍُ حٕ سحُؼ٤َ٘ ك٢ »حٌُز٤َ« ػ٠ِ طٔ٘غ حٕ حُوز٤ِش، حُظوخ٤ُي ٝط٘خء

 ر٘دددًَش ٝحلاٗددديٓخؽ. حلاػدددَحٝ كددد٢ حُٔ٘خًٍـــــدددـش ػـــدددـٖ ر٘ددد٢ء طوظِدددق لا طٌــــدددـخى حلآــــدددـلاى كـــدددـ٢ ٝحُٔ٘دددخًٍش

 .٣َط٤٠ٜٔخ ُٖٔ حُؼخٍ طـِذ حُظ٢ حَُ٘حًش، حٌٗخٍ ٖٓ ٌٗلإ ٛٔخ حٗٔخ رٜخ، حلاُظلخم حٝ حهَٟ

 ٓٔدددظَه٤ش حُظدددؤ٤ٖٓ، حػدددخىس حٝ حُظدددؤ٤ٖٓ ٝٓدددخ١ش حٝ حُظدددؤ٤ٖٓ طظؼدددخ٠١ حُظددد٢ طِدددي حءٓدددٞ حُؼَر٤دددش، حُ٘دددًَخص طدددَٟ ُٝدددٌُي

 ٝلا حُؤدددددْ، حُوــدددددـخٍحص ٣ـظدددددخف ٝح٠ُدددددْ حُددددديٓؾ حػٜدددددخٍ رٔ٘دددددخٛيس طٔظٔظــدددددـغ حُٔظلَؿ٤ــدددددـٖ، ٓوخػــدددددـي ػِــدددددـ٠

 .!كيٝىٗخ ٓــــٖ ٣وظـــَد

 حُؼَرددد٢، حُٔٔدددظِٜي ٓظ٘دددخٍٝ كددد٢ ٣زوددد٢ حُؼَر٤دددش، ُ٘دددًَخط٘خ ٝح٠ُدددْ حُددديٓؾ حػٜدددخٍ حؿظ٘دددخد حٕ كددد٢ ٗدددي ٓدددٖ ُٝددد٤ْ

 ١ًٝ ٓدددٖ حٓدددظؼ٘خء، ؿ٤دددَ ٝٓدددٖ ؿ٤ٔؼدددخ، ٝٛدددئلاء. ٝحُٞٓدددخ١ش حُظدددؤ٤ٖٓ ٝحػدددخىس حُظدددؤ٤ٖٓ هددديٓخص ٓودددي٢ٓ ٓدددٖ ٝحكدددَح ػددديىح

 .ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حلاكـخّ

 حُظؼـــخٓــدددددـَ حُــدددددـ٠ ٣ــَطــدددددـخف حُلـــدددددـَى حُٔٔظِٜـــدددددـي حٕ ػخ٤ُٔــدددددـخ، ػ٤ِٜدددددخ حُٔظؼدددددخٍف حلآدددددٍٞ ٓدددددٖ ردددددخص ُٝودددددي

 .حُلـْ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس ــًَـــشٝحُ٘

 حُويٓــدددددـش ػِـدددددـ٠ حُلٜـدددددـٍٞ رلـــدددددـن حُلـــدددددـَى حُـٔٔظِٜـــدددددـي ٣ـظـٔٔــدددددـي هٜٞٛدددددخ، حُؼَرددددد٢ ١ٝ٘٘ــدددددـخ ٝكـــدددددـ٢

 .PERSONALIZED SERVICE حُٔ٘وٜ٘ش

 ٤ٌُٜدددخ،ٓخ رؤٓدددٔخء حُـٜٔدددٍٞ، ٓدددٖ طؼدددَف حٗٔدددخ ٝحُٞٓدددخ١ش حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص حٕ طـدددي حُؼَر٤دددش، حُٔ٘طودددش كددد٢ ًٛزدددض ٝأٗدّدد٠

 .حُظـخ٣ٍش رخٓٔخثٜخ ٤ُْٝ ػ٤ِٜخ، ٝحَُٔ٘ك٤ٖ

 حُٔ٘دددخ٣ن حٝ حلآدددَحء، ٓدددٖ كدددلإ ٓدددخٍ حُ٘دددًَش« ٣ودددٍٞ ٓؼٜدددخ ٣ظؼخٓدددَ حُظددد٢ حُ٘دددًَش حُؼَرددد٢، حُٔدددٞح١ٖ ٣ٔددد٠ٔ ٝػ٘ددديٓخ

 .»حلاػٔخٍ ٍؿخٍ حٝ

  ءٓدددٞح ،»ًز٤َٛدددخ« حُددد٠ ٓزخٗدددَس ٣دددٌٛذ حٗٔدددخ ٓؼٜدددخ، ٣ظؼدددخ٠١ حُظددد٢ حُ٘دددًَش ٓدددٖ هيٓدددش حُددد٠ حُٔدددٞح١ٖ حكظدددخؽ ٓدددخ ٝحًح

 !٣َ٣ي ك٤غ ح٠ُ ح٣ٜخُٚ ػ٠ِ ٗو٤ٜخ ٣َٜٔ حٕ ح٤ُٚ ٣ٝطِذ حُٞك٤ي، ٓخٌُٜخ حٝ ٓي٣َٛخ، حٝ ٍث٤ٜٔخ، أًخٕ

 حُٞهددض كدد٢ طددظلٌْ ٝح٠ُددْ، حُدديٓؾ ػددٖ ٣ؼددِف حُ٘ددًَش كدد٢ »حٌُز٤ددَ« طـؼددَ حُظدد٢ حُوز٤ِددش حلاػظزددخٍحص حٕ ٗددَٟ ٌٝٛددٌح

 ػلاهددددش »رٌز٤َٛددددخ« طَرطددددٚ حُظدددد٢ شحُ٘ددددًَ ٓددددغ حُظؼخٓددددَ ٣ددددئػَ ٝطـؼِددددٚ حُلددددَى، حُؼَردددد٢ حُٔٔددددظِٜي رظٜددددَكخص ػ٤٘ددددٚ

 ُٜٝٗدددخ حٝ حُظـدددخ١ٍ، لآدددٜٔخ طدددًٌَ ح٤ٔٛدددش ٣ؼطددد٢ حٕ ؿ٤دددَ ٓدددٖ ًُٝدددي »ٓ٘وٜددد٘ش« هيٓدددش ػِددد٠ ٜٓ٘دددخ ٣لٜدددَ ٝحُظددد٢

 .حُؼخ٢ُٔ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ RATING  ط٤ٜ٘لٜخ حٝ

 كٜددد٢ حُؼَر٤دددش، حلآدددٞحم كددد٢ ُٜدددخ كدددَٝع حكظظدددخف كددد٢ طظدددَىى حُؼخ٤ُٔدددش حُ٘دددًَخص ٣ـؼدددَ حُددد١ٌ ٛدددٞ حُٞحهدددغ ٛدددـٌح ُٝؼدددـَ

 حُـدددِء ٝحٕ هٜــٞٛــدددـخ ٓدددٜلا، ٓ٘دددٞحٍح طٌدددٕٞ ُدددٖ ىحٍٛدددخ، ػودددَ كددد٢ حُؼَر٤دددش ُِ٘دددًَخص ٓ٘خكٔدددظٜخ حٕ ؿ٤ددديح طظددديٍى

 PERSONAL ٗوٜدددد٤ش رظؤ٤ٓ٘ددددخص ٣ظؼِددددن حُؼَر٤ددددش، ٓ٘طوظ٘ددددخ كــددددـ٢ حُٔطِـــٞرـــددددـش حُوـــيٓـــددددـخص ٓددددٖ حلاًزددددَ

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 67 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

LINES، ٕرخُددددـ طؼددددَف حُظدددد٢ ٝٛدددد٢ ش،حلاٍٟدددد٤ حٌُددددَس ٓٔددددظٟٞ ػِدددد٠ حكـخٓددددخ طؤهددددٌ حُظدددد٢ حُٔلددددخكع ػــــددددـيى ٝح 

GLOBAL ACCOUNTS، ٣ًٌَ لا ٣ٌخى. 

 ردددد٤ٖ ٗٞكدددن حٕ ُ٘ددددخ ٤ًٝدددق ٣ٔدددظَٔ؟ حٕ ٛددددٌح ُٞحهؼ٘دددخ ٣ٌٔدددٖ ٓظدددد٠ حُددد7٠ ٛدددٞ حلاًٛددددخٕ كددد٢ ٓدددخػلا ٣زودددد٠ حُددد١ٌ حُٔدددئحٍ

 حهَٟ؟ ؿٜش ٖٓ ٝحُؼُٞٔش ؿٜش، ٖٓ ٝحُظ٘ٞف، حُٞؿخٛش ٓوظ٤٠خص

 .ًؼ٤َس ػوٞى رَ ٤ُٖ٘ٔ ًٌُي ٣زو٠ ٓٞف ٝٛٞ ٓئؿَ حَٓ حُؼُٞٔش ك٢ حٗوَح١٘خ حٕ ٍأ٢٣ ٝك٢

 حٕ »حُٔظؼــــُٞٔـــدددددـش« ُِ٘ـــًَـــدددددـخص ٝحطددددد٤ق حُظـخ٣ٍدددددش، حُلددددديٝى ٝحٓدددددوطض حٌُز٤دددددَ، حلآدددددظلوخم ؿدددددخء ُدددددٞ ٝكظددددد٠

. حُٔددددخكش ٓددددٖ حُلـددددْ ٝحُٔظٞٓددددطش حُٜددددـ٤َس ٗددددًَخط٘خ حُحكددددش ٓددددٖ طددددظٌٖٔ ُددددٖ حلاه٤ددددَس ٛددددٌٙ كددددخٕ كدددديٝىٗخ، طؼزــددددـَ

 حُظدددَٝف، ًدددَ كددد٢ ر٘دددًَظٚ ٣لدددظلع حٕ حُؼَرددد٢ ُِٔظٔدددٍٞ ط٘دددخء ه٤دددَسحلا ٝٛدددٌٙ ُِوز٤ِدددش، طزوددد٠ ٓدددٞف حُلٜدددَ كخٌُِٔدددش

 .ٝحُٜيحهش حُوَر٠ ٝٝٗخثؾ ػلاثن ٜٓ٘خ حٌُز٤َ ح٠ُ طـٔؼٚ حُظ٢ حًَُ٘ش ٓغ ٣ظؼخَٓ حٕ حُؼَر٢ ُِٝٔٔظِٜي

 كددد٢ حُظدددؤ٤ٖٓ ٛددد٘خػش ٝحٕ رخه٤دددش، حُلـدددْ ٝحُٔظٞٓدددطش حُٜدددـ٤َس ٗدددًَظٚ حٕ حُددد٠ حُؼَرددد٢ حُٔٔدددظِٜي ٣طٔدددجٖ حٕ ٣زوددد٠

 طوددددٟٞ ُددددٖ ٝحُؼُٞٔددددش حُٔ٘وٜدددد٘ش، رــددددـخُويٓخص ٓلٌٞٓـــددددـش طزوـــددددـ٠ ٓـددددـٞف آهددددَ، حٗددددؼخٍ ٝكظدددد٠ ردددد٢،حُؼَ حُؼددددخُْ

 .حُوز٤ِش ػ٠ِ

 ٗلدددّٞ كدد٢ حُوز٤ِددش طـددٌٍ ػددٖ حُؼلا٣ِدد٢ ػزدديالله حُ٘دد٤ن ُـــدددـٚ حُٔـلـــددـٍٞ ًظزـــددـٚ ٓددخ ٛ٘ددخ، حٗوددَ حٕ حُٔ٘خٓددذ ٓددٖ ُٝؼِددٚ

 حُ٘زددد٢ ٝكدددخس ؿددديحس ٓدددخثيس ًخٗدددض حُظددد٢ حلأٟٝدددخع ػدددٖ ٣ِددد٢حُؼلا حُؼلآدددش ٣ظلددديع »كٔددد٤ٖ حلآدددخّ« ًظخردددٚ كلددد٢. حُؼدددَد

 ح7ٕ «٣ٝودددٍٞ( ٝحُٔي٣٘دددش ٌٓدددش رددد٤ٖ) هز٤ِدددخ ، ًدددخٕ حٗٔدددخ حُولاكدددش ػِددد٠ حُٜدددَحع حٕ حُؼلا٣ِددد٢ حُؼلآدددش ٣ٝدددَٟ( ٙ) ٓلٔدددي

 .»حُوز٤ِش حهظٔخٍ حُؼَد ٗلّٞ ك٢ رؼي، ٣وظَٔ ُْ حُي٣ٖ

 رؼٜ٘ددَْٛ ٓددٔٞح حٜٗددْ حُؼددَد ٗلددّٞ كدد٢ ٤ٓشحلآددلا حُظؼددخ٤ُْ ٠ٗددؾ ػدديّ ػِدد٠ ى٤ُددَ حًزددَ ُٝؼدد7َ «حُؼلا٣ِدد٢ ٠٣ٝدد٤ق

 ٣ؼـــدددددـَف لا ٝحلآدددددـلاّ. ًخكدددددش حُ٘ــدددددـخّ ػِـــدددددـ٠ أٍٓظوـــَح٤١ـــدددددـش ٌُؤٜٗـــدددددـْ كظــدددددـ٠ حُؼ٘ـــخٛـــدددددـَ، كــــدددددـٞم

 ٗددددؼٞرخ ٝؿؼِٜددددْ ٝحٗؼدددد٠ ًًددددَ ٓددددٖ هِوٜددددْ كدددد٤ٖ حُ٘ددددؼٞد ردددد٤ٖ ؿددددخْٗ رددددَ. ٝحُـددددْ٘ حُـٔخػـــددددـش أٍٓظوـــَح٤١ـــددددـش

 .»حطزخػٜخ ىٕٝ ٓخ ك٢ طلخَٟ لا ه٣ٞٔش، ٝطؼخ٤ُْ ك٠ِ٠ ٝٓزخىة هخٛش ٓؼَ ػ٠ِ ٤ُظؼخٍكٞح ٝهزخثَ

 حُي٣ٖ؟ ٖٓ حُؼُٞٔش كؤ٣ٖ
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 انخأييٍ شـسكاث ظـدّ  انخصويس

 انًـىحى عـٍ يعـفّ  لا.. الأحيـاء عهى يعطـى يـٍ

 

ّٕ  ك٤ددددٚ ؿددددخء هزددددَح   حلإػددددلاّ ٝٓددددخثَ ٗ٘ددددَص حُٔخٟدددد٢،( ٗددددٞكٔزَ) حُؼددددخ٢ٗ ط٘دددد٣َٖ ٗددددَٜ ريح٣ددددش  ٣ لددددخٝلإ وٜدددد٤ٖٗ أ

 .حُظؤ٤ٖٓ ًَٗخص ٖٓ ىٝلاٍ أُق 500 رلٞح٢ُ ٣ويٍّ ٓزِؾ ػ٠ِ حلآظ٤لاء

َّ  ٟدددٖٔ كزؼددديٓخ لإ ٝأهدددٌح ٓددد٤خٍّس، حٓدددظؤؿَح أ٤ًَٓددد٢، ىٝلاٍ أُدددق 100 رٔزِدددؾ ك٤خطدددٚ ٜٓ٘ٔدددخ ٝحكدددي ًددد ّٞ  أٓدددخّ رٜدددخ ٣ظـددد

ؿددديص ٓؼددديٝىس، أ٣دّددخّ ٝرؼدددي. ٝحُـ٤دددَحٕ حلاٛدددَ  »طَٗددد٤ٖ ٓـددديٍ« كددد٢ ٔظددد٤ٖٓللّ  ؿؼظّددد٤ٖ ىحهِٜدددخ ٝكددد٢ ٓلظَهدددش حُٔددد٤خٍّس ٝ 

 .ُز٘خٕ ك٢ ٗخث٤ش ٓ٘طوش ٢ٛٝ

 ٝؿدددَٟ. حُٔددد٤خٍّس حٓدددظؤؿَح حُددد٣ٌٖ حُ٘وٜددد٤ٖ اُددد٠ طؼدددٞىحٕ حُٔلظدددَهظ٤ٖ حُـؼظّددد٤ٖ إٔ أ ػِدددٖ حُٔددد٤خٍّس، ػِددد٠ حُؼؼدددٍٞ ٝرؼدددي

 ه٤ٔدددش ُددديكغ رٔطخُزدددش ح٠ُدددخٓ٘ش حُ٘دددًَخص ٓدددٖ طوددديّٓخ إٔ ٍٝػظٜٔدددخ ُزدددغ ٝٓدددخ. حُٔؼٜدددٞىس َُِٔحٓدددْ ٝكودددخ   حُـؼظّددد٤ٖ ط٘ددد٤٤غ

 .ك٤خطٜٔخ ػ٠ِ ؤ٤ٖٓحُظ

ّٕ  الاّ  ّٕ  ً٘ددددلض حُٔؼ٤٘دّدددش، حُ٘ددددًَخص أؿَطٜددددخ حُظدددد٢ حُظلو٤وددددخص أ ّٕ  حُِز٘خ٤ٗدّدددش، حلأٍحٟدددد٢ ؿددددخىٍح كؼددددلا ، ح٠ُٔدددد٤ٖٗٞٔ أ  ٝأ

 هزددددَ حُٔدددد٤خٍّس، كدددد٢ ٟٝٝددددؼظخ حُوزددددَ ٓددددٖ ٗز٘ددددظخ ٝهددددي ٓدددديّس هزددددَ طٞك٤ددددخ ُ٘وٜدددد٤ٖ طؼددددٞىحٕ ٍرّٔددددخ حُٔلظددددَهظ٤ٖ حُـؼظّدددد٤ٖ

 .حكظ٤خلا   ُي٣ٜخ ح٠ُٔٔٞٗش حُٔزخُؾ ٝهزٞ ح٠ُخٓ٘ش حًَُ٘خص ظ٤ِ٠َُ ٓلخُٝش ك٢ ًُٝي ك٤ٜخ، رٖٔ اكَحهٜخ

 

َّ  ظدددخَٛس أٝ ٓٔدددظليػخ ، أٓدددَح   ٣ؼدددي ُدددْ حُظدددؤ٤ٖٓ ٛددد٘خػش ٟدددي ٝحُظ٣ِٝدددَ  أٗدّددٚ ردددَ آهدددَ، ك٤٘دددخ   ٝطلظـدددذ ك٤٘دددخ ، ػ٤ِ٘دددخ ط طددد

ٍ ّٞ ٍٛدددخ، كددد٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤دددخ طٔخٗددد٢ ،»ٛددد٘خػش« اُددد٠ طلددد ّٞ  طؼٔدددَ ًٜٞٗدددخ الاّ  حُٜددد٘خػخص ٓدددٖ ؿ٤َٛدددخ ػدددٖ ٤ٔ٣ِّٛدددخ ٝلا طط

 .ٓٞٛيس أرٞحد ٍٝحء أٝ حلأٍٝ، طلض

 حلإػددددددلاّ ٝٓددددددخثَ ىٍؿددددددض ٓددددددخ أٝ MARITIME FRAUD - حُـزـلــــــــددددددـ١َ حلاكـظـ٤ــــــددددددـخٍ ُٝــ٤ـــددددددـْ

 ٛدددد٘خػش« ىٛددددخس حرظٌَٛددددخ ًؼ٤ددددَس ٓ٘ظـددددخص ٓددددٖ ٝحكدددديح   الاّ  PIRACY - رخُوَٛدددد٘ش طٔدددد٤ٔظٚ ػِدددد٠ حُظددددؤ٤ٖٓ ٝٗددددًَخص

 .»حُظؤ٤ٖٓ ًَٗخص ٟيّ  حُظ٣َِٝ

َّ  حلأٍكددددذ، حُٔـددددخٍ حُل٤ددددخس، ػِدددد٠ حُظددددؤ٤ٖٓ كدددد٢ حُٜدددد٘خػش طِددددي دأٍرددددخ ٣ٝـددددي  أػٔددددخُْٜ ُظ٣َٔددددَ ٝػددددٍٞس، ٝحلأهدددد

ّٕ  ٝٛدددددٞ ٝحٟدددددق ٓدددددزذ ُٝدددددٌُي،. حلاكظ٤خ٤ُدّددددش  PROPERTY حلأٓدددددٞحٍ أٝ حلأٗددددد٤خء ػِددددد٠ حُظدددددؤ٤ٖٓ ر٤ُٜٞدددددش أ

INSURANCE ّٝحُٔٔدددددددئ٤ُٝش LIABILITY ػودددددددي ٛددددددد٢   ٝ َٞ  ًٔــدددددددـخ »ٓؼــخٟٝـــدددددددـش« أٝ طؼ٣ٞــدددددددـٞ أٝ ػِددددددد

 .CONTRACT OF INDEMNITY طوــٍٞ إٔ حلإٓلا٤ٓـــشّ حُظٌخكـــَ ــًَـــخصُ٘ ٣ط٤ذ

ّٞٝ ٝإٔ  هزددَ ػ٤ِددٚ ًددخٕ حُدد١ٌ حُٔددخى١ّ حُٟٞددغ اُدد٠ ط ؼ٤دديٙ إٔ ٣ؼ٘دد٢ رددٚ، ُلوددض هٔددخٍس ٓددٖ كلاٗددخ   ح٠ُددخٓ٘ش حُ٘ددًَش طؼدد

دددخ. حُؤدددخٍس ردددٚ طِلدددن إٔ ّٔ َّ  ًدددخٕ ُٝ َّ  ٗددد٢ء، ٌُددد  طٜددد٤٘ؼٚ ًِلدددش اُددد٠ رخلآدددظ٘خى طلي٣ددديٛخ ٣ٌٔدددٖ ه٤ٔدددش ٓدددخى١ّ ٟدددٍَ ٌُٝددد

9118 كاَىٌ الاول   

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 69 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 ُِ٘دددد٢ء، حُلؼ٤ِدّدددش حُو٤ٔددددش حػظزددددخٍ ػِدددد٠ هخ١زددددش حُؼددددخُْ كدددد٢ حُ٘خكددددٌس حُ٘ددددَحثغ حطلّوددددض كِوددددي ر٘خثددددٚ، اػددددخىس أٝ ط٤َٓٔددددٚ، أٝ

 ٝٓدددخ. ػ٤ِدددٚ طؤ٤ٓ٘دددخ   ٣ؼودددي أٝ ردددٚ، ٣طخُدددذ إٔ ُلإٗٔدددخٕ ٣ٌٔدددٖ حُددد١ٌ ُِظؼددد٣ٞٞ ٓدددولخ   أٝ أهٜددد٠ كددديّح   حُٔدددخى١ّ، أ٠ُِٝدددٍَ

 .ٝحُؼوخد حُٔلاكوش طٔظٞؿذ حُظ٢ حُـَحثْ ٖٓ ٝٛٞ حَُٔ٘ٝع، ؿ٤َ حءحلإػَ هخٗش ك٢ ٣يهَ اّٗٔخ ًُي، ػٖ ُحى

 LIFE »حُل٤دددخس ػِددد٠ حُظدددؤ٤ٖٓ« ٛدددٞ أهٜددد٠ كددديّ  اُددد٠ أٝ ُٔدددوق، ٣و٠دددغ لا حُددد١ٌ حُظؤ٤ٓ٘دددخص ٓدددٖ حُٞك٤دددي ٝحُ٘دددٞع

INSURANCE .٣ٌددددٕٞ إٔ ؿ٤ددددَ ٓددددٖ حُدددديٝلاٍحص، ٤ِٓددددخٍحص أٝ رٔلا٣دددد٤ٖ ك٤خطددددٚ ٠٣ددددٖٔ إٔ ُِلددددَى ٣ٌٔددددٖ ك٤ددددغ 

 لا حُودددخُن، ٓدددٖ ٛزدددش ٝٛددد٢ كخُل٤دددخس، ،(ٓخ٣ٌَٝٓدددٞكض ٍثددد٤ْ) ؿدددخ٣ظْ ر٤دددَ أٝ( رَٝٗدددخ١ خٕٓدددِط) رِو٤دددٚ كٔدددٖ حٓدددٔٚ

 .حُٔوِٞم ٣ ليّىٛخ رٔؼخ٤٣َ طو٣ٜٞٔخ رخُظخ٢ُ ٣ـُٞ ٝلا. رؼٖٔ ط ويٍّ

ْ حؿظ٤ددددخٍ رؼددددي أٗدّدددٚ أًًددددَ حُٔؼددددخٍ، ٓددددز٤َ ٝػِدددد٠ ّٔ  ك٣ٍِٞدددديح كدددد٢ VERSACE كَٓخط٘دددد٢ حلإ٣طددددخ٢ُ حلأ٣ُددددخء ٜٓدددد

 حُٔدددَؿّق ٝٓدددٖ. رو٤ِدددَ ًُدددي ٓدددٖ أًؼدددَ أٝ ىٝلاٍ ٤ِٓدددٕٞ 22 رو٤ٔدددش ك٤خطدددٚ ػِددد٠ طؤ٤ٓ٘دددخص ٣لٔدددَ ًدددخٕ أٗدّددٚ طزددد٤ّٖ ٓدددئهَّح ،

وددديص هدددي حُظؤ٤ٓ٘دددخص طٌدددٕٞ إٔ  حُودددٞح٤ٖٗ ٝط زددد٤ق. ػددديّس ٓخ٤ُدّددـش ٝٗدددًَخص ٜٓدددخٍف ٓدددٖ حهظَٟدددٜخ ًدددخٕ لأٓدددٞحٍ ٟدددٔخٗخ   ػ 

 حُدددديحثٖ ًخُٜٔددددَف آهددددَ، ٗددددوٚ ك٤ددددخس كدددد٢ INSURABLE INTEREST ُِظددددؤ٤ٖٓ هخرِددددش ٜٓددددِلش ُددددٚ ُٔددددٖ

 حُظدددؤ٤ٖٓ، ػِددد٠ أ ١ِدددغ هدددي ٣ٌٝدددٕٞ رخُـدددخ ، حُٔدددي٣ٖ ٣ٌدددٕٞ إٔ ٗددد١َ حُٔدددي٣ٖ، حُ٘دددوٚ ك٤دددخس ػِددد٠ طؤ٤ٓ٘دددخ   ٣ؼودددي إٔ ٓدددؼلا ،

 .ٓٔزوخ   ػ٤ِٚ ٝٝحكن

ّٕ  كدددد٢ ٗدددديّ  ٓددددٖ ُٝدددد٤ْ  حُظدددد٢ ُِوٞحػددددي ٣و٠ددددغ لا ،CEILING رٔددددوق ٓلٌددددّٞ ؿ٤ددددَ رٌٞٗددددٚ حُل٤ددددخس ػِدددد٠ حُظددددؤ٤ٖٓ أ

 حُل٣َدّددش ٓدددٖ أًزدددَ ٛخٓ٘دددخ   حُظدددؤ٤ٖٓ ٗدددًَخص ٟددديّ  حُظ٣ِٝدددَ »ٛددد٘خػش« ٣ؼطددد٢ اّٗٔدددخ ،»حُٔؼخٟٝدددش«ٝ حُظؼددد٣ٞٞ طَػددد٠

ى ك٢ َّ  .حُظل

ٖ أٝ ح٠ُٔدددٕٔٞ، حُٔزِدددؾ ح٠ُدددخٓ٘ش حُ٘دددًَش طددديكغ ألاّ  حُِؼزدددش هٞحػدددي ٝط٘دددخء ّٓ . ٝؿؼدّددش ٓدددٞص ٛ٘دددخى ًدددخٕ اًح الاّ  ػ٤ِدددٚ، حُٔدددئ

 ّٕ كدددب حُـؼدّددش، كوددديحٕ اُددد٠ ٣دددئى١ّ حُددد١ٌ حُلدددخىع أٝ حُوطدددق، أٝ حلاهظلدددخء، كدددخلاص كددد٢ ًٔدددخ ؿؼدّددش، ٛ٘دددخى طٌدددٖ ُدددْ ٝاًح

 ٛددديٍٝ ٝرؼدددي حُودددخٕٗٞ، كددد٢ ػ٤ِٜدددخ حُٜٔ٘دددٞٙ ح٤ُِ٘ٓدّددش حُِٜٔدددش حٗو٠دددخء رؼدددي الاّ  حُظؼددد٣ٞٞ طددديكغ لا ح٠ُدددخٓ٘ش حُ٘دددًَش

ّٚ  حُوخٟددد٢ ك٤دددٚ ٣ ؼِدددٖ كٌدددْ  ٝكدددخس اػدددلإ هزدددَ حٗو٠دددخإٛخ ٣ظؼددد٤ّٖ حُظددد٢ حُوخ٤ٗٞٗدّددش ٝحُِٜٔدددش. حُٔلودددٞى حُ٘دددوٚ ٝكدددخس حُٔودددظ

 .ٓ٘ٞحص ػَ٘ ٢ٛ حُٔلوٞى

دددٍٞ ٣ددديًٍخٕ ،»طَٗددد٤ٖ ٓـددديٍ« ٓلِدّددش كددد٢ حُٔددد٤خٍّس اكدددَحم ٓددد٤٘خ٣ٍٞ ٟٝدددؼخ ٌحٕحُِددد حُ٘ددد٣ٌَخٕ ٣ٌدددٕٞ إٔ رددديّ  ٝلا  أٛ 

 أٓدددَ طددديرَّح كودددي ح٠ُٔدددٔٞٗش، حُٔزدددخُؾ ٣وز٠دددٞح إٔ ُٞحٍػ٤ٜٔدددخ ٣َ٣ٝددديحٕ حَٓٛٔدددخ، ٓدددٖ ػـِدددش ػِددد٠ أّٜٗٔدددخ ٝرٔدددخ. حُِؼزدددش

 .حػلاٙ أِٓلض ًٔخ »ري٣ِظ٤ٖ« ؿؼظ٤ّٖ اك٠خٍ

ّٕ  ٛددد٢ حُلخىػدددش، ٛدددٌٙ كددد٢ ُلظظ٘ددد٢ حُظددد٢ ٝحُٔلخٍهدددش  ؿؼظّددد٤ٖ ٓدددَهش ػِددد٠ طـدددَأح هدددي حُلدددخػلإ ٣ٌدددٕٞ إٔ حٓدددظٜـ٘ض ٘دددخّحُ أ

ّٕ  حُ٘دددخّ كدددخص ٝهدددي! ح٠ُدددخٓ٘ش حُ٘دددًَخص أٓدددٞحٍ ػِددد٠ حلآدددظ٤لاء كدددخٝلا هدددي ٣ٌٞٗدددخ إٔ طٔدددظٜـٖ ُٝدددْ حُٔددديحكٖ، أكدددي ٓدددٖ  أ

 !حُٔٞط٠ َٓهش ػٖ ٣ؼقّ  لا حلأك٤خء، ػ٠ِ ٣ٔطٞ ح١ٌُ

 ػلاهدددش ُٜدددخ ٣ٌدددٖ ُدددْ ٝإ حُوزدددٍٞ، ػِددد٠ حُٔدددطٞ ػدددٖ حُلدددي٣غ ا١دددخٍ كددد٢ ا٤ُٜدددخ ٗ٘ددد٤َ إٔ ٣ٌٔدددٖ طخ٣ٍو٤دّددش كخىػدددش ٝٛ٘دددخى

ّٕ  ٝٛددددد٢ حُل٤دددددخس، ػِددددد٠ رخُظدددددؤ٤ٖٓ ٓزخٗدددددَس  LORD( 9629-9533) ًََٗكدددددٕٞ ؿدددددٍٞؽ حُز٣َطدددددخ٢ٗ حُِدددددٍٞى أ

GEORGE CARNARVON حُدددد١ٌ ٍ ّٞ  هزددددَحء ٓددددٖ ك٣َددددن رٞحٓددددطش حُِٔددددٞى ٝحى١ كدددد٢ حُظ٘و٤ددددذ ػ٤ِٔدّدددش ٓدددد
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 مفكرة ضامن عربي

 ٓلظ٣ٞدددخص رٔدددَهش حطّٜدددْ ،9622 حُؼدددخّ أٓدددٕٞ ػددد٘ن طدددٞص هزدددَ حًظ٘دددخف اُددد٠ أىّص ٝحُظددد٢ ًدددخٍطَ، حُوز٤دددَ ٣ودددٞىٙ ح٥ػدددخٍ،

 كددد٢ ٝٛدددْ حلأٓدددٞحص ٣ٔدددَم إٔ ر٣َطدددخ٢ٗ ُِدددٍٞى ٣ٌٔدددٖ أٗدّددٚ ٣ٜددديّم إٔ ٝحٓظٜدددؼذ حُٜٔددد١َ حُ٘دددؼذ ٛدددخٍ ٝهدددي. حُوزدددَ

 !هزٍْٞٛ

خ ّٓ  7 ك٤ٚ هخٍ حُ٘ؼَ ٖٓ رز٤ض حُلخىػش طو٤ِي ا٠ُ ًٛذ ٝهي حلأَٓ، ٣ٔظـَد كِْ ٗٞه٢ أكٔي حُ٘ؼَحء أ٤َٓ أ

 ك٢ّ  ٝٛٞ شحُو٤ِل َٓم أٖٓ

 ؟ حٌُٔل٤٘٘٘خ حُِٔٞى ػٖ ٣ؼقّ 

١ٚ حٍُِٞى ػٖ ػ َف ًٝخٕ ٍّ  .ػؼٔخٕ آٍ ٓلا٤١ٖ ا٠ُ طؼٞى أٓٞحٍ ػ٠ِ حٓظ٤لاثٚ ا٠ُ حٗظٜض َٓهش رؼ٤ِٔخّص طٞ

ٍ حُددد١ٌ حُظ٣ِٝدددَ ػدددٖ حُلدددي٣غ ٓددد٤خم كددد٢ أ٣ٍٜٝدددخ إٔ ٣ٌٔدددٖ ٝحُظددد٢ ؿ٤دّدديح ، أًًَٛدددخ حُظددد٢ حُٔددد٤٘خ٣ٍٞٛخص ٝٓدددٖ ّٞ  ٣ظلددد

ّٕ  ري٣ِدددش، ٝؿؼدّددش ِٓػدددّٞ ٓدددٞص كدددٍٞ  ٗدددًَخص اكددديٟ ُددديٟ ك٤خطدددٚ ٟدددٖٔ حُِز٘خ٤ٗدّددش حُـدددٌٍٝ ١ًٝ ٓدددٖ حلا٤ٓددد٤ّ٤ًَٖ أكدددي أ

 حكــددددـي حُــددددـ٠ ٗو٤وظــددددـٚ أرـِـــددددـض حُؼوددددي، ٛدددديٍٝ ػِدددد٠ ٓدددديّس ٓددددٍَٝ ٝرؼددددي. ىٝلاٍ ٤ِٓددددٕٞ رٔزِددددؾ حلا٤ًَ٤ٓدّدددش حُظددددؤ٤ٖٓ

 ٝرٌظددددٚ حُٔظدددٞك٢، خحه٤ٜددد ٓدددآػَ ػددديىص ٝرؼددديٓخ. ُز٘دددخٕ حُدددد٠ ٣ُدددخٍس هدددلاٍ طدددٞك٢ ٗدددو٤وٜخ حٕ حلا٤ٓددد٤٤ًَٖ حُٔلـخ٤ٓــدددـٖ

 رظخ٣ٍودددددٚ أٗدّددددٚ« ك٤ٜدددددخ ٣ ل٤دددددي ُز٘دددددخٕ، كددددد٢ حُطٞحثدددددق اكددددديٟ ٍثددددد٤ْ ػدددددٖ ٛدددددخىٍس ٝػ٤ودددددش حُٔلدددددخ٢ٓ ُٝىص رٔدددددَحٍس

ّْ  حٌُٜ٘دددش، ٓدددٖ ُٝل٤دددق ٝرل٠دددٍٞٗخ،  كددد٢( حُ٘دددًَش ُددديٟ ح٠ُٔدددٕٔٞ حُ٘دددوٚ ٝٛدددٞ) كدددلإ، حَُٔكدددّٞ ُٝددديٗخ ىكدددٖ طددد

 .ٝهخطٔٚ حُطخثلش ٍث٤ْ طٞه٤غ حُٞػ٤وش كِٔض ٝهي...» حُطخثلش ٓيحكٖ

دددخ ّٔ خس BENEFICIARY حُٔٔدددظل٤يس ٛددد٢ حُ٘دددو٤وش ًخٗدددض ُٝ ّٔ  حُٔلدددخ٢ٓ حُددد٠ أًِٝدددض كودددي حُظدددؤ٤ٖٓ، ر٤ُٜٞدددش كددد٢ حُٔٔددد

 .ح٢ًَ٤ٓ ىٝلاٍ ٤ِٕٓٞ ٝٛٞ ح٠ُٕٔٔٞ رخُٔزِؾ ك٤ٜخ ٣طخُزٜخ ح٠ُخٓ٘ش حًَُ٘ش ٟي ريػٟٞ ٣ظويّ حٕ

 أطّٜددددَ إٔ ٍأ٣ددددض ٍح ،ٝحهظٜددددخ. حُٔطخُزددددش ٛددددلّش ٓددددٖ حُظلودّدددن ٗوٜدددد٤خّ   اُدددد٢ّ  ١ِزددددض ح٠ُددددخٓ٘ش حلأ٤ًَ٤ٓدّدددش حُ٘ددددًَش

ددددي إٔ ٓ٘ددددٚ ٍحؿ٤ددددخ   ا٤ُددددٚ كٌظزددددض ُز٘ددددخٕ، كدددد٢ حُطخثلددددش رددددَث٤ْ ٓزخٗددددَس ًّ  ٝحُظٞحه٤ددددغ ٝطخ٣ٍوٜددددخ، حُٞػ٤وددددش، ٛددددلّش ُدددد٢ ٣ئ

ّٕ  ك٤ٜدددخ ٣ودددٍٞ ٓددد٤خىطٚ ٓدددٖ ٍٓدددخُش طٔدددِّٔض أ٣دّددخّ، ٝرؼدددي. طلِٜٔدددخ حُظددد٢ ٝحلأٍهدددخّ  ٓدددٖ رددديءح   حُٞػ٤ودددش كددد٢ حُدددٞحٍىس حُٞهدددخثغ أ

 حَُٓدددخُش ٟدددٞء ٝكددد٢. حُٔظدددٞك٢ آدددْ ٛدددٞ ٛدددل٤لخ   ٣ٌدددٖ ُدددْ حُددد١ٌ حُٞك٤دددي ٝحلأٓدددَ شٛدددل٤ل ردددخُظٞحه٤غ ٝحٗظٜدددخء   حُظدددخ٣ٍن

 حُظ٣ِٝددددَ رظٜٔددددش »حُٔلـٞػددددش حُ٘ددددو٤وش« ٓلاكوددددش اُدددد٠ ح٠ُدددخٓ٘ش حُ٘ددددًَش ػٔدددديص حُ٘ددددًَش، ٍثدددد٤ْ ٓددددٖ طٔددددِّٔظٜخ حُظددد٢

 .حكظ٤خ٤ُشّ رٍٜٞس حًَُ٘ش أٓٞحٍ ػ٠ِ ُلآظ٤لاء حٍُِٔٝ ٝرخٓظؼٔخٍ

ّٕ  حُـي٣ددديس* »ءحُو٘ٔدددخ« حػظَكدددض ٓؼٜدددخ، حُظلو٤دددن ٝهدددلاٍ ؼدددخك٠ كددد٢ّ  ٝٛدددٞ ٣ٔدددض، ُدددْ »ٛدددوَح  « ردددؤ ّٕ  ٝحٟٝدددلض. ٓ   أ

كددٖ الله، طٞكددخٙ ُددٚ ٛددي٣ن ػخثِددش ٓددٖ حُٞكددخس ٗددٜخىس حٓددظؼخٍ أهخٛددخ  أهدديّ ٝهددي. ك٤ٜددخ حُٔز٤ّ٘دد٤ٖ ٝحٌُٔددخٕ حُِٓددخٕ كدد٢ كؼددلا   ٝى 

 .حُظؤ٤ٖٓ ر٤ُٜٞش ه٤ٔش ُوزٞ ٓلخُٝش ك٢ رخٓٔٚ حُٔظٞك٢ حُ٘وٚ آْ حٓظزيحٍ ػ٠ِ ٗو٤وٜخ

ّٕ  ىٛددخء، ٓددٖ ػ٤ِددٚ حٗطددٞص ٓددخ ٍٝؿددْ  أٝىص طٌددٕٞ ٝهددي. رددٚ كِددْ حُدد١ٌ حٌُ٘ددِ اُدد٠ رخُلخػددَ طٜددَ ُددْ حُظ٣ِٝددَ ػ٤ِٔدّدش كددخ

 !حُٔـٖ ا٠ُ ٝر٘و٤وظٚ، رٚ
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